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»Geros mokyklos link® - tai Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros projekto ,,Koky-
bés vadybos stiprinimas bendrojo ugdymo mokyklose (modeliy sukarimas)“ (Nr. VP1-2.1-
SMM-01-V-03-001) veikloms pristatyti skirtas leidinys. Jis susideda i$ trijy daliy: konceptu-
aliyjy, projekto idéjas pagrindzianciy teksty, projekto sudedamuyjy daliy veikly pristatymo ir
priedy, kuriuose pateikiami projekto metu sukurti produktai. Visos dalys susietos tarpusavyje
ir papildo viena kita.

Pirmojoje dalyje ,,Jzvalgos“ trys ekspertai — Leonidas Donskis, Rimantas Zelvys ir Nata-
lija Norvilé - pateikia esmines nuostatas apie gerg mokykla, $vietimo vadybos poky¢ius (nuo
tradicinio administravimo link $iuolaikinés lyderystés) ir $vietimo lyderiy kompetencijy sam-
pratg.

Antrojoje dalyje ,,Patirtys” pristatomos $iy projekto sudedamuyjy daliy veiklos ir rezulta-
tai: ,,Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo instrumenty kiirimas ir diegimas“ bei su-
kurta IQES online sistema (mokyklos veiklos kokybés tobulinimo ir vertinimo instrumentai,
prieinami internete); ,Savivaldybiy $vietimo padaliniy specialisty ir §vietimo pagalbos
istaigy darbuotojy mokymai“ bei pagal projekta pristatomi organizuoti mokymai savivaldy-
biy $vietimo padaliniy specialistams siekiant geriau pazinti mokykly poreikius, identifikuoti
mokyklose patiriamas problemas ir kartu ie$koti efektyviy sprendimuy, taip pat nauja pagalbos
mokyklai forma — mokyklos tobulinimo partneriai; ,,Pretendenty j mokyklos vadovus at-
rankos, mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimo ir vertinimo sistemos sukarimas® bei
pagal projekta sukurta kompetencijomis pagrista $vietimo jstaigy vadovy atrankos, ugdymo
ir konsultavimo sistema; ,,Kokybiskai dirbanc¢iy mokykly skatinimo sistemos sukiirimas®,
kurioje buvo numatyta ne tik sukurti geros mokyklos koncepcija, bet pradéti teikti nomi-
nacijas mokykloms, labiausiai atitinkanc¢ioms geros mokyklos koncepcija. Tekstuose, skir-
tuose pristatyti projekto dalims, jvardinti projekto daliy sumanymai, pristatomi sukurti ,,ins-
trumentai®, parodoma, kaip vyko projekto darbai, pateikiami eksperty bei dalyviy vertinimai.

Treciojoje dalyje ,,Priedai“ pateikiami svarbis ir vartotojams aktualas priedai, kuriais gali
naudotis $vietimo kokybés vadybg tobulinantys visy $vietimo valdymo lygmeny dalyviai.

Leidinys skiriamas visiems $vietimo darbuotojams. Juk kiekvienas esame $vietimo vady-
bininkas savojoje erdvéje: klaséje, mokykloje, $vietimo skyriuje, $vietimo pagalbos instituci-
joje, ministerijoje ir t. t. Leidinyje parodoma, kaip kokybés vadybos mokykloje stiprinimo
veiklos apima visus §vietimo valdymo lygmenis: nacionalinj, savivaldybés ir mokyklos.
O svarbiausias visos tokios veiklos tikslas - GERA MOKYKLA.
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VIENO PROJEKTO ISTORIJA

Grazvydas KAZAKEVICIUS
Nacionalinés mokyklos vertinimo agentiiros direktorius

Projekty pabaigos rutinoje tikrai verta apmas-
tyti, tai kas gi IS TO ir kas PO TO. Kokia yra /
bus projekto isliekamoji verté? Atsakymy jvairové
nedidelé: projektas baigési — teatsiranda naujas;
projektas baigési ir ... viskas baigiasi; projektas
baigési - veikla tesiasi, ji plétojama, gilinama jau
kasdienéje, net rutininéje veikloje. Efektyviausias
atsakymas: projekto metu pradedami veiksmai,
sukuriama veikimo platforma ir viskas tesiama
kasdienéje veikloje. Pazvelge i paskutiniojo de-
$imtmecio projekty istorija, ko gero, rastume jvai-
riy testinumo variacijy.

Sis leidinys skirtas pristatyti Nacionalinés
mokykly vertinimo agentaros projekta ,, Kokybés
vadybos stiprinimas bendrojo ugdymo moky-
klose (modeliy sukiirimas)“ (Nr. VP1-2.1-SMM-
01-V-03-001) ir jo veiklas.

Projekto pradzioje sumanéme jo logine strukta-
ra ir suplanavome veiksmus. Projekto eigoje miisy
daznai klausdavo, ar nesuklydome dél Zodziy ko-
kybé ir vadyba sekos. Tikrai ne. Pasirinkome siekj
daryti poveikj kokybés vadybai, nesusiauréjant tik
iki vadybos kokybés. Skirtumas yra. Sitokia tvarka
zodzius sudéliojome samoningai ir pagrijstai.

Siekiant daryti poveikj Lietuvos $vietimo ko-
kybés vadybai turéjo atsirasti ir Zymiai platesnis
veikianciyjy asmeny ratas — pasiekti bendro dar-
bo rezultato be jy dalyvavimo bty nejmanoma.
Mokytojas, darbo grupés vadovas, mokyklos va-
dovas, $vietimo skyriaus specialistas — visi Sie
skirtingy $vietimo valdymo lygmeny atstovai
yra svarbiis kokybés vadybos kiréjai ir stiprinto-
jai. Leidinyje pristatytos projekto veiklos skirtos
jiems ir jgyvendintos drauge su jais, misy projek-
to partneriais ir bendraautoriais.

Projekto ,,Kokybés vadybos stiprinimas
bendrojo ugdymo mokyklose (modeliy sukari-
mas)“ struktira bei veiklos logiskai susietos viena

su kita (zr. 1 prieda). Jos - tarsi banginiai, ant ku-
riy karéme kokybés vadybos tobulinimo sistema.

Viena projekto krypciy - pagalbos sistemos
karimas kokybés vadybai stiprinti mokykloje. Pa-
gal projekto dalj ,,Bendrojo lavinimo mokykly
isivertinimo instrumenty kiirimas ir diegimas“
sukurta IQES online sistema (mokyklos veiklos
kokybés tobulinimo ir vertinimo instrumentai,
prieinami internete). Tai skiriama mokytojui, sie-
kianciam geriau pazinti bei valdyti savo pamokos
kokybe, o mokyklos vadovui — mokyklos veiklos
kokybe.

Kita projekto dalis - ,,Savivaldybiy $vietimo
padaliniy specialisty ir $vietimo pagalbos jstai-
gy darbuotojy mokymai“. Mokymais siekta ge-
riau pazinti mokykly poreikius, identifikuoti jose
patiriamas problemas ir kartu ieskoti efektyviy
sprendimy.

Jvairiais tyrimais jrodyta didelé mokykly va-
dovy jtaka mokiniy pasiekimams. Nuo mokyklos
vadybos stilistikos, t. y. i ka ji orientuota (ugdymo
procesui tobulinti ar tik ,,akio vadybai®), priklauso
trecdalis mokiniy pasiekimy. 2007-2010 m. iSo-
rinio vertinimo duomenys rodé labai Zema kore-
liacijg tarp mokyklos vadybos ir mokiniy ugdymo
bei mokymosi pasiekimy, t. y. mokyklos vadyba
$ioms mokyklos veiklos sritims jokio poveikio
neturéjo. Taciau 2011-2013 m. iSorinio vertinimo
duomenys jau rodé didele iy sric¢iy tarpusavio pri-
klausomybe. Tikeétina, kad jtakos turéjo ir 2011 m.
pradétos veiklos tam skirtoje projekto dalyje ,,Pre-
tendenty i mokyklos vadovus atrankos, moky-
kly vadovy kvalifikacijos tobulinimo ir vertini-
mo sistemos sukarimas“. Ja jgyvendinant rapéjo
iSsiaiSkinti, kaip ir pagal kokius kriterijus ateinama
j mokyklos vadovo pozicija, kaip vadovas vertina-
mas toliau, kaip jam padedama, kokios kvalifikaci-
jos tobulinimo programos sitlomos ir t. t.
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Turéjome ambicijy sitalyti nacionalinj susita-
rimg dél geros mokyklos sampratos. Jai sukurti
skirtoje projekto dalyje ,,Kokybiskai dirbanciy
mokykly skatinimo sistemos sukiirimas“ buvo-
me numate ne tik sukurti geros mokyklos kon-
cepcija, bet pradéti teikti nominacijas moky-
kloms, labiausiai jg atitinkanc¢ioms.

Visuomet galvojome, kad vienas atskirai paim-
tas ir plétojamas $vietimo segmentas negali duoti
esminés naudos. IeSkojome sgsajy ir aiskinomes,
kokig jtaka vieno $vietimo segmento pokytis gali
padaryti kitiems segmentams. Jei tik jgyvendinsi-
me kitokig mokyklos vadovy priémimo j pareigas
tvarka, kaip keisis jy praktinés veiklos vertinimas
ar kvalifikacijos tobulinimas? Ar, sukire naujaja
sistema, paliksime galioti ir sengjg? Ar, priimant
j pareigas numate vieng kompetencijy saranga,
vadovo praktinés veiklos nevertinsime pagal kiek
pakitusig logika? Todél kurdami projekty pasit-
léme idéja pirma susitarti dél esminiy mokyklos
vadovo kompetencijy - jos turi buti vienodos vi-
sose jo veiklos vertinimo ar mokymosi etapuose.
Mokyklos vadovy atrankos, vertinimo ir kvalifi-
kacijos tobulinimo dalis projekte buvo susieta per
vieningg kompetencijy sarangg ir tiksliai patai-
ké i 16-osios Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos 115 priemoneg, kurioje jpareigojama
»sukurti §vietimo jstaigy vadovy ir pedagogy
kvalifikacijos, veiklos vertinimo ir kvalifikacijos
tobulinimo sistemg, uztikrinancig veiksmingg
pagalba mokiniui, mokytojui, mokyklai, grjsta ne
formaliu kvalifikacijos patvirtinimu, o kompeten-
cijy jgijimu, vertinimu ir pripazinimu.“ Galime
tvirtinti, kad masy projekto veikla turi galimybiy
testis ir jam pasibaigus.

Mokyklos neveikia tuscioje erdvéje. Jos buitinai
turi sukurti ry$ius su savo steigéjais bei jvairiais
$vietimo padaliniais, taip pat turéti supratimg,
kad veikia Lietuvoje ir stovi ant Lietuvos Respu-
blikos teisiniy pamaty. Glaudesniam mokyklos ir
steigéjy bendradarbiavimui buvo suplanuota an-
troji projekto kryptis — pagalbos sistema kokybés
vadybai stiprinti. Projekto veiklos nukreiptos ir j
mokyklos, ir i steigéjo lygmenj. Nuo 2002 m. per
jvairius kitus $vietimo projektus, o nuo 2006 m.
— per Nacionalinés mokykly vertinimo agenttros

veiklas nuolat buvo kuriama ir palaikoma moky-
kly jsivertinimo kultara. Projektas sudaré galimy-
be jsivertinimo veikloms pritaikyti modernigsias
technologijas - IQES online interneting platfor-
ma. Ji leidZia spartinti jsivertinimo procesus, ypac
duomeny surinkimo ir apdorojimo etape, moko
neapsiriboti vien duomeny surinkimu, o i§ jy
kurti prasme ir projektuoti mokyklos tobulinimo
kryptis bei veiksmus. Pastebéjome, kad mokyklos
turi sukaupusios duomeny ,jiras®, ta¢iau panau-
doja tik nedidele jy dalj. Duomenys ,,pamirstami,
»pametami®, juos rinkti tampa svarbiau nei nau-
doti tolesnei veiklai. Matydami tokig situacija, su-
planavome ir projekto vykdymo metu parengéme
mokykly tobulinimo partnerius. Pagrindiné jy
veiklos kryptis — padéti mokykloms susiorientuo-
ti duomeny gausoje, iSmokyti ,,prakalbinti“ turi-
mus duomenis ir paversti juos sprendimy pama-
tu. Veikla iSbandyta, aptarta, parengti specialistai
(padedant konsultantams i$ Jungtinés Karalystés).
Neramina ta pati dilema - kaip tai veiks ateityje,
ar ilgai tesis.

Projekte daugiausia démesio buvo sutelkta j
savivaldybiy $vietimo padaliniy ir $vietimo pa-
galbos jstaigy darbuotojy mokymus. Prisiminta
Salies nepriklausomybés pradzioje gyvavusi ins-
pektoriy mokykla (baigusiyjy vadinama Aurimo
Juozai¢io mokykla), apie kurios veiklg atsiliepia-
ma labai palankiai ir net nostalgi$kai. Rengiant
projekta diskutuota apie galimybe ,,nuptsti dul-
kes“ nuo nepriklausomybés pradzioje turéty efek-
tyviy modeliy ir jais pasinaudoti. Peréméme idéja,
kad pavieniai kvalifikacijos tobulinimo seminarai
turi menkos isliekamosios vertés. Miasy projekte
sugalvoti mokymai buvo sukonstruoti kaip testi-
né dvejy mety programa, su darbais tarp sesijy,
privalomais ir pasirenkamaisiais moduliais. Pa-
grindinis siekis — stiprinti ruosiamy specialisty
ekspertinius gebéjimus, kad jie galéty padéti mo-
kykloms tiksliai identifikuoti esmines problemas
ir trukdzius, nustatyti galimos pagalbos formas,
taip pat jvardinti geraja patirtj, gebéti ja skleisti ir
skatinti kitas mokyklas ta patirtimi naudotis.

Naujy sumanymy bei darby gausoje daznai
pamir$tamos geros idéjos - tik jas i§ naujo atrade
pamatome ir jy aktualuma. Svarbiis tampa praei-
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ties—dabarties—ateities tiltai. Praeitis apmastoma
dabarties kontekste, o ateitis prognozuojama bei
planuojama. Projekto metu sumanyti Geros mo-
kyklos koncepcijos kirimo darbai tai iliustravo.
1988 m. Tautinés mokyklos koncepcijos idéjos ir
1994 m. Bendryjy programy jvado tekstai islieka
aktual@s ir masy dienomis. Per ilgg laikg pakito
tik $vietimo retorika, bet ne tuose dokumentuose
jvardintos vertybés. I§ ano laikmecio dokumenty
galime mokytis ir mokytis. Kurdami Geros mo-
kyklos koncepcijos projekta siekéme atgaivinti
tai, kas masy dienomis yra svarbu, aktualu, deja,

jau pamirsta. Lygiagreciai zvelgéme ir | ateities
mokymo (-si) pokycius. Kodél grizome prie ban-
dymo nacionaliniu lygmeniu susitarti dél geros
mokyklos sampratos? Viena vertus, mes daug ka
Lietuvoje vertiname, taciau ar turime vertinimo
skale, prie kurios pridedame vertinimo rezultatg?
Ar turime atskaitos taska vertinimo rezultatg jver-
tinti kaip gerg ar prastg? 2008 m. patvirtinta For-
maliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos
koncepcija pasitlé bendrajj kokybés uztikrinimo
modelj (zr. 1 pav.).

KOKYBES
GERINIMAS

KOKYBES
SAMPRATOS
KURIMAS

>\ VERTINIMAS

KOKYBES

1 pav. Kokybés uztikrinimo modelis

Praktikoje pilnai uzpildéme kokybés vertini-
mo dalj, bet neskyréme reikiamo démesio kokybés
sampratos kiirimui. Geros mokyklos koncepcijos
projektas ir yra tas bandymas pasialyti susitarima,
kaip suvokti gerg mokykla, ir net numatyti mety
nominacijas mokykloms, labiausiai atitinkan-
¢ioms Geros mokyklos koncepcijg. Gal tai buty
ir alternatyva kai kuriems skelbiamiems reitin-
gams, naudojantiems ribotus vertinimo kriterijus
(pagal juy logika buti gera mokykla Lietuvoje teise
turi apskritai tik apie 600 mokykly, t.y. tos, kurios
iSleidzia abiturientus ir kurie kazkur stoja toliau
mokytis; tarsi tie abiturientai neateity i§ pradiniy
mokykly, progimnazijy ar pagrindiniy mokykly).
Kita vertus, Geros mokyklos koncepcija sidlo j
mokykly gérj zvelgti placiau ir vertybigkiau.

Ar jmanoma savo gyvenimg tiksliai suplanuo-
ti trejiems metams j priekj? Projektas — ne i§imtis.
Pagrindiniy jo krypciy yra laikomasi, veiklos te-
siamos, bet buty i$mintinga pasinaudoti ir naujo-
mis galimybéms. Taip projekte atsirado leidybos

dalis. Nacionaliné mokykly vertinimo agenttra
pagrindiniu Svietimo kokybe lemianciu veiksniu
laiko pamoka, todél sutelkéme démesj j literatiiros
$ia tema leidyba. Lietuva pasieké prof. A. Helmkeés
knyga ,,Pamokos kokybé ir mokytojo profesiona-
lumas: diagnostika, vertinimas, tobulinimas®, $io
laikmecio vienos i§ pasauliniy $vietimo zvaigz-
dziy J. Hattie mintys apie pamoka (,Matomas
mokymasis. Mokytojo vadovas®), T. L. Good ir
J. E. Brophy zvilgsnis j klase (,,Kitoks zvilgsnis j
pamoka®). Tikime, kad Sie leidiniai praplés moky-
tojy pozilrj i pamokos organizavimg ir valdyma,
pasitarnaus rengiant basimuosius pedagogus. Visa
projekto eigos logika (Geros mokyklos koncepci-
jos projektas, IQES online sistemos atsiradimas)
padiktavo ir mokykly veiklos kokybés jsivertini-
mo rodikliy kaitos darbus. Galime pasidziaugti,
jog kai kuriose veiklose numatyti rodikliai virsyti
keleta ar net keliolika karty. Drijstu teigti, kad tai
ne tik profesionalaus projekto valdymo ir vyk-
dymo rezultatas, bet ir projekte dirbusiy Zmoniy
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poziiris - jie stengési ne tik jvykdyti numatytus
rodiklius, bet ir nuolat galvojo apie didesnés ver-
tés suktirima.

Svarbiausia projekte — Zzmones. Kiek jy daly-
vavo projekte? Daugiau kaip 6000! Jy nuostatos,
vertybes, jsipareigojimai nulémeé puikius misy
bendro darbo rezultatus. Sudétinga bty iSvardin-
ti pavardes, todél aukstai vertiname visy jy ben-
drg veiklg ir dziaugiamés jais. Tai zmonés, kurie
administravo projekta bei darniai valdé veiklos
turinj. Tai projekto metu ,uzauginti“ konsultan-
tai, mentoriai, fasilitatoriai, vertintojai, moky-
kly tobulinimo partneriai. Jie buvo tarsi idéjy
neséjai, nuveike esminj darbg, kad jy sukurti nau-
ji instrumentai gyventy mokyklose, o ne guléty
stal¢iuose. Tai lektoriai, ekspertai, konsultantai
i$ Jungtinés Karalystés bei Sveicarijos, kurie ge-
riausias savo mintis ir laikg skyré projektui. Tai
visi musy pakviesti seminary ir konferencijy
dalyviai, kurie daugiau ar maziau tikéjo projekte

plétojamomis idéjomis ir kurie tik paskelbus re-
gistracija } renginius uzpildydavo dalyviy sgrasus
per kelias valandas. Esame jy klause, kodél taip
skuba registruotis. Atsakymas dazniausiai budavo
vienodas: renginj organizuoja NMVA - vadinasi,
jis bus kokybiskas. Sie ZodZiai mums — auksciau-
sias jvertinimas, nes prie$ organizuodami nuolat
kéléme kiekvieno renginio ar veiklos prasmés
klausimus. Tai visi projekto partneriai ir opo-
nentai, kurie mums neleido mastyti vienpusiskai,
rodé galimas ar nei$naudotas bei nejzvelgtas al-
ternatyvas. Visi jie buvo projekto plétotojai, k-
réjai bei dalininkai. Dékojame visiems!
Norétume tikéti, kad projektas baigési — tegy-
vuoja jo metu atrastos bei jgyvendintos idéjos, ku-
rios skleidziasi naujomis galimybémis bei kituose
kontekstuose ir kurios naujame kontekste trans-
formuojasi ir skatina naujas. Tik tegul nedulka

stal¢iuose.

Pirmoje eiléje i$ kairés: Grazvydas Kazakevicius (NMVA direktorius), Erika Kiseliové (IQESonline),

Mindaugas Breiva (IQESonline).

Antroje eiléje i3 kairés: Giedré Lodaité (projekto vadoveé), Justina Salnaité (kompetencijy vertinimas,

mokykly vadovy duomeny bazé), Giedré Mateikiené (kompetencijy vertinimas),

Laima Gudaité (IQESonline, jsivertinimo rodikliai), Eglé Miginé (kompetencijy vertinimas, mokykly

vadovy duomeny bazé), Monika Bilotiené (vadovy praktinés veiklos vertinimas), Vida Kamenskiené

(savivaldybiy $vietimo padaliniy mokymai, mokyklos tobulinimo partneriai), Robertas Bartasevi¢ius
(IQESonline), Galina Kazakova (projekto finansininké), Evaldas Bakonis (mokykly vadovy mokymo

programos, mentorysté sistema), Mantas Lingys (IT specialistas)
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Leonidas Donskis - filosofas, idéjy istorikas, rasyto-
jas ir Zmogaus teisiy gynéjas. 2009-2014 m. - Europos
Parlamento narys. Nuo 2014 m. - ISM Vadybos ir ekono-
mikos universiteto profesorius ir mokslo prorektorius. 45
knygy ir daugiau nei 200 straipsniy autorius - jo darbai,
parasyti lietuviy ir angly kalbomis, i§versti dar j 16 kalby.
Bradfordo universiteto (Jungtiné Karalysté) ir Valahijos
universiteto (Rumunija) garbés daktaras.

ATEITIES MOKYKLA
IR SAVES KOLONIZAVIMO GRESMES

Leonidas DONSKIS

Gera mokykla - tiltas tarp minties ir veiksmo, tiesos ir vertybés

Informacinés technologijos visiskai pakeité
mokymosi ir §vietimo turinj bei formas. Todél
dabar mokytojai ir profesoriai susiduria su dau-
gybe i88tukiy. Pavyzdziui, a§ gimiau ir augau tuo-
met, kai Zinios ir informacija buvo ta jéga, kuri
skyré profesionalg nuo diletanto arba mokytoja
nuo mokinio. Mes formavomés pasaulyje, kuria-
me turincios retus ir garsius rankrasc¢ius ar gera
enciklopedijy kolekcija bibliotekos savaime buvo
didziulé privilegija. Butent todél didziules biblio-
tekas turéje universitetai studentui savaime garan-
tavo tam tikrg edukacing privilegija. Taciau staiga
mes atsidiiréme pasaulyje, kuriame vienas mygtu-
kas paiesky sistemoje mus visus sulygina pries jos
didenybe informacija.

Mano jaunystés dieny svajoné buvo Encyclo-
paedia Britannica - j3 buvo galima jgyvendinti

GEROS MOKYKLOS LINK

Vilniaus universiteto bibliotekos profesoriy skai-
tykloje, kurioje rengiau savo pirmajj doktorata.
Siandien tai — jokia svajoné, veikiau tai viso labo
tik kompiuterio pelés spragteléjimas, kuris suly-
gina profesoriaus ir paauglio galimybes gauti ta
pacig informacija. Zinoma, tik gauti, bet nebii-
tinai interpretuoti ir giliau suprasti. Batent cia ir
atsiveria esminis laikotarpiy skirtumas. Dabar visi
turi vienodg privilegija zaibiskai gauti Ziniy - din-
go butinybé j mokytoja ar edukatoriy zvelgti kaip
j informacijos monopolininka ir Ziniy skelbéja.
Siandien mokytojas ar déstytojas nebeskelbia jo-
kios zinios. Tam, kad viena garbingiausiy Zmo-
nijos profesijy islaikyty savo rangg ir prestiza, ji
turi atlikti ne informuotojo, o interpretatoriaus
ir karybiskumo ugdytojo vaidmenj. Visiskai aki-
vaizdu, kad ugdydamas karybiskuma ir pateikda-
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mas interpretacinius faktus, leidZiancius atrakinti
svarbiausius tekstus ir sykiu suprasti save $iame
pasaulyje, mokytojas bus vertingas ir naudingas.

Taip placiai pasiekiama informacija dabar at-
lieka labai skirtingas funkcijas - ji gali zmogy in-
formuoti arba dezinformuoti. Batent todél svarbu
turéti specialisty, kurie galéty zinias atrinkti,
struktarizuoti ir pritaikyti. Ne visuomet svarbu
informacija gauti greitai - ji gali bati klaidinga.
Todél turi bati Zzmonés, kurie padéty tg informa-
cija apdoroti. Vadinasi, mokytojas turi mokéti
informacija perfiltruoti, ,,perkosti per save® ir
atrinkti tokia, kuri leisty jaunam Zmogui tobu-
léti. Antroji mokytojo funkcija - interpretuoti
informacija, iSaiskinti tam tikrus interpretaci-
jos kodus, kurie padéty susivokti pasaulyje. Ir
trecias dalykas — mokytojas turi parengti samo-
ning3, moraliai, pilieti$kai ir politi$kai atsakin-
g3 individa.

Dabartiniame pasaulyje susiklosciusi situacija
skatina atidZiau pazvelgti ne tik j mokytojus, bet
ir j universitetus. Nors daug diskusijy keliantys
ju reitingavimai apzvelgia jvairias sritis - studijy
efektyvuma, tyrimus, mokslo baze, gyvenimo ir
karybos internacionalizacija, - to $iuolaikiniam
universitetui nebepakanka. Siandien mes turime
galimybe mokytis virtualiai - nuotoliniu badu.
Kyla pagrjsty klausimy, ar universitetai dar turi
kazka tiek vertinga ir fundamentalaus, kad tu-
réty teis¢ egzistuoti net ir tuo metu, kai Zmonés
paskaity gali klausytis, o specialistai jas déstyti,
internetu. Kokia tada prasmé skaityti knygas bi-
bliotekose? Lygiai tokia pati situacija yra ir moky-
klose bei gimnazijose — neaisku, kokia mokymosi
jstaigy prasmé dabartiniame pasaulyje, kai viskas
lengvai pasiekiama internetu.

Mokymas $iandien yra labai galinga jéga, nes
mokant tokiu budu vienas profesorius gali tuo
paciu metu deéstyti tikstanciams studenty skirtin-
gose pasaulio $alyse. Jis naudingas ne demokrati-
néms figiroms, o mokslo, visuomenés ir akade-
minéms Zzvaigzdéms, kurios nori pripazinimo ir
gerbéjy. Nuotolinis mokymas nebutinai padeda
visuomene padaryti politiSkai aktyvesne, demo-
kratiskesne bei labiau iSsilavinusig. Tai tiesiog
instrumentas, kuris sutraukia globalig auditorija.

Taciau juk svarbu ne parengti tikstanc¢ius Zzmoniy
pavir$utiniskai, tac¢iau bent kelis — kokybiskai. Ir
$tai ¢ia pasidaro aisku, kad mes toliau seno pa-
tikrinto metodo - individualaus santykio tarp
mokytojo ir mokinio - niekur nenueisime.

Dabartinis Zzmogus turi buti jautrus kitoms
kultiroms, tautoms, netoleruoti ksenofobijos,
rasizmo, homofobijos ir neapykantos Zmonijai
bei suprasti savo visuomenés situacija, sugebé-
ti i8kelti svarbius klausimus ir ieskoti atsakymuy j
juos. Jeigu mes kalbame apie tokj ateities projekta,
kaip globalinis pilietis, tai turime suprasti, kad jis
turi bati atsakingas uz savo visuomene, savo $alj
ir uz visa Zmonija. Norint tai pasiekti mokykla
ir universitetas tampa absoliuciai batina ir atra-
mine vieta. Mes esame mastancios ir klystancios,
taciau zingeidzios butybés — mokytojai gali padé-
ti zmogui ne tik mokytis nuolat, bet ir tobuléti -
mokytis i§ savo klaidy, koreguoti savo gyvenimg.
Svietimas yra saves koregavimo laukas. Siame
pasaulyje, kuriame viskas taip greitai kinta, batina
nuolatos kritiskai save jvertinti. ] mokykla Sian-
dien prasminga Zvelgti visy pirma kaip j laisvés
ir demokratijos laboratorija. Norint gyventi pa-
saulyje, kuriame praktiskai nebelieka sieny, reikia
mokeéti angazuotis ne tik sau ir savo mazai grupei,
bet ir Zmonijai.

Zmoniy lygybé ir demokratija neegzistuoja
savaime, o tai lemia $iuolaikinio pasaulio trapu-
ma. Niekas neegzistuoja savaime. Savybés tampa
kazkuo tik praktikos procesuose. Lygiai taip pat ir
$vietime paslaptis yra ne zodziai, o praktika. Gera
mokykla ar universitetas néra ta vieta, kuri paraso
gera savianalize. Geri yra tie, kurie radikaliai ne-
atskiria veiksmo nuo teorijos. Todél $iuolaikinis
$vietimas yra humaniskos praktikos dalis — pagar-
ba Zmonijai, laisvei, lygybei ir saves koregavimo
galimybei. Nadienos mokytojas, kaip jau miné-
ta, nustojo buves informacijos monopolininkas.
Jis veikiau moko kritiskai ja priimti ir analizuoti,
sykiu tapdamas mokiniui keliu i saves supratima
ir didziyjy teksty interpretacija. Mokytojas for-
muoja ne tik kritiska mastyma ir polemikos bei
interpretacijos galias, bet ir tai, ka JAV literataro-
logas Stanley Fishas pavadino interpretacinémis
bendruomenémis. Jis yra ne tik vertybiy ir idéjy
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perdavéjas bei asmenybeés ir jos samonés ugdyto-
jas, bet ir i$mintingos, prasmingos, asmens laisve
ir savikaira pagrjstos praktikos organizatorius.
Mums tenka ne tik nuolat mokytis, bet ir nuo-
lat keistis. Pasaulis, koks jis yra dabar, mums nepa-
lieka kitos alternatyvos. Niekas néra fiksuota ir ga-
rantuota, viskas save atranda ir nuskaidréja (arba
ne) nuolatinéje kaitoje. Anapus kaitos atsidares
zmogus $iandien rizikuoja tiesiog buti iSmestas i§
socialinio veiksmo ar net sociumo. Pranciizy so-
ciologas Emile’is Durkheimas mané, jog Zmogaus
atsidiirimas anapus jo aplinkoje dominuojancios
religijos, doktrinos, tikéjimo ir i$ jy iSplaukiancio
socialinio ritualo baigiasi Zmogaus nubloskimu j
anomijos (benormiskumo, buvimo anapus verty-
biy) bikle, o pastaroji sunaikina gyvenimo pras-
més pojutj ir iSmeta Zmogy i$ visuomenés kaip
socialinés tikrovés. Net ir dalis moderniy savizu-
dybiy, anot jo, buvo ne melancholinés, egoistinés,
altruistinés ar kitokios profesiskai nesunkiai iden-
tifikuojamos, o beveik nepaaiskinamos anominés
savizudybés. Itin svarbi jo pastaba ta, jog anomijos
bukle gali priartinti sparti socialiné, ekonominé ir
politiné kaita, dél kurios dingsta socialinis tikrovés
atpazinimo horizontas, su kuriuo Zmonés auga,
formuojasi ir susitaiko kaip su nei§vengiamybe.

Kuo toliau, tuo labiau jsitikinu, kokia teisin-
ga ir pranasiska buvo Sigmundo Freudo pastaba,
kad atgaila etikos poziiriu néra jokia vertybé, nes
galima daryti baisius dalykus, jeigu dél jy véliau
gailimasi. Etikos esme tampa susilaikymas nuo
blogio. Panasiai esti su demokratija, laisve, pilie-
tiskumu, netgi jautrumu. Tai néra deklaracija, po
kurios tu gali iSeiti ir daryti tai, kg nori. Svietimo
esmé yra praktika, kitokiy santykiy karimas ir
alternatyvos. Todél §vietimas turi sukurti tokia
erdve, kurioje mokytumémés visa gyvenima, ir
nebuty jokiy laimingy galutiniy tasky. Lygiai
taip pat kaip karybisky Zmoniy klausiama, kada
gi pagaliau bus laimingi ir nustos rasyti ar tapy-
ti, jie tik nusijuokia ir atsako, jog pats procesas ir
yra laimé. Cia néra pabaigos. Tu laimingas tol, kol
kuri - improvizuoji, stebi, interpretuoji. Taip pat
yra ir su $vietimu - jis negali sustoti. Tai yra pro-
cesas, kuriame vieni kitus pratesiame — mokinys
pratesia mokytoja, mokytojas — mokinj. Svieti-
mas yra sugebéjimas nesustoti, nes sustojimas
Siame pasaulyje, kuris nestovi, reiksty éjima at-
gal. Mokykla néra Zinios ar informacija. Moky-
kla - tai éjimas i priekij.

Saves intelektinio ir kultirinio kolonizavimo grésmés

Nuosavos intelektualinés ir akademines stra-
tegijos (ypa¢ - humanistikos) neturinti $alis il-
gainiui save pasmerkia tam, kad apie ja, jos istori-
ja ir kultira monografijas didziosiomis Europos
kalbomis rasyty uzsienieciai. AS tai pavadinciau
sau primesta arba laisvanoriskai prisiimta akade-
mine ir intelektualine kolonizacija. Ji Lietuvoje,
deja, jau vyksta ir gana sparciai. Bet tai supran-
ta, deja, gal mazyté saujelé Zzmoniy. Todél dabar
néra jokiy galimybiy tam rimtai pasipriesinti.
Isskyrus vieno kito individo samoningg gesta,
niekas nevyksta; zaidziama kazkokiais krepSe-
liais ir kitais politinés vaikystés ir intelektuali-
nio infantilumo aksesuarais, sédima toje pacioje
smélio dézéje, o Salis miusy akyse tampa Europos
provincija.
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Ir tik nepradékime giesmés apie tai, kad taip
esg visada buvo ir kitaip nebus - smetoninéje
Lietuvoje sugebéta pasikviesti j VDU Kaune to-
kias europines Zvaigzdes kaip Levas Karsavinas
ir Vosylius Sezemanas. Lietuvos diplomatiniame
korpuse dirbo tokios asmenybés kaip Oskaras
Milasius, Jurgis Savickis ir Ignas Seinius. Lietu-
vos uzsienio reikaly ministras Juozas Urbsys buvo
puikus prancizy literatiiros Zinovas ir vertéjas.
Intelektualinéje ir kulttros sferoje ikikariné Lie-
tuva anaiptol nebuvo provinciali. Deja, dabartiné
Lietuva i$ tikryjy nuvertino protg ir kompetenci-
ja, ypac politikoje ir vieSajame gyvenime.

Zinoma, tam padeda ir bendroji moderniojo
pasaulio biklé. Siuo metu universitetai, i$skyrus
pavienes iSimtis, yra tape nebe savo Salies ir kity
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krasty elito rengimo institucijomis, o masinés
edukacijos kalvémis, kurios siekia jsitvirtinti ir
islikti globalinéje rinkoje. Ne studijos ir edukaci-
ja, ne létas intelektualinis formavimasis ar juolab
kritisko mastymo ugdymas, o viso labo tik ser-
tifikato gavimas, studenty ir absolventy, tapusiy
universiteto klientais (beje, JAV universitetuose
kai kurie prezidentai jau atviru tekstu studentus
vadina Kklientais), jsiliejimas j rinka ir paslaugy
teikimas — $tai kas tampa absoliucios daugumos
universitety buvimo pasaulyje esme. Tokioje ver-
tybiy sistemoje nejmanoma pagrjsti i$silavinimo
ir atviro bei kritiSko mastymo prioriteto prie$
sékme, karjerg ir jtaka. Neneigiu ity kategorijy,
neatmetu rinkos, bet tokia logika, mechaniskai
perkelta j universiteta, jj nuzudo - lygiai kaip nu-
zudyty ne miuzikly, o klasikinio repertuaro teatra
arba universitetine ligonine.

Kas atsitiks, jei Lietuvoje nebeliks aukstesnio
lygio humanitary? Jy ir dabar nedaug, bet jei §i-
tos pajégos dar labiau silps, misy intelektualinis
diskursas bus kolonizuotas. Taip, misy laukia
akademiné ir intelektualiné kolonizacija. AS, Zi-
noma, pats esu tarptautinio gyvenimo entuziastas
ir didziulis $alininkas. Bet kai didZiosiose tarptau-
tinése akademinése leidyklose knygas apie Lietu-
vos dabartj ir istorija publikuos tik brity, vokieciy,
amerikieciy, rusy, lenky ir kity $aliy mokslininkai,
tada mes suprasime, kg reiskia dalyvauti arba ne-
dalyvauti didziuosiuose Zmonijos pasakojimuose
apie save ir globalioje idéjy politikoje. Mes tapsi-
me paprasta intelektualine ir akademine kolonija,
jei nuvertinsime paskutiniuosius proto likucius
Lietuvoje. Humanistika yra galimybé papasakoti
pasauliui apie save mokslo ir tyrimo formomis,
kurios yra modernios ir tarptautinés, bet sykiu
persmelktos unikalios $alies kulttrinés savasties.

Intelektualinio ir kultirinio kolonializmo pa-
vyzdys galéty buti angly jskiepytos (ar primestos)
didziyjy Indijos kuriniy, abiejy sanskrito epy
Ramajana ir Mahabharata, interpretacijos. Kitas
iSkalbingas pavyzdys buty jvairios islamo Vaka-
ruose interpretacijos, kurias pateikdavo araby
kalbos nemokantys ir islamo teisés niekada nestu-
dijave tyrinétojai. Kas yra laisvanoriskai prisiimtas
savo kultaros ir intelektualinio gyvenimo koloni-

zavimas? Tai saves matavimas svetimais kriterijais
ir kity $aliy bei jy institucijy sukurto politinio isto-
rinio pasakojimo apie save priémimas. A$ nekalbu
apie meistrystés ir profesionalumo kriterijus arba
apie tyrimy metodus - jie visada yra tarptauti-
niai, ir vargas tai Saliai, kuri nusprendzia sukurti
nuosavus. A$ kalbu apie saves, savo literatiiros ir
kultaros interpretacijas, kurias pateikia kity Saliy
tyrinétojai ar idéjy politikai, net nekalbantys kal-
bomis ty $aliy, kuriy istorija ir kulttirg jie vertina.

Didieji politiniai naratyvai atkeliauja i§ Va-
kary. Jie yra neabejotinas galios, jtakos ir presti-
zo aspektas. Galia skleidziasi ne tik industrinéje
ir karinéje sferoje, bet ir galimybe apibreézti, nu-
sakyti Kitg ir papasakoti uz jj jo gyvenimo isto-
rija. Didieji pasakojimai - tai galios paskirstymo
mechanizmas, kurio déka statomi paminklai,
tampama klasikais, formuojamas kanonas. Nuo
ankstyvosios modernybés iki dabar didziuosius
politinius ir istorinius pasakojimus kiaré Vakarai.
Ryty ir vidurio europieciams tenka jsiterpti j juos,
jei jie nori sékmés ir pripazinimo JAV ir Vakary
Europoje.

Norint savo pasakojimg sékmingai parduo-
ti, ji tenka priderinti prie vakarietisky kultariniy
koduy, neretai prasilenkiant su intelektualiniu jau-
trumu istorinei epochai bei iStikimybe detaléms
ir niuansams. Sito neZino tik tie humanitarai ir
tyrinétojai, kurie i$ tikryjy néra dalyvave Vakary
diskurso erdvéje. O misy simboliniai kultaros
varty saugotojai néra tokie galingi kaip prancuzy
ar angly, kad priversty patekti j masy erdve tik
atidavus duokle misy kalbali, joje slypinc¢iam jau-
trumui ir egzistencinei patirc¢iai. Uz Rabelais, Cer-
vanteso ir Shakespeareo slypi galios laukas, j kurj
patekti be galo sunku. ,,Jas misy neinterpretuosi-
te, masy kanono ir klasikos mums neaiskinsite ir
apskritai masy nelavinsite. Mes $itg darysime su
jumis® - tai galios logika, pasirodanti su nuostabia
klasikos ir didziosios kultaros kauke.

Humanitarai savo $ansg gauna tik Saltyjy
kary, ideologiniy konfrontacijy arba laziy laikais,
ypac kada reikia skubiai jsisavinti prieso (ar ga-
lingo varzovo) sékmés paslaptis arba silpnybes
bei pazeidziamas puses. Jos paprastai slypi istori-
joje, kulttroje, visuomenéje glidinciose jtampo-
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se, tradicijos ir modernybés konfliktuose, saves
suvokimo modeliuose ir simboliniuose koduo-
se. Ramiais laikais humanitarai kencia dél savo
perprodukcijos ir katastrofisko kriterijy nykimo
visame pasaulyje — o pastarieji sparciai nyksta ir
dingsta dél ideologinés ir politinés konjunktiiros
jtakos, sumenkusio démesio kulttros istorijai,
menams ir ypa¢ klasikinéms kalboms bei kla-
sikinéms studijoms. Galiausiai dél to, kad misy
akyse pasaulyje baigia jsigaléti tai, kg Zygmun-
tas Baumanas vadina atsajos, pertraukiamumo ir
uzmarsties kultara (the culture of disengagement,
discontinuity and forgetting).

Mes turime apsispresti. Lietuva neturi ir grei-
Ciausiai vargu ar kada nors turés tiek jtakos pasau-
lyje arba bus tiek ekonomiskai galinga, kad jsitvir-
tinty kaip svarbi ekonominés ir politinés galios
lauko veikéja. Nedidelé, bet didelés ir turtingos
istorijos, karybiskos diplomatijos, auksty techno-
logijy ir gery mokykly bei universitety Salis, ku-
rios verslininkai, tyrinétojai ir diplomatai kalby
mokéjimo bei Ryty ir Vakary Europos i$manymo
déka tapty gerais tarpininkais ir interpretatoriais,
reikalingais Vakarams toje pacioje Ryty Europoje,
ypac labiau j rytus nuo misy - $tai vienintelé rea-
listiska masy sékmeés formulé.

Bet tam, kad mes artétume prie jos, reikia am-
bicijos, politikos ir idéjy. Reikia pasakoti apie save
ir interpretuoti save jdomiau, nei $itg daryty kity
$aliy tyrinétojai ir komentatoriai. Jei Lietuva ne-
turés tarptautinio lygio humanitary ir socialiniy
moksly atstovy ar neskatins jy atsiradimo, mes

Literatura

tapsime intelektualine prasme nesavarankiska $a-
limi, neturincia aukstesniyjy studijy ir orientuota
tik j vidaus ekonomine ir politing konjunktirg, o
geriausios savo zmogiskosios medziagos likucius
tiekiancia ekonomiskai ir intelektualiai stipres-
néms $alims.

Jei man buty pasakyta, kad nedidelés Salys
nadienos pasaulyje nieko kito ir negali tikétis, a$
priminciau ne tik ambicingas Danijg ir Suomija,
bet ir uz Lietuva mazesne Slovénij ir visai mazyte
Islandijg, kurioms intelektualinis ir kultarinis sa-
ves kolonizavimas tikrai negresia. O mums, deja,
gresia ne tik fantazijy apie Anglijos universitety
filialy atidarymg Lietuvoje jgyvendinimas (tai —
ne tik savo $alies universitety pazeminimas, bet ir
dziaugsmingas savojo akademinio ir intelektuali-
nio bejégiskumo teigimas), bet ir atsilikimas nuo
vokieciy, rusy, amerikie¢iy, suomiy, esty ir brity
tokioje srityje kaip Baltijos studijos.

Kol kas mes netapome nykia provincija dél
savo turtingos istorijos ir nepriklausomybés ste-
buklo. Mes vis dar jdomis, nes praeitis kalba uz
mus ir padeda mums. Jei mes neprakalbinsime
savo ateities, mes jos ir neturésime. J3 mums uz
mus kurs ir pasakos kiti. Stai kodél mums tokia
svarbi gera mokykla - tokia, dabarties ir atei-
ties mokykla, kuri parengty ne tik pilietinio
samoningumo, bet ir tikrovés artikuliacijos,
gebéjimo pasakoti, analizuoti, interpretuoti,
galiausiai - individualybés ir bendrystés galiy
nestokojanti Zmogy.

1. Zygmunt Bauman and Leonidas Donskis, Moral Blindness: The Loss of Sensitivity in Liquid
Modernity (Cambridge, England: Polity Press, 2013).

2. Leonidas Donskis, Uzmarsties amziaus siuzetai (Vilnius: Versus aureus, 2015).

3. Leonidas Donskis, Pilietinis ugdymas: Bendrojo lavinimo mokykly 10 klasés vadovélis (Vilnius:

Versus aureus, 2010).

4. Leonidas Donskis, Individualybés ir bendrystés galios: rinktiné jaunajam skaitytojui (Vilnius:

Versus aureus, 2010).
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Rimantas Zelvys (g. 1959 m.) - habilituotas sociali-
niy moksly (edukologijos) daktaras, Vilniaus ir Lietuvos
edukologijos universitety profesorius. Pagrindinés moks-
liniy interesy sritys: $vietimo vadyba, $vietimo politika,
$vietimo reformos.

SVIETIMO VADYBA:
NUO TRADICINIO ADMINISTRAVIMO
LINK SITUOLAIKINES LYDERYSTES

Rimantas ZELVYS

Per dvides$imt penkerius nepriklausomos Lie-
tuvos gyvavimo metus Svietimo vadybos teorija ir
praktika iSgyveno ne vieng reik§mingy pokyciy
etapg. Paskutiniaisiais praéjusio amziaus des$im-
tmeciais pasauliui jzengus j postmodernyjj bavj ir
vis didesnj pagreitj jgaunant globaliam §vietimo
reformy judéjimui, naujai atsikiirusios nepriklau-
somos Lietuvos $vietimo jstaigy vadovai vis dar
tebeturéjo savo arsenale vien tik tradicinius biuro-

kratinius administracinius valdymo metodus. Per
sovietinj laikotarpj praleistiems pasaulio $vietimo
raidos etapams pasivyti Lietuvos Svietimo sistema
turéjo patirti daug spartesnes ir didesnio masto
negu Vakary Salyse $vietimo valdymo transfor-
macijas. Norédami suprasti, kodél siandien esame
tokioje, o ne kitokioje $vietimo vadybos raidos
stadijoje, turétume bent glaustai apzvelgti pasta-
rojo ketvir¢io amziaus Svietimo kaitos istorija.

Nuo socialistinio realizmo iki vadybinio romantizmo

Vienas i$ i$skirtiniy socialistinio Svietimo mo-
delio bruozy buvo itin didelis $vietimo sistemos
centralizacijos laipsnis. Iki nepriklausomybés at-
gavimo nebuvo vartojamas net ir pats vadybos
terminas. Mokykly vadovy veiklai aptarti buvo
taikomas gerokai siauresnis vadovavimo terminas
ir kalbama apie jvairias vadovavimo metody gru-
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pes, i$ kuriy pagrindiné buvo administraciniy or-
ganizaciniy metody grupé. Kiti juos papildantys
vadovavimo instrumentai buvo jvairas aukléjimo,
moralinio bei materialinio skatinimo metodai.
Vadovavimo metodus bene geriausiai apibadina
citata i§ mokymo priemonés ,Vadovavimo mo-
kyklai pagrindai“: ,Svarbiausi administraciniai
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organizaciniai metodai yra jsakymas, nutarimas,
nurodymas arba kitas kuris vadovavimo aktas,
taip pat jvairiy taisykliy, normy, instrukcijy, reika-
lavimy taikymas“ (Migkinis, 1987, 36 p.). Svietimo
jstaigos vadovo veikla i§ esmés apsiribojo aukstes-
niuose $vietimo lygmenyse priimty sprendimy
jgyvendinimu, kadangi grieztai centralizuotoje
$vietimo sistemoje savarankiskos ugdymo turinio,
personalo ir iStekliy valdymo politikos pati $vieti-
mo jstaiga vykdyti negaléjo.

Nepriklausomybés paskelbimas ir po to sekes
praktinis Lietuvos $vietimo koncepcijos jgyven-
dinimas reiské ne tik didesnio mokykly savaran-
kiskumo pradzig. Tuo paciu metu atsirado ir pro-
blemy, su kuriomis $vietimo jstaigy vadovams iki
tol susidurti neteko. Neturédami reikiamy kom-
petencijy naujai iSkilusioms personalo ir istekliy
valdymo problemoms vadybiskai spresti, vadovai
tvarkési taip, kaip kas mokéjo, neretai demons-
truodami stebéting nuovokg ir kiirybiskuma. Buvo
imtasi savi$vietos, dalytasi patirtimi, atsigrezta j
tarpukario Lietuvos $vietimo palikimg. Pirmai-
siais nepriklausomybés metais atkiirus rysius su

Vakary pasauliu prasidéjo ir pirmieji uzsienio ko-
legy rengiami Svietimo vadybos kursai. Juos orga-
nizavo APPLE, Brity Taryba, Siaurés Saliy Taryba,
o kiek véliau - Atviros Lietuvos fondas. Sie kursai
pradéjo skleisti vakarieti$kg vadybos supratima ir
supazindino Lietuvos Svietimo jstaigy vadovus su
anksc¢iau negirdétomis sgvokomis: organizacijos
vizija, misija, filosofija ir vertybés, organizacijy
kultara, projektai ir komandinis darbas, lyderysté
ir kt. Kontrolés ir darbo disciplinos sgvokas émé
keisti prieziiiros ir stebésenos sampratos. Svieti-
mo jstaigy vadovai Zavéjosi naujomis idéjomis ir
entuziaziastingai stengési jas taikyti savo darbe,
taciau $ie bandymai nebuvo sistemingi, o kartais
jgaudavo improvizacinj arba tiesiog chaotiska
pobudj. Mokykly bendruomenés noriai eksperi-
mentavo, kiiré jvairius naujosios mokyklos mode-
lius, taciau Sie eksperimentai toli grazu ne visada
budavo pavyke ar iki galo apgalvoti. Akivaizdu,
kad vadybinio romantizmo epocha negaléjo ilgai
testis. Reikéjo $iuos vadybos bandymus sujungti
nuoseklig sistema - ilgainiui tokia sistema pradeé-
jo formuotis.

Nuo romantikos link standartizavimo

Svietimo vadovy vadybinei veiklai susis-
teminti ir jvertinti praéjusio amziaus desimto
deSimtmecio viduryje buvo sukurta ir jdiegta
vadovy atestacijos sistema (Svietimo ir mokslo
ministerija, 1996). Atestacijos metu buvo verti-
namas vadovy teorinis pasirengimas, jy atlieka-
mi vaidmenys ir darbo rezultatai. Vaidmenys ir
jy jvertinimo kriterijai leido vadovams orientuo-
tis, koks turéty buti jy vadybinés veiklos turinys.
Uzsienio partneriams talkinant j lietuviy kalba
buvo i$versti ir bandomajame tyrime panaudoti
kai kuriose Anglijos mokyklose tuo metu taiky-
ti mokyklos vadybos standartai (Zelvys, 1997).
Atestacijos modelis ir vadybos standartai nea-
bejotinai padéjo jtvirtinti terminus, kurie véliau
nacionalinéje vadybinéje terminologijoje tapo
esminiais. Tai — vaidmenys (funkcijos), standar-
tai, kompetencijos ir veiklos kriterijai (rodikliai).
Paskutiniajame praéjusio amziaus de$imtmetyje
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Lietuvos aukstosiose mokyklose pradétos vyk-
dyti ir $vietimo vadybos magistrantiiros studijos.
Pirmosiose studijy programose buvo nemaza
improvizacijos, taciau Studijy kokybés centro ke-
liami reikalavimai studijy programoms taip pat
verté programy sudarytojus mokyti magistran-
tiros studentus Svietimo vadybos dalyky pagal
tam tikrg nuoseklig sistemg. 1998 metais buvo
patvirtinti $vietimo reformos antrojo etapo pri-
oritetai. Lietuvos $vietimo sistemai buvo keliami
ir $ie tikslai:

e parengti valstybinius issilavinimo standar-
tus visoms bendrojo lavinimo ir profesinio
mokymo grandims;

* testi egzaminy reforma;

e pradéti kurti vientisa Svietimo monitoringo
sistema;

e pradéti kurti ir diegti iSorinio ir vidinio §vie-
timo jstaigy audito metodikas;
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e akredituoti aukstasias mokyklas ir studijy
programas;
* derinti $vietimo reformos darbus su Lietu-
vos stojimo j Europos Sajunga siekiu.
Standarty jdiegimas, nacionalinés brandos
egzaminy sistemos sukirimas ir §vietimo jstaigy
audito metodiky taikymas neiSvengiamai skatino
$vietimo jstaigy vadovus organizuoti savo vady-
bing veikla orientuojantis j vis gauséjantj gairiy,
rodikliy ir kriterijy arsenalg. Tolesnj Zengima
standartizacijos link paspartino Lietuvos jstoji-
mas j Europos Sajunga, kuomet Salis prisijungé
prie ,Detalios tolesnio darbo, siekiant jgyvendin-
ti Europos $vietimo ir mokymo sistemy tikslus,

programos® (Europos Sajungos Vir$aniy Taryba,
2003) jgyvendinimo. Programoje nebuvo tiesio-
giai kalbama apie $vietimo vadybg, taciau dalis
uzdaviniy (pedagogy kvalifikacijos tobulinimas,
kokybés uztikrinimo priemoniy kirimas, $vieti-
mo ir mokymo jstaigy tinkly karimas ir kt.) tie-
siogiai siejosi su $vietimo vadovy vadybine veikla.
Programoje buvo numatyti rezultaty jvertinimo
rodikliai ir iliustraciniai statistiniai duomenys. Sis
ir daugelis kity vadovy veikla reglamentuojanciy
$vietimo dokumenty leidzia daryti i$vada, kad
mazdaug per deSimtmetj $vietimo vadyba Lietu-
voje nuo vadybinio romantizmo ir improvizacijos
ryztingai pasuko link vadybos standartizacijos.

Naujoji vieSoji vadyba

XX ir XXI amziy sandiroje Lietuvos $vieti-
mo vadybininky Zodynas anaiptol neatsitiktinai
pasipildé tokiais terminais, kaip kompetencijos,
standartai, kriterijai ir rodikliai. I$sivadavus i$ so-
vietinei sistemai budingos saviizoliacijos ir tapus
pasaulinés svietimo erdvés dalimi, Lietuvos $vie-
timui nei$vengiamai jtakos turéjo globalios $vieti-
mo vadybos tendencijos. Klasikinés $vietimo va-
dybos pagrindus Lietuvos $vietimo vadybininkai
iSmoko per pirmuosius nepriklausomybés metus;
netrukus atéjo metas susipazinti su tuo metu vis
placiau pasaulyje taikomomis naujosios viesosios
vadybos idéjomis. Naujojosios vieSosios vadybos
kryptis susiformavo devintajame XX a. deSim-
tmetyje. Pagrindiné naujosios vieSosios vadybos
idéja — viesajame sektoriuje jdiegti tuos pacius
vadybos metodus ir principus, kokie yra taiko-
mi privac¢iame sektoriuje. Tolofari (2005) nurodo
tokias pagrindines naujosios vie$osios vadybos
nuostatas:

¢ vieSyjy paslaugy privatizavimas vadovau-
jantis prielaida, kad privacios jmonés tvar-
kosi efektyviau negu vieSosios;

* menedzerizmas (vadybikumas), t. y. di-
desniy vadybiniy galiy suteikimas vie$yjy
jstaigy vadovams, tuo paciu skatinant juos
kuo placiau naudoti versle taikomas vady-
bines technikas;

e kaitos kultara, skatinanti vie$asias jstaigas
nuolat keistis ir tobuléti;

* vieSyjy jstaigy darbo naSumo skatinimas,
siekiant su kuo mazesniais istekliais pasiek-
ti kuo didesnj rezultata;

¢ peréjimas nuo pradiniy salygy ir proceso
kontrolés prie rezultaty kontrolés. Istekliai
vieSosioms jstaigoms skirstomi pagal jy vei-
klos rezultatus;

¢ rinkos ir konkurencijos skatinimas, siekiant
vieSasias jstaigas kuo labiau orientuotis j
klienty poreikiy tenkinima;

¢ decentralizavimas, skatinant viesyjy jstaigy
savarankiskuma ir iniciatyvuma;

¢ veiklos rodikliy taikymas, vertinant viesyjy
jstaigy veiklos rezultatus.

Vargu ar naujgja vie$aja vadyba galima buty
vadinti nauja vadybos mokykla - tai tiesiog ben-
dra vadybiné tendencija, skirtingose Salyse ir
skirtinguose sektoriuose pasireiskianti gana ne-
vienodai. Pavyzdziui, Lietuvos $vietimo sistemo-
je decentralizavimo, privatizavimo ir rinkos san-
tykiy diegimo tendencijos pasireiské palyginus
nuosaikiai. Galima manyti, kad tai jvyko dél sim-
tmecius vyravusios centralizuoto $vietimo tradi-
cijos, atsargaus posovietinés visuomenés pozitrio
j privatizavimg bei kity priezasciy. Kita vertus,
na$umo skatinimas, peréjimas prie rezultaty kon-
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trolés ir veiklos rodikliy taikymas rado Lietuvoje
palankia dirva. Didesnio nasumo siekj lémé per
pirmajj nepriklausomybés desimtmetj ir per vé-
lesnius laikotarpius susiklos¢iusi nelengva $alies
ekonominé padétis, o rezultaty kontrolé atrodé
priimtina $vietimo bendruomenei tiek ir dél dar

nepamirstos sovietinés patirties, tiek ir dél noro
iSvengti pirmaisiais nepriklausomybés metais vy-
ravusio vadybinio pasimetimo ir neapibréztumo.
Standartizavimas kaip naujosios vieSosios vady-
bos tendencija buvo priimtas be didesniy priesta-
ravimy ir gana greitai jsigaléjo Lietuvos $vietime.

Globalus $vietimo reformy judéjimas

Svietimo decentralizavimas ir didesniy galiy
suteikimas mokykloms bei jy vadovams pareika-
lavo ir naujy atskaitomybés bei kontrolés mecha-
nizmy. XX a. devintajame desimtmetyje kilusia
tokio pobudzio reformy banga misy $vietimo
vadybininkams taip pat gerai pazjstamas suomiy
edukologas Pasi Sahlberg (2011) pavadino globa-
liu $vietimo reformy judéjimu. Pasak jo, budingi
$io judéjimo bruozai yra Sie:

* $vietimo standartizavimas, kuomet orien-
tuojamasi j tam tikras nustatytas ugdymo
gaires, o jy pasiekimas tikrinamas, atliekant
iSorinj vertinimg ir palyginamuosius tyri-
mus;

* matematinio radtingumo ir skaitymo gebéji-
my testavimas, vadovaujantis prielaida, kad
$ie mokomieji dalykai yra patys svarbiausi;

® orientacija | mokymosi rezultatus, kuriy
siekiama patikrintais mokymo metodais ir
patvirtintomis ugdymo programomis, tuo
paciu apribojant mokytojy kirybiskuma ir
improvizacijg;

¢ rinkos idéjy diegimas, tikintis, kad i§ pra-
mones ir verslo pasaulio perimti metodai
ir technikos bus sékmingai jdiegti $vietimo
sektoriuje;

e mokykly ir mokytojy atsiskaitomybé uz
atliekamg darbag;

¢ kontrolé, grindZziama gaunamy i$ mokykly
duomeny apdorojimu ir jy interpretavimu.
Pripazindamas, kad globalus S$vietimo re-
formy judéjimas subrandino ir teigiamy vaisiy,
(pavyzdziui, pareikalavo daugiau démesio moks-
leiviy pasiekimams ir tobulesniy vertinimo ins-
trumenty jdiegimo), Pasi Sahlberg (2011) sykiu
atkreipia démesj ir j neigiamas reformy judéjimo
pasekmes. Standartizavimas ir testavimas vercia
mokyklas ir jy vadovus pagrindinj démesj skirti
tiems mokyklos veiklos aspektams, kuriy atitiki-
mas standartams bus tikrinamas, ir tiems moko-
miesiems dalykams, kurie bus testuojami. Tokiu
budu surinktus duomenis apie mokyklos veiklg
galima vertinti pozityviai, bet tai nebutinai reis-
kia ,,kuo daugiau - tuo geriau®. Tarptautinio PISA
tyrimo rezultaty sureik§minimas vercia moky-
klas skirti antraeilj démesj tiems mokomiesiems
dalykams, kurie néra vertinami $io tyrimo metu.
Kaip taikliai pastebi Sahlberg (2011), globalaus
$vietimo reformy judéjimo jtakoje kuriasi ,,PISA
mokyklos® ir formuojasi ,,PISA metodai® Jie pa-
deda siekti aukstesniy viety mokykly reitinguose,
taciau tuo paciu metu veda prie gerokai supapras-
tinto mokyklos misijos ir vadybinés veiklos supra-
timo.

Nuo situacinés vadybos link tvarios lyderystés

Analizuodami $vietimo kaitg daugelis $vietimo
teoretiky pastebi, kad $vietimo rysys su kaita yra ir
sudétingas, ir problematigkas. Svietimo sistemos
prigimtis yra pakankamai inertiSka ir konservaty-
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vi: juk ilgus $imtmecius $vietimo sistemos paskirtis
buvo ne kaitos inicijavimas, bet kultiros vertybiy
idlaikymas ir perdavimas (Zelvys, 2003). Tai anaip-
tol néra priekaiStas ar §vietimo gebéjimo keistis
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sumenkinimas. Tai tiesiog akivaizdaus fakto, ku-
rio turime paisyti, konstatavimas. Misy dienomis
kaita jau yra tapusi jprastu ir kasdieniu $iandienos
pasaulio reiskiniu, todél tradiciskai konservatyvus
$vietimas nuolat susiduria su laikmecio keliamais
i$Stkiais ir privalo j juos reaguoti. Svietimo siste-
ma turi prisitaikyti pries spartaus pokyciy tempo,
todél ir ilgalaikiy $vietimo tiksly formulavimas vis
dazniau nebelaikomas $vietimo prioritetu. Nau-
joji vie$oji vadyba ir globalus $vietimo reformy
judéjimas priverté mokyklas ir $vietimo vadovus
orientuotis j trumpalaikius tikslus, kuriuos privalu
pasiekti per tam tikra laikotarpj: nuo vieny parla-
mento ar savivaldybiy rinkimy iki kity, nuo vieno
PISA tyrimo iki kito, nuo vieno mokykly reitin-
go paskelbimo iki kito. Lietuvos tapimas Europos
Sajungos nare bei galimybé panaudoti Europos
Sgjungos struktiriniy fondy 1ésas $vietimo plétrai
taip pat turéjo jtakos trumpalaikiy $vietimo tiksly
dominavimui. Projekto sékmé (o tuo paciu ir tin-
kamas finansavimo panaudojimas) vertinama pa-
gal pasiektus rezultatus, todél pasiekimai turi bati
akivaizdziai matomi ir atitikti tam tikrus nustaty-
tus sékmes kriterijus. Taciau pasibaigus projektui
ir issekus finansavimo $altiniui islaikyti pasiekimy
tvarumg tampa sudétingu, o neretai ir tiesiog nej-
veikiamu uzdaviniu. Svietimo raidos modelis ima
panaséti j marga trumpalaikiy pasiekimy kons-
trukcija, kurios atskiri komponentai nelabai dera
tarpusavyje. Si problema, Zinoma, néra biidinga
vien Lietuvai ar kitoms Vidurio ir Ryty Europos
alims - tai globali pastaryjy des$imtmeciy ten-
dencija. Dél to nerimauja ir Vakary $aliy Svietimo
tyrinétojai: ,,Svietimo sistemos poky¢iy labai len-
gva pasialyti, ta¢iau sunku juos jgyvendinti, o dar
sunkiau islaikyti. Bandomieji projektai paprastai
daug zada, taciau retai kada baigiasi sékminga vi-
sos sistemos kaita“ (Hargreaves, Fink, 2008, p. 13).
Autoriai teigia, kad nejmanoma suderinti tvarumo

su i$ virSaus | apacia ,,nuleidZziamu“ kaitos mode-
liu, kurio tikslas — pasiekti trumpalaikiy tiksly, o
rezultatus gauti ¢ia ir dabar. Tvarumas taip pat yra
susijes su moraliniais ir vertybiniais §vietimo as-
pektais. Vertybémis pagrijstai ilgalaikei vizijai jgy-
vendinti batina uztikrinti vadovavimo tvarumg.
Kitaip tariant, reikia lyderiy, kurie nepaisydami
situacinés konjunktiiros sugebéty islaikyti ilgalai-
ke orientacijg j vertybémis grindziamus siekius,
dél kuriy mokykla yra apsisprendusi ir pasiekusi
bendra sutarimg. Lyderio misija sudétinga ir sy-
kiu gana neparanki.Tenka ne tik atstovauti savo
bendruomenei ir pateisinti jos pasitikéjima, bet ir
atlaikyti epizodiniy Svietimo mady propaguotojy
bei trumpalaikiy pasiekimy reikalaujanciy politi-
ky bei interesy grupiy spaudima. Lyderis turi buti
ryski, pastebima figiira, turinti autoritetg tarp ben-
dradarbiy ir sugebanti patraukti paskui save kitus,
ir tuo paciu atkakli, kryptinga, tvirtg stuburg turin-
ti ir mokanti apginti savo pozicija asmenybé. Svie-
timo lyderiui nepakanka turéti vadybiniy kompe-
tencijy. Jis privalo turéti tokiy asmenybés savybiy,
kurios ne visada jvardytos kompetencijy aprasuo-
se. Akivaizdu, kad daugelio universitety sitlomos
ir iki Siol populiarios §vietimo vadybos magistran-
taros studijos parengé didelj barj Zmoniy, jgijusiy
jvairiy Svietimo vadybos kompetencijy, taciau toli
grazu ne kiekvieng i$ jy galime pavadinti Svietimo
lyderiu. Jvairios lyderystés skatinimo programos,
pavyzdziui, ,Lyderiy laikas®, taip pat pritrauké
daug aktyviy dalyviy ir neabejotinai turéjo jtakos
reik$mingy kompetencijy ugdymui, taciau taip pat
netapo tuo gausybés ragu, i§ kurio $vietimo siste-
ma galéjo prisipildyti lyderiais. Siame kontekste
didele reik§me jgyja tinkamai organizuota $vieti-
mo jstaigy vadovy atrankos sistema, kuri padéty i§
daugelio vadybines kompetencijas jgijusiy kandi-
daty atrinkti labiausiai lyderio savybémis pasizy-
mincius asmenis.

Nuo rigidisky standarty link lanksciy rodikliy

Nemaza dalis vadybos teoretiky naujaja viesa-
ja vadyba sutiko su entuziazmu ir tikéjosi esminio
postkio didesnio $vietimo vadybos efektyvumo
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linkme. Taciau naujoji viesoji vadyba bei jos tai-
kymo $vietimo sektoriuje bandymai netruko su-
silaukti ir kritikos, ypac tose $alyse, kurioms $vie-
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timo standartizavimas iki tol nebuvo budingas.
Pavyzdziui, Lietuvos $vietimo vadybininkams ge-
rai zinomi Andy Hargreaves ir Dean Fink (2008)
itin kritigkai atsiliepia apie $vietimo standartizavi-
ma. Jie raso: ,Konstruktyvi ir jtikinama standar-
ty idéja peraugo j nejveikiama standartizavimo
manijg ir negailestingg konkurencinge kova dél
rinkos. Standarty judéjimas tapo standarty bur-
bulu. Kaip ir akcijy rinky ar nekilnojamojo turto
burbulai, standarty burbulas émé pustis nuo gery
ketinimy. Kaip pirmos naujienos apie sékmingas
investavimo strategijas gali iSprovokuoti finan-
siniy spekuliacijy buma, taip ir ankstyvos ar is-
skirtinés sékmés zenklai didinant standartus gali
greitai tapti bendra tendencija ir reikalavimais,
kad standartai gali ir privalo bati taikomi visiems,
visur ir visuomet“ (Hargreaves, Fink, 2008, p. 20).
Atsargiai j standartizavimg zitrintys lietuviy auto-
riai savo vertinimuose gal ir nebuvo tokie kritiski,
taciau abejoniy dél to, kad nueita pernelyg griez-
to standartizavimo keliu, émeé kilti vis daugiau.
Pavyzdziui, apibudindami XXI amziaus isSukius
$vietimui ir $iam laikmeciui butinas vadybines
kompetencijas, esame rade¢ apie standartizacijos
keliamus pavojus (Zelvys, 2010). Viena i§ proble-
my - standartizacija skirtingiems $vietimo su-
bjektams turi nevienoda reiksme. Ji labiausiai tin-
kama $vietimo vidutiniokams; lyderiy iniciatyva
standartizacija varzo, o ,atsiliekantiems“ standar-
tizacija tarnauja kaip stigmatizavimo priemoné.
Kita problema - Ryty Europos, tarp jy ir Lietuvos,
$vietimo politikai standartizacija supranta kiek
kitaip, negu jy kolegos Vakaruose. Vakary Euro-
pos $aliy $vietimo politikai standartizacija suvo-
kia visy pirma kaip kokybés uztikrinimo priemo-
ne, o Ryty Europoje standartai daznai vertinami
kaip badas riboti ir kontroliuoti (Zelvys, 2008).
Siy standarty suvokimo skirtumas gali biti ne i
karto pastebimas, tac¢iau jis yra esminis. Pirmuoju
atveju standartai nieko nedraudzia; jie tiesiog nu-
rodo, kokia kryptimi galima toliau augti ir pléto-
tis, { kokius pavyzdzius galima lygiuotis. Antruoju
atveju standartai, uzuot skating augima, jj riboja:
netelpanti j nustatytus standartus $vietimo jstaiga
susiduria su suvarzymais ir sankcijomis; gali iskil-
ti ir jos tolesnio funkcionavimo klausimas. Apie
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tai, kad standartizacija, uzuot skatinusi $vietimo
pazanga Ryty Europoje, neretai ja stabdo, raso ir
kiti $vietimo kaitos tyrinétojai (Tomusk, 2000).
Kokia iSeitis? Vienas i§ galimy keliy - peréjimas
nuo griezty standarty link neprivalomy rekomen-
dacijy ir galimybiy rinktis alternatyvas. Tokio pa-
sikeitimo bandymu galétume laikyti peréjima
nuo ,,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
tvarkos apraso (2007) prie ,,Bendrojo lavinimo
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomen-
dacijy“ (2009). Rekomendacijose raoma: ,,Mo-
kyklos gali rinktis ir kitokj jsivertinimo modelj:
prisitaikyti kity $aliy mokyklose naudojamus jsi-
vertinimo modelius, sukurti unikaly, savo moky-
klai tinkama jsivertinimo modelj (SMM, 2009).¢
Mokykloms atsiveria alternatyvos galimybé. Kitas
klausimas: kiek mokyklos norés ir kiek bus pasi-
rengusios rinktis galimas alternatyvas. Juk $iuo
atveju nuo paprastesnio varianto sitiloma pereiti
prie sudétingesnio, t. y. uzZuot orientavusis j vie-
ningus jsivertinimo kriterijus, mokyklos pacios
turés rinktis ir / arba kurti savas jsivertinimo sis-
temas.

Kita naujosios vieSosios vadybos skatinama
iniciatyva - Svietimo rinkos kirimo eksperimen-
tas — taip pat toli grazu nebuvo visiskai sékmin-
gas. Paaiskéjo tai, kas atrodyty, nuo pat pradziy
turéjo buti aiSku. Visaverciai rinkai egzistuoti
klientams reikia turéti pakankamai pasirinkimo
laisvés. Valstybiné Svietimo sistema ir ja menkai
papildantis palyginti nedidelis privatus Svietimo
sektorius tokios pasirinkimo laisvés nesuteikia.
Priedingai, dar viena naujosios vieSosios vadybos
idéja — siekis kuo mazesniais istekliais pasiek-
ti kuo daugiau - skatino mazinti Svietimo jstai-
gy skaidiy ir riboti jy teikiamy paslaugy apimtis.
Kaip taikliai pastebéjo Andy Hargreaves, ,,rinkos
fundamentalistai bandé plétoti lankscig, laisvos
rinkos ekonomikg sumazintame, taciau vis dar
labai stipriai reguliuojamame valstybiniame sek-
toriuje, sukurdami kvazirinkg“ (Hargreaves, 2008,
p- 79). Kvazirinka nuo tikrosios rinkos skiriasi ne
tik ribotu rinkos dalyviu skai¢iumi, bet dar ir tuo,
kad joje veikiancios viesosios jstaigos orientuojasi
ne j klienty poreikiy tenkinima, bet j jas kontro-
liuojanciy institucijy reikalavimus (nors dazniau-
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siai pastarosios deklaruoja atstovaujancios klienty
interesams, taciau realybéje taip biina ne visada).
Paai$kéjo, kad konkurencija ne visada padeda
siekti geresnés kokybés. Konkuruodamos svieti-
mo jstaigos dazniausiai siillo ne kokybigkiausias,
bet pigiausias $vietimo paslaugas, kadangi bent
jau pas mus konkursy nugalétojus dazniausiai le-
mia Zemiausios kainos kriterijus. Svietimo jstaigy
veiklos vertinimo siekis ,,pagimdé® ir iSpopuliari-
no mokykly reitingavima. Ir specialisty, ir nepro-
fesionaly (pavyzdziui, Zurnalisty) kuriami reitin-
gavimo modeliai daugelyje $aliy taip pat sulauké
grieztos ir gana pagrjstos kritikos. Pagal atsitik-
tinius ir $aliSkus kriterijus atliktas reitingavimas
nepakankamai objektyviai informuoja visuomene
apie Svietimo jstaigy darbo kokybe. Mokyklos, ku-
rioms vieta reitinguose atrodo svarbi, susikoncen-
truoja j keliy reitinguose vertinamy kriterijy pa-
siekimg. Tokiu budu reitingy sudarytojai pradeda
modeliuoti ir keisti prioritetines mokykly veiklos
kryptis. Visikai reitingy ignoruoti negalima, ka-
dangi jie vienaip ar kitaip formuoja visuomenés

nuomong. Lieka kita alternatyva — plésti kriteri-
juy diapazong ir siekti kuo didesnio profesionalu-
mo sudarant reitingus. Siuo keliu nué¢jo Europos
aukstojo mokslo jstaigos, Nyderlandy, Vokietijos
ir Belgijos universitety pastangomis sukiirusios
profesionalia aukstyjy mokykly reitingavimo
sistemg U-Multirank (European Commission,
2014). Ta patj galima pasakyti apie PISA, TIMSS,
PIRLS ir kitus tarptautinius palyginamuosius tyri-
mus. Sie tyrimai atlieka reik§mingg vaidmenj, su-
darydami galimybe palyginti $alis bei jy daroma
pazangg tam tikrose ugdymo turinio srityse. Ta-
¢iau butina suvokti, kad $iy tyrimy duomenys tik
fragmentiskai atspindi $aliy $vietimo pazangg ir
yra orientacinio pobudzio. Jie nurodo orientyrus,
taciau neturéty diktuoti $vietimo jstaigy darbo-
tvarkeés ir jokiu badu negaléty paversti mokykly
»auksty PISA rezultaty kalvémis®. Mokykly misi-
jos yra nepalyginamai jvairialypiskesnés ir tikslai
zymiai platesni negu vien tik sékmingas tyrime
pateikiamy uzduociy atlikimas.

Nuo instrumentiniy tiksly link vertybémis grindziamos vizijos

Trumpalaikiai tikslai dazniausiai bina ins-
trumentinio pobudzio ir nustumia j antrg plang
pamatines Svietimo vertybines orientacijas: kokia
turi bati gera mokykla ir kokio ugdymo siekia-
me savo vaikams. Kaip pastebi Vilija Targamadzé
(2014), praéjus ketvir¢iui amziaus po nepriklau-
somybés atgavimo mes vis dar neturime aigkios
ateities mokyklos vizijos. Tokios vizijos metmenis
galime aptikti Tautinés mokyklos (1988) ir Lietu-
vos $vietimo (1992) koncepcijose, taciau véliau
ateities mokyklos paveikslas tampa neryskus - jj
galima nebent kaip mozaika bandyti délioti i§
atskiry gabaliuky, randamy jvairiuose $vietima
reglamentuojanciuose dokuomentuose (tokiuose,
kaip liggiolinése Svietimo jstatymo ar Bendrojo la-
vinimo mokyklos vidaus audito metodikos redak-
cijose). Taciau ilgalaiké ir vertybémis grindziama
vizija butina. Jei nezinome, kur link einame, kaip
zinosime, ar Siame kelyje mus lydi sékmé? Ana-
lizuodami Suomijos $vietimo sistemos sékmés
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priezastis Ekonominio bendradarbiavimo ir plé-
tros organizacijos ekspertai pastebi, kad $alies
$vietimo sistemai biidinga aiski vertybiné orienta-
cija: ,,Auksti Suomijos $vietimo sistemos pasieki-
mai neatsiejami nuo ai$kaus, konkretaus ir plataus
susitarimo dél socialinés Salies vizijos. Sisteminé
lyderysté Suomijoje turi moralinj pobudj ir reis-
kia zymiai daugiau, negu aukstesnés standarty
»kartelés pakélimas“ ar skirtumy tarp moksleiviy
pasiekimy lygio sumazinimas (OECD, 2007, 14)“.
Ar mes zinome, kokj salies $vietimo modelj ku-
riame? Kokiais filosofiniais, ideologiniais ir verty-
biniais principais vadovaujamés? Kaip teigia so-
ciologas Zenonas Norkus (2008), pokomunistinis
kapitalizmas Lietuvoje reprezentuoja liberalyjj ka-
pitalizma, kuris savo brandziu pavidalu egzistuoja
anglosaksy $alyse. Jis taip pat jZvelgia ir Lietuvos
$vietimo kaita anglosaksiskos sistemos linkme.
Jeigu taip, tai gal musy $vietimo ateitis turéty buti
grindziama aigkiai suformuluotomis neoliberalio-

GEROS MOKYKLOS LINK

SVIETIMO VADYBA: NUO TRADICINIO ADMINISTRAVIMO LINK SIUOLAIKINES LYDERYSTES. Rimantas ZELVYS

mis vertybémis? O gal prieSingai, ateities moky-
kla turéty bati orientuojama j socialinj ,,gerovés
valstybés® modelj, kurj matome Skandinavijos
Salyse? Ar pagaliau praktiskai imsime jgyvendinti
Svietimo jstatymo preambuléje jtvirtintg palinké-
jima $vietimui lenkti bendraja visuomenés raidg?
Svietimo dokumentuose atsakymo j § klausima
nepateikiama. Nerasime atsakymo ir naujai Sei-
mo patvirtintoje Valstybinéje $vietimo 2013-2022
mety strategijoje. Joje raSoma: ,,Lietuvos Svietimo
vizija — kiekvienas mazas, jaunas ir suauges zmo-
gus Lietuvoje siekia ir nesunkiai randa, kur mo-
kytis, Salies $vietimo sistemg sudaro valstybinés,
savivaldybiy ir nevalstybinés nuolat tobuléjancios
ir tarpusavyje bei su partneriais bendradarbiau-
jancios Svietimo jstaigos bei paslaugos, teikiamos
autoritetg visuomenéje turinciy Svietimo darbuo-
tojy, visuomenéje palaikanciy nuolatine diskusija
deél galies $vietimo plétotés, atsizvelgiant j miesto
ir kaimo darnig raida, Lietuvos Zmoniy asmeni-
ne sékme ir kultaros bei tkio plétrg“ (Lietuvos
Respublikos Seimas, 2013). Sioje vizijoje sunku
jzvelgti kokia nors vertybine orientacija, iSskyrus
gal visuotinio $vietimo prieinamumo siekj. Mo-
kykly tobuléjimas ir bendradarbiavimas - tai ne
ilgalaikis siekis, bet $iandienos realybé. Vadinasi,
vizijoje mums néra nubrézta jokiy ateities gairiy.
Tvarios vizijos nebuvimas apsprendzia ir tvarios
lyderystés stoka. Deklaratyvi Salies $vietimo vizi-
ja (kas tolygu jos nebuvimui) neleidzia mokykly
vadovams sékmingai formuluoti su bendra valsty-
bés Svietimo politika deranciy ilgalaikiy instituci-
niy vizijy. Atsiradus aiskiai suformuluotai ateities
mokyklos sampratai, $vietimo lyderiai turéty ke-
lio gaires, kuriomis vadovaudamiesi galéty nuo-
lat tobulinti savo mokykly veikla, nedvejodami ir
nesiblaskydami dél pernelyg daznos trumpalaikiy
tiksly kaitos.
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Per aptariamg ketvirtj amziaus Lietuvos $vieti-
mui teko i§gyventi nepalyginamai spartesnj kaitos
laikotarpj negu daugumai Vakary Europos ir Siau-
rés Amerikos $aliy. Tai buvo butina salyga norint
jsijungti j i labiausiai i$sivysciusiy pasaulio vals-
tybiy ,,klubg® Sis tikslas buvo sékmingai pasiek-
tas. Svietimo valdymo srityje pavyko didele sparta
pereiti per pagrindinius pastaryjy deSimtmeciy
$vietimo vadybos raidos etapus susiduriant ir su
kiekvienam i§ $iy etapy budingais sunkumais bei
priestaravimais. Nuo klasikinés vadybos sparciu
tempu buvo pereita prie ,,Zzmogiskyjy santykiy“
vadybos, po to - taip pat greitai prie naujosios vie-
$osios vadybos. Siandien Lietuvos $vietimo vado-
vy laukia nauji i$$ukiai, kylantys iSaugus naujosios
vieSosios vadybos ,marskinélius“. Kokiu mastu
rinkg ir konkurencijg turéty pakeisti partnerysté
ir bendradarbiavimas? Kaip gausiame $vietimo
vadybininky kompetencijas jgijusiy magistranty
biryje surasti reikiamomis asmenybés savybémis
pasizymincius lyderius? Kaip uztikrinti pokyc¢iy
$vietimo sistemoje tvaruma? Kaip sukurti ir islai-
kyti ilgalaike mokyklos vizija nuolat atsirandant
vis naujiems standartams ir strategijoms, perio-
didkai keiciantis vyriausybéms ir jy deklaruoja-
miems prioritetams? Kaip operatyviai reaguoti j
globalizacijos bei europietizacijostendencijas ir
tuo paciu islaikyti nacionalinj identiteta? | $iuos
klausimus néra vienareik§mio atsakymo. Tinka-
miausius sprendimus padés surasti tolesnés akty-
vios pastangos tobulinti Lietuvos mokykla, ugdyti
vadovus ir gerinti $vietimo sistemos valdyma.
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Natalija NORVILE

Pagrindinius valstybés poreikius jvardija Vals-
tybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos stra-
tegija ,Lietuva 2030 iskélusi sumanios Lietuvos
vizija. Visuomené turi tapti veikli, solidari, nuo-
lat besimokanti. Kiekvienas asmuo - atviras kai-
tai, kiirybingas ir atsakingas. Tik taip Lietuvos
Respublika galéty atsirasti tarp deSimties pazan-
giausiy Europos Sajungos valstybiy nariy, o kie-
kvienas asmuo tapty savarankigkai kurianciu savo
sékme sagmoningu pilieciu, jsiliejanciu  tokiy pat
asmeny nacionaline ir pasauling bendruomene,
pazangia ekonomiky ir savita nacionaling kulta-
ra. Todél $vietimo politika ir numatomos kaitos
kryptys turi sutelkti Svietimo bendruomeneg ir vi-
sus Lietuvos Zzmones (solidarumas) nuolat kryp-
tingai lavintis (mokymasis) siekiant asmeninés ir
Salies sékmeés (veiklumas), uztikrinant lygias ga-
limybes.

Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés
15 d. Nr. XI-2015 nutarime ,,Dél valstybés pazan-
gos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lie-
tuva 2030 patvirtinimo* numatomos pagrindinés
Salies raidos kryptys (kritiniai pazangos veiks-
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niai), nurodancios, kokios buklés siekiame. Viena
$iy kryp¢iy yra sumanus valdymas, t. y. valdymas,
skatinantis lyderyste. To siekiama per lyderystés
ir vadovavimo kompetencijy centrinés ir vietinés
valdzios institucijose bei bendruomenése ugdy-
ma; visy zmogiskyjy istekliy valdymo aspektus
apimancio kompetencijy valdymo modelio, lei-
dziancio sutelkti reikalingas darbuotojy kompe-
tencijas, kad buty sékmingai pasiekti institucijos
tikslai ir jgyvendinti veiklos prioritetai, diegima;
jrodymais pagrijsto valdymo kultiros diegima,
strateginio kompetencijy, reikalingy veiklai tobu-
linti, valdyma, analitiniy gebéjimy stiprinima.
Nekyla abejoniy, jog Europos $vietimo ir mo-
kymo sistemoms, kurios Ziniy visuomenéje yra
pagrindiniai ekonomikos augima, konkurencin-
gumg ir socialing sanglauda skatinantys veiksniai,
reikia stiprios ir veiksmingos lyderystés visais ly-
giais. Siandien $vietimo lyderiams reikia spresti
jvairius sudétingus uzdavinius, nes jiems tenka
atsakomybé ne tik uz mokymo kokybés gerini-
ma ir pasiekimy lygio didinima, bet taip pat ir uz
zmogiskyjy ir finansiniy istekliy valdyma.
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2013 m. lapkricio 14 d. Europos Sgjungos Ta-
rybos i§vadose dél veiksmingos lyderystés Svieti-
mo srityje projekto teigiama, kad batina, jog $vie-
timo srities vadovy vaidmuo tapty profesionalus,
jis buity stiprinamas ir remiamas, visy pirma nu-
statant jiems reikalingas kompetencijas, sukuriant
labiau struktarizuotas galimybes siekti profesinés
karjeros ir jvertinant j vadovy pareigas skiriamy
asmeny ypatingus profesinio tobulinimosi porei-
kius bei sudarant tinkamas mokymo galimybes.
Vadovy pareigas einantys darbuotojai turi turé-
ti arba jgyti, taip pat reguliariai lavinti tokioms
pareigoms biutinas kompetencijas, kurios padéty
jiems veiksmingai naudotis naujomis technologi-
jomis ir valdymo metodais, skatinant novatoriska
mokyma(si) ir jy jstaigos veiksmingg valdyma.
Kompetencijy svarbg pripazjsta ir $esioliktoji LR
Vyriausybé, savo programoje jrasiusi 115 priemo-
ne: ,Sukurti Svietimo jstaigy vadovy ir pedagogy
kvalifikacijos, veiklos vertinimo ir kvalifikacijos

tobulinimo sistema, uZztikrinancia veiksminga
pagalba mokiniui, mokytojui, mokyklai, grista ne
formaliu kvalifikacijos patvirtinimu, o kompeten-
cijy jgijimu, vertinimu ir pripazinimu“ Zinoma,
kompetencijy vertinimas - tik pirmas Zingsnis
kvalifikacijos tobulinimo sistemoje, taciau aki-
vaizdu, jog juo siekiama, kad mokyklose turéty
biti pereinama nuo ikio vadybos prie mokymo
ir mokymosi vadybos, arba, kitaip tariant, prie
pedagoginés lyderystés.

Skaitant LR teisés aktus bei Europos Sajungos
Tarybos iSvadas kyla klausimas, kokios kompe-
tencijos butinos mokyklos vadovui? Ar moky-
klos vadovo kompetencijos yra tokios pat kaip bet
kokios kitos organizacijos vadovo? Kokiu badu
galima jvertinti Sias vadovy kompetencijas? Prie§
atsakydami j $iuos klausimus, pirmiausia panagri-
nékime, kas yra kompetencija bendraja prasme ir
kuo ji skiriasi nuo kvalifikacijos.

Kompetencijos samprata

Kompetencijos sgvoka pastaraisiais de$im-
tmeciais ypac iSpopuliaréjo. Labiausiai domima-
si darbuotojy, o ypa¢ vadovy, kompetencijomis,
kadangi visuotinai pripazjstama, jog butent per-
sonalas yra vertingiausias jmonés ar jstaigos tur-
tas. Pasak J. Siugzdinienés (2009), vadovavimasis
kompetencijy pozitriu, visy pirma, turéty padeéti
nustatyti, kokiy ziniy, jgadziy, gebéjimy ar kity
asmeniniy charakteristiky reikia, kad dabartinis
ir basimas organizacijos darbuotojas sékmingai
atlikty savo darbg, ir antra, padéty panaikinti
spraga tarp to, kokiy kompetencijy reikia specifi-
niam darbui ar projektinei veiklai atlikti, ir turimy
kompetencijy. Nepaisant to, kad kompetencijy ar
vadovavimo remiantis kompetencijomis sgvokos
daznai vartojamos mokslinéje ir praktinéje lite-
ratiiroje, vis délto sunku rasti nedviprasmiska ir
aisky $ios sgvokos apibrézima.

Kompetencija, pasak R. E. Boyatzis (1982),
apibréziama kaip pamatiné charakteristika, kuri
gali bati motyvas, bruozas, jgtdis, tam tikras as-
mens saves vaizdo ar socialinio vaidmens aspek-
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tas, arba zinios, kurias turi asmuo. Kitas moks-
lininkas F. Hartle (cit. pagal Deist ir Winterton
(2005, 29 p.)) teigia, kad kompetencija yra ,as-
mens charakteristika, leidzianti pasiekti auks-
¢iausig produktyvumo lygj darbe | $ias charak-
teristikas jeina tiek matomos kompetencijos, t. y.
zinios ir jgiidziai, tiek nematomos kompetencijos,
t. y. bruozai ir motyvai. Moksliniais tyrimais nu-
statyta, kad darbuotojy kompetencijos siejasi su
ju darbo atlikimo kokybe, o pacias kompetencijas
galima tobulinti tiek mokymuy metu, tiek jgyjant
praktinés patirties (Herling ir Provo, 2000).

Labai daznai kompetencija yra mokslinéje ir
praktiné literatiiroje tapatinama su kvalifikaci-
ja, kuri pirmiausia yra formalus tam tikro jgyto
issilavinimo ugdymo institucijoje patvirtinimas.
Taciau P. Juceviciené ir D. Lepaité (2000, 47 p.),
atlikusios kompetencijos ir kvalifikacijos termi-
no analize ugdymo ir vadybos moksly kontekste,
teigia, jog ,zinios, mokéjimai, jgiidziai salygoja
kvalifikacijos suteikima, taip pat jvertinus gabu-
my, kurie veikia gebéjimy formavimasi, svarba
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bei zmogaus vertybes ir asmenines savybes, suku-
riama kompetencijos Serdis ir visuminis (holisti-
nis) pozitris“. Autorés pabrézia, kad batent kom-
petencija, o ne kvalifikacija ar tik jgudziy imtis
jgalina veikti skirtinguose veiklos kontekstuose ir

nuolat besikeicianciose veiklos salygose. 1-ajame
paveiksle parodyta kompetencijos termino vieta,
tarp kity glaudziai susijusiy vadybos ir ugdymo
mokslo sgvoky.

Asmenybés savybés,
vertybés, pozitriai

|gudziai,
mokeéjimai, Zinios

1 pav. Kompetencijos termino struktiira

Kompetencijy tyrimuose ypatingas démesys
skiriamas esminéms kompetencijoms - toms,
kurios organizacijos ir darbuotojo pozitriu yra
svarbiausios efektyviai veiklai uztikrinti. T. Olek-
syn (2006) teigia, jog Sios kompetencijos skiriasi
priklausomai nuo organizacijos, jos funkcijy vi-
suomenéje.

F. D. Deist ir J. Winterton (2005) ra$o, kad kie-
kvienai profesijai reikia tiek konceptualiy kompe-
tencijy (mastymo, ziniy ir supratimo, pavyzdziui,
gebéjimas mokytis), tiek operaciniy kompeten-

cijy (funkciniy ir taikomuyjy jgudziy, pavyzdziui,
komunikaciné kompetencija). Taip pat literatiiro-
je $ios kompetencijos vadinamos bendrosiomis ir
specifinémis kompetencijomis. Bendrosios (dar
kitaip vadinamos universaliosios) kompetencijos
yra tos, kurios yra budingos visiems darbuoto-
jams, nepriklausomai nuo vaidmens ar organiza-
cijos, kurioje jie dirba. Tuo tarpu specifinés kom-
petencijos yra konkreciai susijusios su atliekamo
darbo ir vaidmens organizacijoje specifika (Mar-
kus, Cooper-Thomas ir Allpress, 2005).

Mokyklos vadovy kompetencijos

Kokiy kompetencijy reikia mokyklos vado-
vui? Pirmiausia apzZvelkime konteksta, kuria-
me veikia Svietimo jstaigos vadovas. T. Virtanen
(2000) nustaté penkias kompetencijy sritis, kurios
budingos vieSojo sektoriaus vadovams:

¢ uzduoties kompetencija (uzduociy vykdy-

mas ar jy vykdymo uztikrinimas, bei kom-
petencijos, kuriy reikia sékmingam uzduo-
¢iy atlikimui, pavyzdziui, komunikaciné
kompetencija ar duomeny analizés kompe-
tencija);

GEROS MOKYKLOS LINK

¢ profesiné kompetencija konkrecioje vei-
Klos srityje (pavyzdziui, kompetencija $vie-
timo srityje);

e profesiné kompetencija vadovavimo ir
administravimo srityje (pavyzdziui, dar-
buotojy motyvavimas);

* politiné kompetencija (gebéjimas vado-
vauti jstaigai besikeic¢iancioje politinéje
aplinkoje);

e etiné kompetencija (etikos normy laiky-
masis, sgziningumas, atsakingumas, auksti
moraliniai standartai).
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Kiti autoriai, nagrinéje butinas viesojo sekto-
riaus vadovy kompetencijas, J. Bowman, J. West,
E. Berman ir M. V. Wart (2004) nurodo, kad sék-
mingi vie$ojo sektoriaus vadovai privalo tureéti
»igudziy trikampj®, kuris sudarytas i§ trijy skir-
tingy kompetencijy tipy: techniniy kompetencijy,
lyderystés kompetencijy bei etikos kompetencijy.
Kaip matome, abu modeliai akcentuoja tas pacias
bendrasias kompetencijas, kaip esmines sékmin-
gam vadovo darbui. Zinoma, viesajame sektoriuje
dirbanciy vadovy kompetencijos nezymiai skiria-
si priklausomai nuo jstaigos, kuriai vadovaujama,
tipo, pavyzdziui, vienokiy specifiniy kompetencijy
reikés ligoninés vadovui, kitokiy — mokyklos va-
dovui.

LR $vietimo ir mokslo ministro 2011-07-01
jsakymu Nr. 1194 patvirtintas ,,Kvalifikaciniy
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
jstaigy (i8skyrus aukstasias mokyklas) vadovams
aprasas®, kuriame iSskiriamos vadovavimo $vieti-
mo jstaigai kompetencijos, reikalingos sékmingai
profesinei veiklai. Vadovavimo $vietimo jstaigai
kompetencijas sudaro penkios bendrosios kom-
petencijos (asmeninis veiksmingumas, strategi-
nis mastymo ir pokyciy valdymas, mokéjimas
mokytis, vadovavimas Zmonéms, bendravimas

* Konceptualus mastymas

« Poky¢iy valdymas

* Asmeninis lyderio efektyvumas
= Atsparumas

= Poveikis ir jtaka

md  Strateginé lyderysté

ir informavimas) ir penkios vadovavimo sriciy
kompetencijos (strateginis $vietimo jstaigos val-
dymas, vadovavimas ugdymui ir mokymuisi, va-
dovavimas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui,
$vietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy
valdymas, $vietimo jstaigos partnerysté ir ben-
dradarbiavimas). J[domu, ar Sios kompetencijos
yra iSties esminés mokyklos vadovui? Ar jomis pa-
sizymintis asmuo gebés efektyviai vadovauti $vie-
timo jstaigai?

Lietuvos Respublikos Seimui patvirtinus Vals-
tybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuos-
tatas, vienu i$ prioritetiniy siekiy buvo valdymo to-
bulinimas jvairiuose §vietimo sistemos lygmenyse.
Svietimo jstaigos lygmens valdymo tobulinimas
bei Svietimo jstaigos savarankiskumo didinimas
ir toliau islieka Lietuvos $vietimo sistemos moder-
nizavimo objektu. Vieng zingsnj siekiant tobulinti
mokyklos valdymg Zengé Nacionaliné mokykly
vertinimo agentiira (NMVA) - 2013 metais ben-
dradarbiaudama su Notingemo ekspertais patobu-
lino pretendenty j Svietimo jstaigos (i§skyrus auks-
tasias mokyklas) vadovus kompetencijy vertinimo
modelj. Sj nauja modelj sudaro trys kompetencijy
grupés (Zr. 2 pav.):

* Orientacija | mokymasi
* Ugdymo veiksmingumo uztikrinimas
* Partnerysté ir bendradarbiavimas

==y Mokymosi lyderyste

* Sprendimy priémimas
* Vadovavimas Zzmonéms
* Darbuotojy ugdymas

— Svietimo istaigos kasdienés veiklos efektyvumo uztikrinimas

* Organizacijos struktiiros, procesy ir istekliy valdymas

2 pav. NMVA ir Notingemo eksperty sitilomas $vietimo jstaigos vadovo kompetencijy modelis
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Skaitant uzsienio literatiirg matyti, kad $is
naujas kompetencijy modelis isties gerai atitinka
$iuolaikines rekomendacijas, naudojamas $vie-
timo lyderiy atrankai ir vertinimui. Ryskéja ten-
dencija, kad pagrindiné $vietimo jstaigos vadovo
kompetencija (ar kompetencijy grupé) yra lyde-
rysté. Pavyzdziui, Teksaso valstijos (JAV) pedago-
gy sertifikavimo taryba nurodo, kad $iuolaikinés
mokyklos vadovas privalo pasizymeéti lyderystés
kompetencija, kuri dar gali bati skaidoma j kon-
kretesnes kompetencijas:

¢ mokyklos bendruomenés lyderysté (mo-
kyklos kultiiros formavimas per mokymosi
vizijos kirima, perteikima, jgyvendinima
ir valdyma; bendravimas ir bendradarbia-
vimas su mokyklos bendruomene, reaga-
vimas j skirtingus poreikius ir interesus,
iStekliy mobilizavimas skatinant mokiniy
sékme; etidkas, saziningas darbas, laikantis
teisés akty);

e mokomoji (angl. instructional) lyderys-
té (vadovavimas ugdymui ir mokymuisi;
darbuotojy vertinimas ir jy kvalifikacijos
kélimo uztikrinimas, siekiant pagerinti dar-
buotojy darbo atlikimo kokybe; organiza-
ciniy, problemy sprendimo ir sprendimy
priémimo jgudziy taikymas);

¢ administraciné lyderysté (efektyviy va-
dovavimo ir lyderystés principy taikymas
zmogiskuyjy istekliy valdymo srityje, finan-
sy ir iStekliy valdymo srityje, technologijy
srityje bei saugios ir efektyvios mokymosi
aplinkos uztikrinimo srityje).

Albertos provincijos (Kanada) mokyklos di-
rektoriy vertinimo nurodymuose lyderystés kom-
petencijai taip pat i$skiriamas svarbiausias vai-
dmuo - teigiama, kad lyderysté yra esmingiausia
mokyklos vadovo kompetencija, kuri savo ruoztu
sudaryta i$ $iy dimensijy:

¢ efektyviy santykiy palaikymas;

e aiskios ateities vizijos jgyvendinimas;

¢ besimokancios bendruomenés lyderysté;

¢ mokomoji lyderysté;

¢ mokyklos personalo jgalinimas ir lyde-

rystés skatinimas;

¢ mokyklos procesy bei istekliy valdymas;

¢ platesnio visuomeninio konteksto suvo-

kimas ir atsizvelgimas i ji.

Uzsienio literatiiroje jvardinamos Sios kom-
petencijos: komunikacijos, planavimo ir stra-
teginio mastymo, kontrolés, tiksly iskélimo,
vadovavimo mokyklos personalui gebéjimai,
komandos formavimo ir pedagogy motyvavimo
igudziai, orientacija { mokyklos bendruomene,
konflikty ir problemy sprendimo jgiidziai, savi-
kontrolé, atvirumas, karybiskumas, orientacija
i rezultatus, lankstumas, visuminis mastymas.
Visos $ios kompetencijos apibendrintai priskiria-
mos lyderystés kompetencijy grupei.

Apibendrinant galima teigti, kad 2013 m.
NMVA atnaujintas vadovavimo $vietimo jstaigai
kompetencijy modelis, akcentuojantis $vietimo
jstaigos vadovy lankstuma, karybiskuma ir ino-
vatyvuma, yra iSties modernus ir puikiai atitinka
pasauline praktikg.

Kompetencijy vertinimas praktikoje: problemos ir sprendimai

2009 m. lapkric¢io 26 d. Europos Sajungos
Tarybos i$vadose dél mokytojy ir mokykly va-
dovy profesinio tobulinimosi pripazjstama, kad
veiksmingas vadovavimas mokyklai yra vienas i$
svarbiausiy veiksniy kuriant bendrg mokymo ir
mokymosi aplinkg, formuojant siekius ir teikiant
paramg mokiniams, tévams bei personalui ir taip
skatinant siekti geresniy rezultaty ir kad dél to
yra ypac svarbu uztikrinti, kad mokykly vado-
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vai turéty arba galéty jgyti gebéjimy ir savybiy,
reikalingy atliekant uzduotis, su kuriomis jie vis
dazniau susiduria. Kaip reikéty praktiskai jgy-
vendinti $ig nuostatg? Kaip uztikrinti, kad $vieti-
mo lyderiai pasizyméty $iomis kompetencijomis?
Kaip jas tiksliai jvertinti? ] $iuos klausimus mums
padeda atsakyti psichologijos $aka, vadinama or-
ganizacine psichologija. Vienas dazniausiai orga-
nizacinéje psichologijoje nagrinéjamy objekty —
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efektyvi personalo atranka ir darbuotojy darbo
vertinimas.

Personalo atranka yra viena svarbiausiy dau-
gelio organizacijy viduje veikianc¢iy Zmogiskyjy
istekliy (personalo) skyriy ar i$oriniy konsultaci-
niy bendroviy veiklos sri¢iy. Siuo metu gausu li-
teratliros jvairiausiais klausimais, pradedant per-
sonalo istekliy planavimu ir baigiant alternatyviy
atrankos procediry tikslumu, atrankos sistemy
karimu ar verbavimo procediry psichologiniu
poveikiu kandidatams ar juy elgsenai (Chmiel,
2005). Tyrimai parod¢, kad vieni atrankos bidai
yra populiaresni uz kitus jy taikymo daznumo po-
zitriu. Populiariausi metodai yra interviu, reko-
mendacijos ir tradicinés pradymy formos. Taciau
metodo populiarumas nebutinai reiskia, kad $is
metodas patikimai vertina kompetencijas, kurias
turi asmuo, ir gerai prognozuoja darbuotojo dar-
bo kokybe bei produktyvuma.

Kompetencijy vertinimo svarbg jau seniai pa-
brézia ir mokslininkai, ir praktikai, taciau kom-
petencijy vertinimas yra sudétingas procesas — ne
visais atrankos metodais galima efektyviai ,uz-
¢iuopti®, kokias kompetencijas turi pretendentas
j darbo vieta. Naujausi moksliniai tyrimai rodo,
kad prognostiskai tiksliausias darbuotojy atran-
kos metodas (t. y. nuolatos duodantis rezultatus,
teisingai nuspéjancius darbo sékme), skirtas jver-
tinti jyu kompetencijas, yra jvertinimo centrai,

interpretuo
‘veiksmus

kurie yra interviu, gebéjimy testy bei darbo pa-
vyzdziy metody derinys. Sis atrankos metodas
daZniausiai taikomas atrenkant pretendentus j
vadovaujancias pozicijas ar siekiant jvertinti da-
bartiniy vadovy kompetencijy atitikimg organi-
zacijos standartams.

Jvertinimo centre grupei kandidaty duodami
jvairas su darbu susije testai ir uzduotys. Papras-
tai grupe sudaro iki 20 asmeny, efektyviau dirba
mazesnés (4-6 asmeny) grupés. Kiekviena ver-
tinama kompetencija tikrinama ne maziau kaip
dviem skirtingais metodais. Nemazg jy dalj sudaro
grupinés uzduotys, pavyzdziui, grupiné diskusija
be lyderio, kurios metu ,,paaiskéja“ grupés lyderis.
Kiti metodai yra interviu (individualus pokalbis
pretendento kompetencijoms aptarti), problemy
sprendimo ar sprendimy priémimo uzduotys
(ir individualios, ir grupinés), kognityviniai tes-
tai (bendriesiems protiniams gebéjimams tirti),
asmenybiniai testai (asmenybés savybéms tirti)
ar kiti testai (pavyzdziui, su darbu susijusioms
zinioms jvertinti). Kai kompetencija vertinama
taikant ziniy testg, paprastai atsizvelgiama ne tik
i profesinius jgadzius, bet ir j tris Ziniy dimensi-
jas: zinias, leidziancias sékmingai atlikti veiksmus
(zinoti, kad), Zinias, leidZianc¢ias sékmingai inter-
pretuoti veiksmus (zinoti, kaip), bei Zinias, lei-
dziancias sékmingai reflektuoti veiksmus (Zinoti,
kodél) (zr. 3 pav.).

 Zinios, leidziangios
atlikti veiksmus :

3 pav. Profesinés zinios apie darbo procesa

Visi pratimai, imituojantys realias problemas,
kurias kandidatams teks patirti darbe, parenkami
remiantis aprasomuyjy savybiy (t. y. kompetenci-

ju), kurias privalo turéti realiai dirbantis ta darba
asmuo, sgrasu. Kadangi vertinimu siekiama bi-
tent atskleisti kompetencijy raiska, o ne patikrinti
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kvalifikacija (ities daznai painiojamos sgvokos),
todél kompetencijy vertinimui kartais prireikia
net ne vienos, o dviejy darbo dieny.

Jvertinimo centry veikloje paprastai dalyvauja
keli kvalifikuoti vertintojai ekspertai, kurie jverti-
na kandidato kompetencijas pagal atrankos rodi-
klius. Sie ekspertai gali biiti organizacijy psicho-
logai arba kvalifikuoti vertintojai, kurie nepazjsta
vertinamuyjy. Vertintojai yra praéje specialius mo-
kymus, skirtus jgyti praktiniy vertinimo jgudziy.
Labai svarbu uztikrinti, kad vertintojai laikytysi
ty paciy vertinimo standarty, todél sudarant ver-
tinamy kompetencijy sarasa privalo buti nustatyti
kompetencijy lygiai ir apradyta, kas biidinga tokio
lygio kompetencija turin¢iam asmeniui. Labai
daznai $ie lygiai yra vertinami nuo labai auksto /
stipraus (tokiu atveju kandidatas pretendentas vi-
siSkai atitinka kompetencijai priskiriamas nuosta-
tas, Zinias, jgiidzius ir gebéjimus, labai gerai i$ma-
no principus, procediiras, reikalingus veiksmingai
veiklai, ir visada sékmingai juos taiko; demons-
truoja nuodugny supratimag, paremtg jzZvalgomis
placiame kontekste; stebimas pretendento elgesys
visi$kai atitinka elgesj, apibréziamg vertinama
kompetencija; gali buti pavyzdys kitiems, kity pri-
pazjstamas kaip ekspertas) iki labai Zemo / silpno
(kandidatas nepasizymi kompetencijai priskiria-
momis nuostatomis, zZiniomis, jgiidziais ir gebé-
jimais; vertinamas elgesys neatitinka vertinama
kompetencija apibréziamo elgesio).

KOMPETENCIJOS LYGIS

A

Kitas kompetencijy vertinimo modelis, gana
placiai naudojamas praktikoje, yra COMET kom-
petencijy vertinimo modelis (7r. 4 pav.). Siame
modelyje iskiriami keturi kompetencijos lygiai,
kur Zemiausias lygis yra nominali (t. y. formali,
esanti tik popieriuje) kompetencija, o auksciau-
sias — formuojanti kompetencija (t. y. metakom-
petencija, kurig turintis asmuo geba ugdyti ir
tobulinti kity Zmoniy kompetencijas). Kiekvie-
nas asmuo COMET modelyje traktuojamas kaip
turintis tam tikrg mokymosi potenciala nuo nau-
joko iki eksperto, galintis atlikti tam tikro sudeé-
tingumo veiklg - nuo informavimo (lengviausia
veikla) iki vertinimo (sunkiausia veikla).

Tokia vertinimo tvarka, kuomet naudojami
keli metodai, o vertinimg atlieka keli ekspertai,
leidzia:

¢ kontroliuoti atrankos efektyvumg mazi-

nancius veiksnius (pavyzdziui, pirmumo
efektg, kai palankiau vertinamas pirmas tg
dieng atrankoje dalyvaujantis kandidatas;
kontrasto efektg, kai palankiau vertinamas
iskart po silpno kandidato kiek geriau pasi-
rodes pretendentas j darbo vietg; interviuo-
tojo ir kandidato panasumo problema, kai
geriau vertinamas j atranka vykdantj speci-
alistg iSoriskai panasus asmuo; ir kt.);

¢ i$vengti nepotizmo (perdéto ir neadekva-

taus vieno ar kito kandidato palaikymo
konkurso metu).

A
formuojanti kompetencija

|
A1
procesine kompetencija

/ l
A
/ funkeiné kompetencija

A 1

/ nominali kompetencija

. pazengg _ profesionalai _ ckspertai MOKYMOSI

POTENCIALAS

kontrolé

-

|
vertinimas

=
VEIKLOS MASTAS

4 pav. COMET kompetencijy vertinimo modelis
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organizacijoje arba uz jos riby. Kadangi tokiy cen-
try i$laikymas yra pakankamai brangus, paprastai
tik stambios jmonés gali sau leisti turéti tokj pada-
linj, o kitos organizacijos perka jvertinimo centro
paslauga i$ privaciy jmoniy arba valstybiniy jstai-
gy, kaip kad vyksta vertinant mokykly vadovus,
kuomet vertinimas atliekamas Nacionalinéje mo-
kykly vertinimo agenturoje.

Jvertinimo centras yra puikus atrankos ar
darbo atlikimo vertinimo metodas, leidZiantis
objektyviai jvertinti bei palyginti kandidato kom-
petencijas pagal visiems kandidatams bendrus
principus.
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Siandieninis gyvenimas mus vilioja savo spar-
tumu ir kaita, taciau ir baugina. Norédami jaustis
saugesni esame jprate pasitikéti kazkuo pastoviu.
Bent kurj laikg susikurti saugumo jspudj padéjo
mokykla su aiskiu ugdymo modeliu, tradicinémis
vertybémis, nusistovéjusiais vaidmenimis. Pa-
bandykite $iandien atsakyti sau j visi$kai paprastg
klausima — ar esate bent karta skundesi mokykla?
Jei norésite j §j klausimg atsakyti sgziningai, pri-
pazinsite — esate. Ar tikrai zinome, kokia ji turi
bati? Ar yra paprasta tai Zinoti? Surasti teisingus
atsakymus néra lengva. Kaip tik juos ir jvardija
Geros mokyklos koncepcija (zr. 2 prieds), sia-
lanti atskleisti $iandienos mokyklos prasme i$
skirtingy Ziaréjimo kampy.

Gal daznam nesikeisti yra saugiau?! Tiesa, rei-
kéty pagalvoti ir apie tai, kad tas saugumas néra
tikras — nepatiriame diskomforto siekdami keis-
tis, todél susikuriame tariamo saugumo pojitj. Ar
tai gali testis ilgai? Tikriausiai ne. Né viena lietu-
viskos mokyklos koncepcija nesiilé tariamo sau-
gumo. Atvirksciai, kiekviena i$ jy jvardijo buting
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kaitg - Tautinés mokyklos koncepcija (1988)
akcentavo nuostatg sugrazinti asmens orumo ir
individualumo verte, stiprinti humaniskuma,
moraluma ir tautinj savituma bei savimone. Tai
buvo drasu, atsizvelgiant j to meto istorinj kon-
teksta. Bendrojo lavinimo mokyklos bendry-
ju programy (1994 m.) jvade buvo pabréziama
asmens laisvé: kiekvieno i§ misy, mokyklos
bendruomenés ir visuomenés. Tai buvo drasu,
nes kartu su $iomis idéjomis atéjo svarbis akcen-
tai — jsipareigojimas laisvei mokantis ja nau-
dotis. Darant prielaidg, kad ankstesnes pamokas
iSmokome ir galime remtis jgyta patirtimi, Geros
mokyklos koncepcijoje mokykla kaip besimokan-
ti bendruomené kvie¢iama ,israsti save“. Pabré-
ziama, kad kiekvienas bendruomenés narys gali
buti mokiniu, ieSkodamas mokymosi buady, or-
ganizavimo ir aplinky jvairovés, tai palaikancio
valdymo ir kad mokykloje buity ne tik mokoma-
si, bet ir gyvenama. O svarbiausia — gyvenama
prasmingai. Koncepcijoje siiloma j Siuolaikine
mokykla ziaréti kaip j tokia, kurios tobuléjimas
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paremtas visy interesy grupiy - mokiniy, mo-
kytojy, tévy, mokyklos vadovy ir steigéjy, naci-
onalinio lygmens institucijy - dialogu.

Apie ka tas dialogas? Apie vieng i§ populia-
riausiy temy, kurioje beveik kiekvienas jaucia-
si esgs ekspertu - apie $vietimg. Tiksliau - apie
mokykla ir apie gerag mokykla. Geros mokyklos
koncepcijoje kalbama apie susitarimg, kas mums
$iandien yra gera mokykla - ,prasmés, atra-
dimy ir mokymosi sékmés siekianti mokykla,
grindzianti savo veikla bendruomenés susitari-
mais ir mokymusi.“ Tai mokykla, kuri tinkamai
jgyvendina savo misija. Daznai misija supranta-
me tiesiogiai — kaip paskirtj, bet nereikéty pa-
mirsti, jog Zodyje misija telpa ir atsakomybé, ir
pasaukimas. Atsakomybé ne tik uz tai, kokie bus
rezultatai, bet ir koks bus jy pasiekimo procesas.
Pagaukimas - uztikrinti, kad abi svarstykliy pusés
- rezultaty ir proceso - iSlaikyty balansg. Geros
mokyklos koncepcijoje todél ir kalbama apie tris
mokyklos veiklos aspektus, kurie atspindi misija,
tai - ugdymasis (mokymasis), gyvenimas mo-
kykloje ir per juos abu pasiekiama asmenybés
branda, pasiekimai ir pazanga. Kalbama apie
misijos jgyvendinimg lemiancius veiksnius - ug-
dymo aplinka, ugdyma (mokyma), darbuotojus,
bendruomene¢ kaip besimokancia organizacija
ir lyderyste bei vadyba. Tokiai mokyklai gyvuoti
pagal savo paskirtj ir atsakingai jgyvendinti savo
pasaukima svarbi prielaida — vietos bendruomené
ir steigéjas, kurie ,,sukuria salygas mokyklos vei-
klai skatindami, padédami ir trukdydami® ir taip
lemia mokyklos aplinkos palankuma.

Tai yra tik veiksniai, o ,,gery rezultaty galima
pasiekti dirbant skirtingais badais ir jvairiai orga-
nizuojant mokykly veiklg®, skatinant ,,bendruo-
menes ,israsti“ mokykla, kuriant naujus jos vei-
klos modelius, aplinkas ir ugdymo budus.” Jeigu
atidziai skaitysime Geros mokyklos koncepcijos
teksta, pastebésime akcentus mokyklos bendruo-
menés santykiams, tarpusavio supratimo ieskoji-
mui, kitaip sakant - dialogui.

Koncepcijos kontekste mokinys jsitraukia j
dialoga tikédamasis galimybiy paaugti kaip as-
menybé (asmenybés agties), t. y. sieckdamas ben-
dryjy ir dalykiniy kompetencijy, kad susikurty

sékmingg asmeninj ir profesinj gyvenima visuo-
menéje. Ateina bidamas unikalus, bet suvokda-
mas esantis tarp kity. Mokinys dalyvauja dialoge
norédamas Zinoti, kaip jam sekasi, tikédamasis
auginancio, o ne zlugdancio vertinimo. Salia to jis
tikisi salygy saviraiSkiam dalyvavimui mokyklos
gyvenime, kai gyvenimas ir mokymasis susilieja.
Skirtingos veiklos formos, pradedant akademis-
kais jvykiais ir baigiant nuotykiais, pozityvios ver-
tybés, psichologinis kiekvieno mokinio saugumas
ir bendruomeniskumas kuria mokinio buvimo
mokykloje ir su mokykla prasme. Mokinys laukia
isSukiy - dialogisko ir tyrinéjancio ugdymosi
(mokymosi), kuris yra ,jdomus, provokuojan-
tis, pakankamai platus ir gilus®. Toks mokymasis
zada, kad rezultaty siekimas bus idomus ir augi-
nantis, nes provokuos tobuléti stebindamas ir su-
teikdamas optimalius i$Sukius; bus atviras ir pa-
tirtinis, nes mokinys galés drasiai mokytis i$ savo
klaidy, jomis remdamasis kurti savo Zinojimg. Sis
procesas, be abejo, bus personalizuotas (suas-
menintas) ir savivaldus - nes mokinys mokysis
kelti sau mokymosi tikslus ir projektuos, kaip juos
pasiekti, stebés ir jsivertins savo pazanga. Tokiam
rezultaty siekimui bus budingas ir interaktyvu-
mas, nes atsizvelgiant j technologijy i$sivystyma
ir bendruomeniskumo svarbg kitaip ir negaléty
bati; kontekstualumas / aktualumas, nes moki-
niui visy galimybiy reikia Siandien, sprendziant
realias gyvenimo problemas.

Mokytojas dalyvauja dialoge siiilydamas ug-
dyma / mokyma, padedantj mokiniui mokytis.
Tokio mokymo sudétingumg jveikia mokytojo
profesionalumas bti ir mokinio mokymosi par-
tneriu, ir autoritetu, o taip pat - savo mokinio
mokiniu. Mokytojas ateina turédamas drasos ne
deklaruoti, koks svarbus yra karybiskumas, bet
nusiteikes argumentuotai griauti tradicines mo-
kyklos sienas keisdamas pamoky tipus, struk-
taras, scenarijus, lanksc¢iai déliodamas pamoky
laikg / trukme, pats atrasdamas ir mokiniui pa-
sitlydamas mokymosi $altiniy ir priemoniy jvai-
rove. Ir tg daro ne stichiskai, bet profesionaliai ir
motyvuotai. Batent todél ugdymas (mokymas)
tampa tikslingas, nes mokytojas planuoja ugdy-
mg, remdamasis ,,mokiniy pazinimu, mokymosi
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stebéjimu, apmastymu, vertinimu®; jvairus jvai-
riems, nes mokytojas suvokia mokiniy skirtu-
mus ir j tai atsizvelgdamas parenka tinkamiausias
»~mokymosi tempo, budy, techniky galimybes®;
lankstus, nes mokytojas netiki vienu vieninteliu
panacéjisku ugdymo modeliu, bet iesko alternaty-
vy; partneriskas, nes ugdymo (mokymo) tikslin-
gumas kuriamas bendromis mokytojo ir mokinio,
tévy, kolegy pastangomis. Labai svarbu, kad dia-
loge dalyvauja mokytojai, skirtingi savo amziumi,
lytimi, kompetencijomis ir patirtimi, savo darbo
stiliumi ir asmenybés tipu. Taciau tokia asmeny-
biy jvairové subalansuotame kolektyve jo narius
vienija per nuostaty pozityvuma, profesionalu-
ma3, asmeninj tobuléjima.

Ko gali tikeétis tévai, jsitraukdami j §j dialoga?
Kad prireiks jy talkos ir jsipareigojimo - tévy
indélis svarbus mokytojui pazjstant mokinio in-
dividualias galimybes ir idgales, stebint mokinio
asmenine pazangg ir ieskant galimybiy ja page-
rinti. Geros mokyklos koncepcija sitilo tévams ir
mokytojams uZmegzti stiprius rysius ir partne-
ryste grindZiamus tarpusavio santykius, kad jy
bendras dialogas padéty uztikrinti ugdymo tiksly
igyvendinima. Tikimasi, kad tévai taps savo vai-
ky mokymosi partneriais ieSkant patirtinio, inte-
raktyvaus mokymosi galimybiy, taps mokytojy
sgjungininkais kuriant salygas dinamiskai ir atvi-
rai, mokymasi stimuliuojanciai ugdymo(si) aplin-
kai. Kg mokinio tévai galéty gauti mainais uz tai?
Prasmingg jy vaiky mokymasi, kuris ,,persikelia
uz mokyklos virsdamas gyvenimo badu®.

Dialoge dalyvaujanti mokyklos bendruome-
né tampa besimokancia organizacija, reflektuo-
jancia savo praktika ir tuo pagrindu kuriancia
nauja zinojima, vedantj j geresn¢ kokybe. Mo-
kyklos pazanga stabdancios sienos griaunamos
ne tik dél mokiniy - jos griaunamos dél visos
bendruomeneés, siekiant, kad vykty mokymasis
su kitais ir i$ kity, kad remiantis $iuo mokymu-
si atsirasty sutelktumas siekiant bendry tiksly,
refleksyvumas, kuris padeda susitarti dél ateities
ir ja planuoti, kad vykty mokymosi ir asmeninio
tobuléjimo skatinimas, atsirasty tikrasis organi-
zacijos atvirumas pasauliui. Su kokiais siekiais
j dialogg ateina mokyklos vadovas? Pirmiausia,
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sieckdamas dalintis atsakomybe su mokyklos
bendruomene ne tik priimant svarbius sprendi-
mus, bet ir juos jgyvendinant, t. y. pasitelkdamas
pa(si)dalintaja lyderyste. Pagrindinis mokyklos
vadovo rapestis — sukurti aplinka, kurioje ben-
druomenés nariai jauciasi saugis rizikuodami ir
taip siekia kartu jgyvendinti aiskia, vienijancia,
ikvepiancia vizija. Mokyklos vadovas dalyvau-
ja dialoge turédamas nuostatg skatinti asmening
iniciatyva, karybiskuma ir pozityviai priimti nuo-
moniy jvairove, nes per tai kuriama dialogo ir su-
sitarimy kultara. Jo rankose veiksmingas admi-
nistravimas, sukuriantis salygas kiirybiSkumui ir
valiai veikti.

Geros mokyklos koncepcijos kontekste j di-
aloga kvieciamas ir partneriSkai nusiteikes stei-
géjas bei vietos bendruomené. Kviediami ne
reikalauti, bet strategis$kai palaikyti mokyklos
bendruomene visuose prasmés ieskojimo etapuo-
se: kuriant vizija ir strategija, jgyvendinant tiks-
lus, ieSkant, numatant ir paskirstant reikalingus
isteklius. Vietos bendruomené ir steigéjas domisi,
kaip mokyklai sekasi, ja remia ir ja pasitiki, dra-
sina isklausydami mokykly problemas ir i$saky-
dami savo argumentuotus pastebéjimus.

Atidziai skaitydami Geros mokyklos kon-
cepcija pastebésite, kad ir i§ kurios pozicijos be-
ziarétume, kartojasi kelios esminés nuostatos,
susijusios su mokyklos veiklos prasmés ieskoji-
mu per jos misijos jgyvendinima. Sios nuostatos
akcentuoja, kaip yra svarbu uztikrinti mokiniy
asmenybés branda, pasiekimus ir paZzanga, kar-
tu iSlaikant pusiausvyra tarp mokiniy rezultaty
ir jy pasiekimo proceso. Pirmoji nuostata — kad
misijos jgyvendinimui lemiancia jtaka turi to-
kie veiksniai kaip ugdymo aplinka, ugdymas
(mokymas), darbuotojai, bendruomené kaip
besimokanti organizacija, o taip pat — lyderysté
ir vadyba. Antroji nuostata teigia, kad sékmin-
gam mokyklos misijos jgyvendinimui buatina
prielaida yra vietos bendruomené ir steigéjas,
kurie ,,sukuria salygas mokyklos veiklai skatin-
dami, padédami ir trukdydami® ir taip lemia
mokyklos aplinkos palankumga.

Siandien, kai pagreitj bando jgauti mokykly
reitingavimas vien pagal akademinius rezultatus,
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verta perskaityti Geros mokyklos koncepcija ir
kita prasme - mokykly veiklos kokybés pripa-
zinimo ir jos skatinimo kontekste. Jdomu, ar
daug besimokanciyjy, o juo labiau - ar daug mo-
kyklas jau pabaigusiyjy sutikty, kad jy mokymosi
sékmé - tai vien tik akademiniai rezultatai? Tie-
sa, juos galbut lengviausia pamatuoti, bet moky-
mo(si) prasmé yra kur kas gilesné nei akademinés
zinios. Butent todél Geros mokyklos koncepci-
joje pabréziama, jog svarbis ne tik mokiniy re-
zultatai, bet ir pats jy siekimo procesas, o dar
tiksliau — pusiausvyra tarp rezultaty ir proceso.
Daug kalbame apie mokykly veiklos tobulinimag
siekiant kiekvieno mokinio sékmés. Geros moky-
klos koncepcija mums sitlo Zvelgti daug placiau,
kokybe suvokiant kaip mokyklos bendruome-
nés susitarimg siekti mokymosi sékmés konkre-
¢ios mokyklos, konkretaus mokinio kontekste,
pasirenkant priimtinausius ir duodancius pridéti-
ne verte biidus. Ar tai lengva pamatuoti? Nelen-
gva. Bet Lietuvoje tikrai yra mokykly, kurios tai
jau daro.

Atsizvelgiant j tai ir vykdant Nacionalinés mo-
kykly vertinimo agentiros jgyvendinamo projekto
»Kokybés vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo
mokyklose (modeliy sukiirimas)® veiklg ,,Koky-
biskai dirbanc¢iy mokykly nominacijos jsteigimas
ir jy gerosios patirties sklaida®, mokykloms ir jy
steigéjams pasiilyta dalyvauti mokykly, labiau-
siai atitinkanciy Geros mokyklos koncepcijos
nuostatas, veiklos kokybés pripazinimo procedii-
rose. Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira,
Lietuvos kokybés vadybos ir inovacijy asociacija
ir Kokybés siekianciy mokykly klubas 2014-2015
mokslo metais praktiskai i$bando tokiy mokykly
veiklos kokybés pripazinimo procediras, orga-
nizuoja $iy mokykly nominavima ir jy patirties
sklaidg. Ketinama atrinkti po dvi skirtingy tipy
(pradines, pagrindines (progimnazijas), gimna-
zijas, vidurines) mokyklas. Atrankos kriterijai
grindziami Geros mokyklos koncepcija bei Ver-
tinimo modeliu (Zr. 3 prieds), skirtu geriausiai
dirbanc¢iy mokykly atrankai. Pirmojo atrankos
procediiry etapo metu mokykly steigéjai arba
pacios mokyklos kvie¢iami remiantis Geros mo-
kyklos koncepcija laisva forma pateikti argumen-
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tuotus sitlymus nominuoti mokyklas, labiausiai
atitinkancias Koncepcijos nuostatas, tikintis, kad
ir mokyklos, ir jy steigéjai refleksyviai apmastys
savo veiklos praktika Koncepcijos kontekste. An-
trajame etape, jvertinus argumentuotus sialymus,
mokykloms sitiloma savanoriskai apsispresti dél
tolesnio dalyvavimo veiklos kokybés pripazinimo
procedirose. Teigiamg atsakyma priémusios mo-
kyklos kvie¢iamos pateikti paraigkas, kuriose pra-
$oma pateikti konkrecius veiklos jrodymus ir jsi-
vertinti pagal Koncepcijoje numatytas skirtingas
vertinimo sritis: asmenybés ugtis, saviraiskus
dalyvavimas mokyklos gyvenime, dialogiskas ir
tyrinéjantis ugdymasis / mokymasis, dinamiska
ir atvira ugdymo aplinka, paremiantis moky-
ma3si ugdymas / mokymas, lyderysté ir jgalinan-
ti vadyba, besimokanti bendruomené, jsiparei-
goje vietos bendruomené ir steigéjas. Papildomi
balai numatomi uz mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo pripaZinima vienu i$ stipriausiy 10-
ies mokyklos veiklos aspekty (pagal mokyklos
veiklos kokybés iSorinio vertinimo, vykusio ne
anksciau kaip 2011 m., ivadas), taip pat - uz mo-
kyklos 2-os ir 3-o0s srities (ugdymas ir mokymasis,
pasiekimai) veiklos rodiklio pripazinimg vienu i$
stipriausiy 10-ies mokyklos veiklos aspekty (pagal
mokyklos veiklos kokybés i§orinio vertinimo, vy-
kusio ne anksc¢iau kaip 2011 m., i$vadas).

Mokykly, labiausiai atitinkan¢iy Geros mo-
kyklos koncepcijos nuostatas, veiklos kokybés
pripazinimo procediromis siekiama paskatinti
ilgalaikes jvairiy tipy mokykly ir juy steigéjy ini-
ciatyvas gerinti mokykly veiklos kokybe, padéti
uzpildyti $iuo metu Lietuvoje esancias mokykly
veiklos kokybés pripazinimo ir jy pazangos ska-
tinimo spragas. Taigi, kvieciama susitelkti kuriant
$iandienos lukescius tenkinancia GERA MOKY-
KLA.
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PAGALBOS SISTEMOS SUKURIMAS -
KOKYBES VADYBAI
MOKYKLOJE STIPRINTI

Laima GUDAITE

Sisteminis mokyklos, kaip organizacijos,
jsivertinimas (saves vertinimas, angl. - self-
evaluation) yra palyginti nauja, sudétinga, iki $iol
nepakankamai savo potencialg atskleidusi $vieti-
mo tobulinimo veikla.

Lietuvos mokyklose jsivertinimas kaip moky-
klos veiklos tobulinimo sglyga zinomas jau dau-
giau nei desimtmetis — 2000 m. pasirodé pirmoji
tuomet vadinto vidaus audito metodika, perimta
i§ Skotijos §vietimo ir adaptuota Lietuvos moky-
kloms. Jsivertinimo (vidaus audito) metodika per
pastarajj deSimtmetj patyré nemazai transforma-
cijy. Lietuvos mokyklos yra sukaupusios vertinga
Sios veiklos patirtj, esama nemaza sékmingy Sio
mokykly tobulinimo metodo taikymo pavyzdziy.
Kaip rodo tyrimai, daugelis mokykly, deklaruo-
damos jsivertinimo naudg, j patj vertinimo pro-
cesg zilri ne itin palankiai: pabréziama, kad jis
néra lengvai jgyvendinamas, neoptimalus, rezul-
tatai néra objektyvis, sudétinga panaudoti rezul-
tatus organizacijai tobulinti, taigi i$ to darytina
svarbiausia i§vada — mokykloms labiausiai traksta
veiksmingo ir patikimo instrumento duomenims
surinkti, jiems apdoroti, kompetencijos juos in-
terpretuoti ir panaudoti veiklai tobulinti.

Nacionaliné mokykly vertinimo agentira, vyk-
dydama ES SF I-ojo etapo projekta ,,Bendrojo lavi-
nimo mokykly jsivertinimo instrumenty kirimas
ir diegimas“ (Nr. VP1-2.1-SMM-01-V-01-001)
mokykloms pateiké ,,popieriaus - piestuko® va-
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lidzius, iSbandytus, apimancius visas mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo sritis, instrumentus:
apklausy klausimynus mokiniams, jy tévams, pe-
dagogams; klausimus mokytojy diskusijoms, mo-
kytojy intervizijos grupés instrumentg ir kt. Ta-
¢iau naudojimasis $iais instrumentais tik i$ dalies
palengvino jsivertinimo procesus mokykloje, nes
mokytojy darbo grupei teko susivesti duomenis,
juos apdoroti rankiniu badu (pasitelkiant exel ar
SPSS programas suvesti gausius duomenis i§ po-
pieriniy ankety), apskaiciuoti vidurkius, ir, svar-
biausia, interpretuoti gauty duomeny reik$me
mokyklos bendruomenei. Toks procesas atémé
daug laiko ir reikalavo kompetencijy i§ pedagogy.

Todél II-ojo ES SF projekto ,,Kokybés vadybos
stiprinimas bendrojo lavinimo mokyklose (mo-
deliy sukiirimas)“ (VP1-2.1-SMM-01-V-03-001)
vienas i$§ sandy buvo mokykloms sukurti tiesiogi-
ne internetine sistema, kai klausimai apie moky-
klos veiklos kokybe respondentams (mokiniams,
jy tévams, mokytojams) pateikiami internete, o at-
sakymy sugeneravimas, grafiky pateikimas, auks-
Ciausiy ir Zemiausiy reikSmiy isfiltravimas, taip
pat ir galimybé paciai mokyklai pamatyti sugene-
ruotus duomenis jvairiais pjuviais yra atliekama
kompiuterinés sistemos tuoj pat baigus apklausa.
Apklausy rezultatai pateikiami su paai$kinimais,
kaip juos skaityti, kokios yra interpretacijos gali-
mybés, pateikiami nukreipiantys klausimai apie
gautus rezultatus mokytojy diskusijai, pateikiami
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patarimai, kaip vertinti gautus rezultatus. Peda-
gogy diskusija apie esama padétj ir poreikj keistis
(jeigu klausimynas buvo sudarytas i§ dviejy ska-
liy - respondentai pateiké atsakymus apie poreikj
keistis) veda link mokyklos veiklos kokybés tobu-
linimo priemoniy pasirinkimo.

Tokia sistema, atitikusi keliamus reikalavi-
mus, buvo $veicary sukurta IQES online sistema
(Instrumente fiir die Qualititsentwicklung und
Evaluation in Schulen (IQES) — Mokyklos kokybés
tobulinimo ir vertinimo instrumentai), kurios li-
cencija jsigyta viesyjy pirkimy budu ir pritaikyta
Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms.

Kiekviena mokykla, prisiregistravusi prie
www.iqesonline.lt, yra savo apklausy ir savo duo-
meny valdytoja — sistema garantuoja visi$kg duo-
meny konfidencialumg ir uztikrina respondenty
vienkartinj prisijungima prie vienos pateiktos
anketos (galimybé tam paciam respondentui j tg
pacia anketg atsakyti tik vieng kartg).

Tiesiogine internetine IQES online sistema
gali naudotis ne tik mokykla kaip organizacija jsi-
vertindama savo veikla, bet ir kiekvienas moky-
kloje dirbantis mokytojas, norédamas apklausti
savo mokinius apie pamokos kokybe. Mokytojas
yra $iy duomeny valdytojas ir gauti i§ mokiniy
duomenys zinomi tik jam, mokytojui garantuo-
jamas konfidencialumas. Individualiai mokytojui
skirti instrumentai yra grjztamojo rysio instru-
mentai, jie suvedami j aktyvuota exel programa,
kuri apdoroja duomenis ir pateikia mokytojui
apibendrintg informacija.

www.iqesonline.lt sudétos ir konkrecios me-
todikos, strategijos, padésiancios tobulinti koky-
be jsivertinimo rezultaty nulemta kryptimi. Isi-
vertinimas, nelydimas tobulinimo, neturi beveik
jokios pagrindziamosios reik§més, nesukuria
adekvataus apciuopiamo rezultato, o veikiau pa-
tenkina zinojimo, smalsumo, susidoméjimo po-
reikj. Kita vertus, tobulinimas yra labai svarbus,
bet kaip jo siekti, neiStyrus konkrecios situacijos?
Si sistema siiilo ir pateikia abi — jsivertinimo ir
tobulinimo - dalis bei instrumentus tai atlikti.

Kad IQES online sistema pasiekty kiekvie-
ng mokykla, projekte buvo numatyta parengti
konsultantus, kurie vesty seminarus mokykloms

apie tai, kaip naudotis $ia sistema. Konsultantus
rengé IQES kuréjai i§ $veicary edukologijos js-
taigos Schulentwicklung.ch. Jvyko trys $veicary
seminarai 50-¢iai lietuviy konsultanty. 2013 m.
vasario-kovo ménesiais savivaldybiy $vietimo
centruose vyko seminarai Lietuvos mokykly
deleguotiems atstovams, kurie savosiose moky-
klose tapo sistemos IQES online administrato-
riais. Tai buvo daugiausia su mokyklos veiklos
jsivertinimu ir mokyklos vadyba susij¢ Zmoneés:
jsivertinimo grupiy vadovai, mokykly direktoriy
pavaduotojai. 2014 kovo-balandzio meénesiais
konsultantai vél vyko j seminarus ir moké moky-
kly atstovus tam tikry mokymosi jgidziy, kon-
kreciai - mokymosi bendradarbiaujant strategijy.
Jie ne tik skleidé Zinig apie IQES, bet ir padéjo
sistema aktyviai, realiai naudotis praktikoje —
seminary metu buvo aiskintasi apie mokymosi
mokytis reik§me ir prasme Siuolaikinéje $vietimo
sistemoje, pateikta nemazai aktyviyjy mokymosi
metody kaip veiksmingiausiy instrumenty to-
bulinant ugdymo procesa, konkreciai - pamoka.
2014 m. lapkri¢io-gruodzio mén. Svietimo cen-
truose vyko treciasis konsultanty seminaras apie
kolegialaus grjztamojo rysio diegima ir organi-
zavimg, pateikta IQES sistemoje kaip aktyvinantj
metoda (instrumentg) mokytojy bendradarbiavi-
mui stiprinti. Mokyklos i §j seminarg delegavo po
vieng asmenj, atsakinga uz metodine veikla, uz
mokytojy kvalifikacija, uz mokyklos tobulinima.

Sukurta internetiné sistema (joje esantys jsi-
vertinimo instrumentai, sugeneruotas duomeny
apdorojimas bei metodiné parama, patalpin-
ta bibliotekoje) bus nemokamai prieinama iki
2016 m. lapkric¢io mén. visiems galimiems var-
totojams, kuriems pagalbg teiks projekto metu
parengti konsultantai.

IQES online Lietuva pradéjo veikti nuo
2012 m. rudens. Pirmieji prisijungimai moky-
klose jvyko po konsultanty pravesty seminary
visy bendrojo ugdymo mokykly atstovams. Ak-
tyvumas ir susidoméjimas buvo pakankamas.
2012-2013 mokslo metais vyko mokymai, kaip
naudotis IQES sistema. Tuo metu buvo apklausta
55 812 respondenty, uzbaigty klausimyny skai-
¢ius — 951, per pirmuosius IQES metus i$ biblio-
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tekos mokytojai, pedagogai atsisiunté 31 708 me-
todinés literatiiros tekstus ar metodinius jran-
kius. Buvo atsisiystas 4 701 grjztamojo rysio
instrumentas, tai galéjo mokytojams padéti jsi-
vertinti pamokos sékme apklausus savo mokinius
(zr. 1 pav.).

ju) skaicius iSaugo iki 513 337, atsisiysti 71 409
metodinés literattiros tekstai ar metodiniai jran-
kiai. 11 197 pamokas mokytojai jsivertino panau-
dodami grjztamojo rysio instrumentus. Iki 2014
mety pabaigos prie IQES online prisijungé 96
procentai bendrojo ugdymo mokykly.

Iki 2014 m. pabaigos (per dvejus su puse
mety) respondenty (mokiniy, jy tévy ir mokyto-

Tarpinis Tarpinis Tarpinis Tarpinis Galutinis
laikotarpis laikotarpis laikotarpis laikotarpis laikotarpis

2012-11-01- 2013-06-01- 2014-01-01- 2014-06-16— 2012-11-01-

2013-05-31 2014-01-01 2014-06-15 2014-12-31 2014-12-31

Respondenty skaicius 55 812 10 7525 49 340 300 660 51 3337
UZbaigty klausimyny 951 1120 571 1898 4540
skaicius

Bibliotekoje esanciy

o 31708 11 351 15125 13 225 71 409
dokumenty atsisiuntimas

Grjztamojo rySio apie
pamokos kokybe excel 4701 2767 2180 1549 11197
instrumenty atsisiuntimas

1 pav. IQES online vartotojai

Kaip IQES online padeda kurti GERA MOKYKLA?

Geroldas BRAGGERIS, M.A.
Kompanijy schulentwicklung.ch ir IQES online Schweiz vadovas, edukologas,
docentas, ugdymo institucijy konsultantas, publicistas

IQES online - tai internetiné platforma, skir-
ta mokyklos veiklai ir pamokos kokybei jsivertin-
ti bei tobulinti. Siandien IQES online platforma
naudojasi daugiau nei 3800 mokykly Vokietijoje,
Sveicarijoje, Austrijoje, Italijoje ir Lietuvoje. Mo-
kykloms $i platforma padeda ne tik jsivertinti bei
gerinti mokyklos veiklos kokybe, bet ir sékmingiau
taikyti kompetencijomis grjstus mokymo biidus ar
formas bei kurti griztamojo rysio kultiirg mokyklos
bendruomenése.

IQES online platformos naudg ir panaudoja-
mumg jau ne kartq analizavo nepriklausomi ty-

réjai skirtingy Saliy skirtinguose regionuose. Visy
tyrimy isvadose vienareiksmiskai teigiama, kad
IQES online ,yra praktiskas ir nesudétingai pa-
naudojamas instrumentas, padedantis mokykloms
tobulinti kokybés vadybg ir noriai taikomas geri-
nant pamoky kokybe®. [vairiose Salyse ar regionuo-
se atliktos statistiniy duomeny analizés taip pat
rodo, kad mokyklose IQES online placiai naudoja-
ma mokyklos veiklos kokybei jsivertinti ir pamoky
kokybei uztikrinti.

IQES online siilo mokykloms jvairiy profesi-
onaliai parengty veiklos kokybeés jsivertinimo ins-
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trumenty (mokyklos lygmeniu) ir griztamojo rysio
instrumenty (mokytojy ir mokiniy veiklos lygme-
niu). Ypatingai svarbu yra tai, jog IQES online
instrumentai yra validiis bei empiriskai patikrinti,
daugumos instrumenty autoriai yra tarptautinio
lygio edukologai bei ekspertai, o vartotojai — jvai-
riy tipy mokykly bendruomenés. IQES online dé-
mesio centre — inovatyvus bei praktinis mokyklos
veiklos ir pamokos kokybés tobulinimas, skirtas ir
mokiniy, ir mokytojy mokymuisi. Kartu IQES on-

Philippas EGLI, M.A.

Siuolaikinéje j kompetencijy ugdymg orien-
tuotoje pamokoje ypatingas démesys skiriamas
mokiniy Ziniy, gebéjimy ir jgndZiy panaudojimui
praktikoje. IQES online siiillo mokykly vadovams
ir mokytojams metodinés medziagos rinkinius, rei-
kalingus kuriant mokyklg, kuriai ripi kiekvieno
mokinio sékmé ir kompetencijomis gristy pamoky
veiksmingumas bei kokybé.

Savo argumentus grindZiu sensacinga Aus-
tralijos tyréjo John Hattie studija ,, Matomas mo-
kymasis®. Joje nagrinéjama 800 metaanaliziy bei
analizuojama 50 000 atvejy apie mokiniy moky-
mg(si) ir mokyklos tobulinimg. Ypatingas démesys
studijoje telkiamas j veiksnius, lemiancius moki-
niy mokymosi pasiekimy lygj. Si studija laikytina
kertiniu akmeniu tobulinant mokyklos veiklg ir
siekiant pamokos kokybés - ji jrodo vienareiks-
miskg mokymo ir mokymosi strategijy pasirin-
kimo ir taikymo pamokose jtakg. Biitent Sioms
strategijoms jgyvendinti IQES online siilo ypac
daug instrumenty ir metody. ]. Hattie teigia, kad
»tie mokytojai, kurie save suvokia kaip mokinius,
besimokancius i$ savo paciy mokymo, daro moki-
niy pasiekimams ir mokymosi procesui didZiausig
poveikj. Kai mokytojai is savo mokiniy, tévy ar
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line siekia talkinti mokykly bendruomenéms jgy-
vendinant esminius mokyklos tikslus. IQES online
veiklos modelis nukreiptas j esmines besimokancios
mokyklos veiklos kryptis, t. y. mokytojy komandy
mokymgsi bendradarbiaujant, mokiniy mokymo-
si pasiekimus, savivaldaus mokymosi skatinimg, j
personalo tobuléjimg nukreiptqg mokyklos valdymag,
griztamgjj rysj ir veiklos kokybeés jsivertinimg, ben-
dradarbiavimg su mokyklos partneriais, steigéjais,
Svietimo prieZiiros institucijomis ir kt.

Kaip IQES online padeda gerinti $vietimo kokybe?

Kompanijy schulentwicklung.ch ir IQES online Schweiz valdybos narys.
Mokytojas, mokyklos vadovas, koucingo specialistas, organizacijy konsultantas

kolegy gauna griztamgjj rysj, jie gali tobulinti savo
pamokas ir padéti kiekvienam mokiniui siekti sé-
kmes. Tuo tikslu IQES online taip pat siiilo labai
daug patikimy, empiriskai patikrinty ir moksliskai
pagristy griztamojo rysio instrumentuy.

J. Hattie studija taip pat jrodo, kad mokymosi
kompetencijy ugdymas bei mokymosi bendradar-
biaujant formos daro labai didelj poveikj mokymo-
si pasiekimams. IQES online sitilo itin daug me-
tody ir galimybiy Sioms kompetencijoms ugdyti ir
mokymuisi bendradarbiaujant organizuoti.

Mokymosi bendradarbiaujant biidai ir formos
padeda individualizuoti mokymo(si) procesq ir tuo
paciu metu kurti socialines bendruomenes, kurio-
se mokiniai mokosi vienas is kito ir vienas su kitu.
Ir tyrimai, ir mokytojy praktiné patirtis rodo, kad
mokiniai, kurie mokosi bendradarbiaudami, dirba
savarankiskiau, kuria teigiamqg savijvaizdj ir tai-
ko tinkamiausias mokymosi ir veiklos strategijas.
Mokymosi bendradarbiaujant bidy taikymas pa-
deda visiems mokiniams siekti mokymosi sékmes.
Mokantis bendradrbiaujant puoseléjami Zmoniy
tarpusavio santykiai bei gerinamas mokymosi kli-
matas kiekvienoje klaséje.
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IQES online - tai naujos galimybés keistis, tobulinti mokymo procesa

Loreta VAINAUSKIENE
Kaisiadoriy rajono Kruonio gimnazijos angly kalbos mokytoja eksperté, jsivertinimo grupés vadove,
jsivertinimo konsultanté

Siandieninéje mokykloje daug sumaisties, daug
jvairiy reikalavimy, daug visokiausiy idéjy - galva
gali apsisukti. Reikia nemazai pastangy, kad visos
mintys susidélioty. Skaitau daug protingy straipsniy
ir dar protingesniy knygy - tada viskas dar labiau
susijaukia. Bendrauju su kolegomis mokykloje, su
konsultantais seminary metu. Bet vis kirba mintis,
ar tikrai viso to reikia ir kam viso to reikia... Mano
mokiniams? Mano kolegoms? Mano mokyklai, kad
mokymas bity Siuolaikiskesnis? Eureka! Mintys
pradéjo sietis j tam tikrg sistemg, kai suzinojau apie
Sveicary iSpuoselétq, isgyventq, patikrintg pamokos
kokybés tobulinimo sistemgq. Ir ne tik pamokos, o
ir visos mokyklos veiklos kokybés vertinimo. Vis-
kas aiskiai sudéliota | metody portfelius; kiekvie-
nas metodas detaliai aprasytas nurodant, kokiame
mokymosi Zingsnyje jis taikytinas. Isbandziau savo
pamokose tik kai kuriuos IQES sitilomus vizuali-
zavimo metodus. Pati mégstu struktiiruoti turimg
informacijg; noréjau ir savo mokinius pamokyti tai
daryti. ,Minciy Zemélapis*, ,Venno diagrama’; ,, Lai-
ko linija“ - tai tik keli is 16 pateikty Sio tipo metody.
Manau, pavyko mokinius sudominti, nes jie is karto
Zinojo, jog galés zemeélapiais / diagramomis naudo-
tis atlikdami savarankiskus darbus. IsbandZiau ir
bendradarbiavimo metodus. Kai kurie néra nauji
(interviu, sgmoningas klaidy jterpimas) - tiesiog is
naujo atrandami. Mano galva, didZiausias $veicary
privalumas yra mokéjimo mokytis kompetencijos
ugdymas(sis), savarankiskumo, gebéjimo prisiimti
atsakomybe ir pasitikéjimo savimi skatinimas, jau
nekalbant apie socialinés bendrystés ugdymqg. Man
nauji buvo tokie metodai: ,, Mokymosi tempo due-
tas, ,Karuselé“ (kurig labai pamégo treciokai ir
penktokai), ,Grupiy turnyras, ,Padékliukas®. Jie
néra kasdieniai metodai - juos reikia paciai iSmokti
ir prisijaukinti. Reikia laiko, reikia suvokimo, kaip,
kada, kiek metodg naudoti. ,,Padékliukg® ir , Moky-
mosi tempo duetq“ panaudojau vienoje pamokoje,
kai ruosémeés kontroliniam darbui. Pavyko - mo-
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kiniai ,,Padékliuko“ metodu pasikartojo teorijg, o
»~Mokymosi tempo duetas“ labai tiko jtvirtinimo
uzduotims atlikti.

Po seminary, kuriuos vedeé Philippas Egli ir Ge-
roldas Brdiggeris, atsirado poreikis dalintis Ziniomis,
informacija. Skleisti Zinig, manau, galima tik tada,
kai pats isbandai. Su kolegomis reikéjo suderinti du
dokumentus - metodas ,,Mokymosi tempo duetas“
buvo kaip tik. As pasitikrinau save, kolegos susipazi-
no su nauju bendradarbiavimo metodu. Seminary,
kuriuos vedu kaip konsultanté, metu galéjau remtis
savo patirtimi. Tai motyvuoja auditorijg. Lektorius,
kuris remiasi savo patirtimi, yra patikimesnis.

Ar yra griZtamasis rysis iS mokiniy, is kolegy?
Vaikams patiko atsakinéti j klausimus, ypac suZa-
véjo galimybé atsakyti | atvirg klausimg (mokyto-
ja tai nematys, kas parasé). Naudinga suzinoti jy
nuomone. Tai - galimybé keistis, tobulinti mokymo
procesq. Bet vienas lauke ne karys. Siandieniame
pasaulyje mokykla turi isgyventi. Konkurencija di-
delé. Mokykla kaip institucija turi keistis, tapti besi-
mokancia organizacija. Mokykloje jau naudojameés
IQES online sistema. Ja dziaugiasi veiklos kokybés
jsivertinimo grupé. Vertinimo centre parengti ins-
trumentai, sistemos sugeneruojamos ataskaitos su-
taupo laiko, kurio né vienas mokytojas neturi per
daug. Gautas ataskaitas mokomeés analizuoti ir
interpretuoti. Parengtus klausimynus mokomeés re-
daguoti. Mes — mokytojai. Turime ne tik kitus mo-
kyti ir iSmokyti. Turime patys mokytis. Mes galime
ir turime suzinoti, kaip saké John Hattie, ,koks yra
miisy veiklos poveikis.
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Inovatyvu, perspektyvu, efektyvu, moksliska, paprasta, aiSku, karybiska

Regina RUDALEVICIENE
Vilniaus ,.Versmeés® katalikiskosios gimnazijos matematikos mokytoja eksperté

Mano kelias link IQES online Lietuva prasidéjo
ne taip ir seniai — 2012 mety spalio 18 dieng, kai
dalyky mokytojy asociacijy atstovai buvo pakviesti
j $vietimo tyrinétojo A. Helmkés knygos ,,Pamokos
kokybé ir mokytojo profesionalumas: diagnostika,
vertinimas, tobulinimas® pristatymgq Vilniuje. Labai
suintrigavo renginyje kartu su renginio dienotvar-
ke isdalintos dr. Albino Kalvaicio isversto straipsnio
,-Nebijokite jvairovés! kopijos. Straipsnyje issakyta
mintis, kad daug kas kalba apie mokymo individua-
lizavimg, bet retas sugeba tai praktiskai jgyvendinti,
atitiko ir Lietuvos mokytojy biiseng — nuojautg, kad
pamoka, kurioje visi mokiniai mokomi to paties,
vienodu Zingsniu, yra nepakankamai veiksminga ir
batina ugdymg individualizuoti, ir kartu nemoké-
jimg tai atlikti profesionaliai. Intrigavo straipsnyje
atrastos A. Helmkés mintys: ,,Tas pats mokytojas
moko vienodo amZiaus mokinius vienodu tempu,
naudodamas vienodg mokomgjg medziagg toje
pacioje patalpoje tais paciais metodais ir siekdamas
to paties tikslo — taip mokyti tikrai jau nebegalima.
Bet $is teiginys jokiu biidu nereiskia, kad mokyto-
jas turi kiekvienam savo mokiniui parengti indivi-
dualy mokomosios medZiagos segtuvg ir trisdesimt
mokymo plany.... Viesose mokyklose joks mokytojas
negali nudirbti tokio labai didelés apimties darbo.
... Kai kurie mokytojai klasés mokinius paprasciau-
siai padalina pagal jy pasiekimus. Paciu blogiausiu
atveju geriausiai besimokantys klasés mokiniai mo-
kosi viename klasés kampe, o prasciausiai - kitame.
Tada vietoj diferencijavimo pagal pasiekimus gau-
name patj paprasciausiq etikeciy klijavimg ir moki-
niy sugédinimq. Bty efektyviau, jei daugiau pasie-
kes mokinys perimty mokytojo vaidmenj ir mokyty
silpniau besimokancius klasés draugus.“ Visa tai
perskaicius atrodé, kad einama link kazZkokios di-
dZiosios paslapties, padésiancios ismokti individua-
lizuoti ugdymg, atskleidimo.

Knygos pristatymo renginys buvo jdomus, jame
buvo nutiesta gija j ateitj — pazadéta, kad jau uz ke-
liy ménesiy Lietuvos mokyklas pasieks nemokama
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internetiné sistema, padésianti mokykloms ir pa-
vieniams mokytojams organizuoti griZtamojo rysio
teikimg is mokiniy - kas jiems padeda ar trukdo
mokytis - ir vadovaujantis gauta informacija spres-
ti, ar mokymas veiksmingas. 2013-yjy pradZioje
mokykly atstovai is tikryjy buvo pakviesti j Zadé-
tosios internetinés svetainés pristatymo seminarus.
Man teko dalyvauti seminare Vilniaus Gabijos gim-
nazijoje. Susirinke pirmiausia papasakojome, kaip
mokyklose atliekamas veiklos jsivertinimas, kaip
renkami tyrimo duomenys, kaip jie apdorojami.
Reta mokykla tuo metu taiké kompiuterines statis-
tiniy duomeny apdorojimo programas. Mokytojai
pasakojo, kad tyrimuose gautq informacijg apdo-
roja paciu primityviausiu bidu - vienas garsiai
skaito ankety duomenis, kitas popieriuje uZraso
isgirstq informacijg. Po to gautus tyrimy rezultatus
kompiuteriu pavaizduoja lentelémis, diagramo-
mis. Mokykly jsivertinimg organizuojantys Zmonés
skundeési tyrimy duomenims apdoroti reikalingo
laiko didelémis sgnaudomis, dideliu anketavimui
sunaudojamo popieriaus kiekiu, sunkumais ren-
giant ankety klausimynus ir dirbant kompiuteriu.
Seminare pristatyta IQES online Lietuva sistema
suteikeé galimybe iSspresti minétas problemas moky-
klose. O didzZiausia IQES online Lietuva sistemos
atnesta vertybé mokykloms - tai jsivertinimui ski-
riamo laiko sgnaudy sumazinimas ir galimybé ,,su-
taupytq® laikg skirti pagrindinei mokyklos funk-
cijai - ugdymui - jgyvendinti ir tobulinti. IQES
online klausimynai ne tik padeda taupyti laikg, bet
ir ugdo pedagogy bendruomenes, kurios vien na-
grinédamos klausimyny medZiagg gali pasitikrinti,
ar jy mokyklose galvojama apie viskg, kas svietimo
tyréjy yra pripazinta svarbiu.

Nemazai mety vadovauju mokyklos veiklos ko-
kybés jsivertinimo grupei. Paskutiniaisiais metais
planuoti ir organizuoti darbg paprasta, nes Zino-
me, kad Salia yra IQES online Lietuva, kurioje
visada pasisemsi idéjy, kuri yra pakankamai ne-
sudétinga vartotojui ir suteikia dideles galimybes
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formuojant tyrimy ataskaitas. Zinome, kad kol kas
Sis patogumas laikinas. PabandZiau paklausti sa-
ves, o kas biity, jei IQES online Lietuva nebelikty?
Vienintelis atsakymas atéjo j galvg — IQES online
Lietuva privalo biti. Negalime technologijy vysty-
mosi, skubaus Zengimo pirmyn amZiuje grizti atgal
ar pradéti ieskoti naujy keliy, kai Zengiant IQES
keliu nueita pakankamai toli.

Vykdant mokyklos veiklos jsivertinimg grupéje
tenka tartis, derinti nuomones, priimti sprendimus,
juos fiksuoti. Tai uZima nemaza laiko. Viena miisy
jsivertinimo grupés naré net pasaké:,,nenorim pos-
tringavimy, norim imtis darby ‘. Manome, kad dar-
bo grupiy ir komandy veikla biity efektyvesné, jei
turétume daugiau patirties taikydami IQES online
Lietuva siiilomo Moderavimo portfelio turinj. O
gal dar turésime galimybe to praktiskai pasimokyti
giliau?

Isgirdusi fraze apie mokytojy kvalifikacijos ke-
limg - ,galima privesti arklj prie vandens, bet pri-
versti jj gerti ...“ — vis galvoju, kodél mokytojai, ku-
riems mokymasis ir naujy dalyky paieskos yra tape
gyvenimo bidu, j vienus mokymus verZiasi, kitus
abejingai praleidzZia. | seminarus apie IQES onli-
ne Lietuva pedagogy varyti nereikéjo. Mes, IQES
konsultantai, dZiaugémeés, kai mokykla mus isleido
i mokymus. O kai patys pravedéme uZsiémimus,
isgirdome daug gery atsiliepimy apie seminarus.
Jy dalyviams labiausiai patiko ugdymo bendradar-
biaujant metodus isbandyti praktikoje ir drauge
dirbti su kitais seminaro dalyviais. Per daugiau
negu trisdesimt darbo mokykloje mety dalyvavau
daugybéje seminary. Taciau seminarai apie IQES
online Lietuva buvo kazkas nauja. Dalyvaudama
juose jauciausi prabangiai, nes niekada iki to se-
minaro neteko neskubant, palengva praktiskai is-
bandyti ugdymo ir bendradarbiavimo su mokiniais
ar kolegomis metody. ISbandyti, o ne teoriskai su
jais susipaZinti ir po to individualiai ieskoti budy
isgirstus dalykus jgyvendinti. Po IQES online Lie-
tuva seminary tikrai nelikome vien su teorinémis
Ziniomis. 2014-yjy geguze vykusio treciojo IQES
online Lietuva seminaro idéjos apie komandinj
bendradarbiavimo metodg - kolegialy griZtamgjj
rysj - man atrodé utopija, kazkas tolima ir nepasie-
kiama. Po pusmecio pati vesdama sklaidos semina-
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rus apie kolegialy griztamgjj rysj ir bendraudama
su mokytojais i skirtingy Lietuvos mokykly isgir-
dau, kad yra Lietuvoje mokykly, kuriose tai vyksta.
Taciau daugelis seminary dalyviy teigé, kad tik se-
minare jie suvoké tikrgjg griztamojo rysio prasme
ir kaip taisyklingai jj organizuoti.

Inovatyvios idéjos ugdymui - tai tik dalis
IQES online Lietuva seminary vertés, kita dalis -
bendradarbiavimo ugdyme skatinimas. Mokymy
sumanytojai viskg organizavo taip, kad neiseitumei
tik isklauses ir uzsirases. Vienas i§ mokymuose is-
kelty uzdaviniy - tai, kg isgirdome, pakartoti savo
ir kitose mokyklose. Lengva po seminaro griZus j
mokyklg papasakoti ir parodyti, ko iSmokai. Taip
net yra proga pasirodyti, kad tam tikroje srityje
Zinai ir moki daugiau negu kolegos. Taciau jeigu
pats vienas su savo mokiniais pradesi diegti ar tai-
kyti seminare iSmoktus metodus, labai greitai pa-
jusi, kad mazai gali nuveikti be kolegy paramos
ir be mokykloje vyraujancios bendradarbiavimo
ir tarpusavio paramos kultiiros. Jeigu mokytojai
nebendradarbiaus, nesitars dél ugdymo metody
parinkimo, taikymo, testinumo, greitai pajus, kad
mokiniy pa(si)rengimas dirbti taikant Siuos meto-
dus vieno mokytojo pamokose uztrunka labai ilgai,
todél pradeda kilti abejonés, ar verta veiklg keisti,
o gal geriau dirbti senoviskai. Bet visgi jei mokyto-
jui pavyksta jveikti visus sunkumus — nenorg skirti
daugiau laiko ruosiant ir organizuojant naujoviskg
pamokg, parengti mokinius dalyvauti kitoniskoje
pamokoje (kad ir iSmokyti mokinius savarankiskai
ir nesitariant dirbti ugdymo bido ,,Pagalvok - Pa-
sidalink — Pristatyk etape ,,Pagalvok®), jis patiria
didelj malonumg stebédamas savo mokinius besi-
mokancius, o ne imituojancius mokymgsi. Moky-
tojui pamokoje nebereikia ,,tempti“ visos klasés,
jis privalo tik operatyviai padéti besimokantiems
mokiniams. Tai nuostabus jausmas, motyvuojantis
negailéti jégy organizuojant mokymg kitaip.

Studentei padéjau atlikti mokytojavimo prak-
tikg. Viena is praktikos uzduociy — parengti kele-
tq ispléstiniy pamokos plany. AtidZiai perskaiciau
pirmgjj, jo centre - mokytojas, ,diriguojantis“
klasei. Studenté ruosiasi dirbti mokykloje, moka
valdyti klase, galéty pamokoje labiau jdarbinti kla-
se. Taciau tam nebeuztenka studentisky uzrasy.
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Dziaugiuosi, kad turiu studentei parodyti tai, apie
kg ji dar negirdéjo - IQES online svetaine, kurioje
galima ieskoti to, kas metodiskai aprasyta, jaunam
mokytojui tinka ir jdomu. Pasimokysime is jos abi

kartu. Ir ateityje turésime is ko mokytis - IQES me-
dziagos pakaks ne vieneriems metams. IQES - tai
inovatyvu, perspektyvu, efektyvu, moksliska, pa-
prasta, aisku, susije su kiarybingumu.

IQES online galimybiy erdveés

Vile PETKUNIENE
Moléty rajono Giedraiciy A. JaroSevitiaus gimnazijos direktoré

Gimnazijoje esame trys jsivertinimo konsul-
tantés (Irina Ziupkiené, angly kalbos mokytoja,
Dalia Cerniauskiené, direktorés pavaduotoja, ir as)
- daZnai pasnekesiai prie arbatos krypsta j IQES
online teikiamas galimybes.

Mokyklos tobulinimo negaléciau jsivaizduoti
be jsivertinimo. Nors mokykla jsivertinimg vykdo
nuo 2002 mety, taciau Sio proceso efektyvumg pa-
jutome tik éme naudotis IQES online teikiamomis
galimybémis. Profesionaliai parengti klausimynai
padeda greitai gauti informacijq ir identifikuoti
problemas. Apklausas vykdyti nesunku, nes res-
pondentus galima apklausti jvairiais bidais (per
prieigas, kodus, elektroninj pastg, duodant popieri-
nius klausimynus). Né nejsivaizduoju jsivertinimo
grupés dabar skiriant tiek laiko apdoroti ankety
duomenims. Vienas klaviso paspaudimas - ir atas-
kaita parengta. Belieka interpretuoti duomenis, jais
remiantis priimti sprendimus ir juos jgyvendinant
gerinti mokyklos veiklos kokybe. Atliekant pjiavius
pagal pasirinktus kriterijus, dar labiau susiauré-
ja problemy laukas: jis gali apsiriboti viena klase,
mokiniy grupe ar kitu pasirinktu poZymiu. Tuomet
labai konkreciai ir tiksliai bity teikiama pagalba
arba imamasi priemoniy padéciai gerinti.

Po praéjusiy mety mokiniy apklausos priimti
sprendimai intensyvinti mokymgsi, tvarkarastyje
skiriant vienam dalykui dvi arba tris pamokas is
eilés. Kai kurie mokytojai to nenoréjo, manydami,
kad neteks galimybés uzduoti daugiau namy dar-
by, o mokiniai pavargs. Taciau norédami dirbti
mokymosi bendradarbiaujant metodais arba gauti
griztamgjj rysj is mokiniy, tradicinés pamokos re-
muose jau netelpame. Kolegé Irina antrina, ,kad
mokytojas turéty nuolat troksti suzinoti apie mo-
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kiniy mokymosi procesus: kas jiems padeda ar
trukdo mokytis, jsivertinti tam tikros temos mo-
kymosi siekiamo tikslo rezultatg, nustatyti proble-
mas bei nuolat reflektuoti mokymosi bidus. Tokiy
galimybiy teikia IQES online - siilo grjztamojo
rysio formas jvairaus amZiaus mokiniams. Su-
rinkty klausimyny atsakymus suvedi j jau paruos-
tq lentele ir tuoj pat gauni stulpeling diagramg bei
procentais isreikstg atsakymg j klausimgq. Nereikia
specialaus pasiruosimo dirbti su exceliu. Svarbiau-
sia - reikia to noréti. Girdziu kai kuriy mokytojy
klausimg - kas man is to? Be juk kalbame apie mo-
kiniy kompetencijy ugdymag, jy gebéjimg mokytis.
Siais laikais laimi tie, kurie ripinasi ne ko mokyti,
o kaip mokyti.“ Kaip mokyklos vadove, vykdyda-
ma ugdymo proceso prieZiiirg ir vertindama pa-
mokas, naudojuosi pamokos stebéjimo protokolu,
kuris orientuotas j desimt geros pamokos paZymiy.
Turédama aiskius stebéjimo tikslus, daug profesio-
naliau galiu teikti griztamgjj rysj ir padéti moky-
tojui gerinti pamokos elementus pagal geros pamo-
kos kriterijus. IQES online padeda profesionaliau
organizuoti Mokytojy tarybos posédzius ir turinio,
ir formos prasme. Sistemoje randu jvairiy modera-
vimo biudy. Pamégau ,,Padékliuko metodg®, kuris
j problemy svarstymgq jtraukia kiekvieng posédzio
dalyvj.

IQES online sistemoje man patinka daug kas.
Zavi profesionaliai parengti instrumentai mokyklos
veiklos kokybei jvertinti. Visada kéliau tikslg kiek
galima objektyviau pamatuoti vykstancius proce-
sus, jvertinti kokybinius pokycius. Jau jsivertinimo
proceso pradzioje (2004 m.) supratau, kad mokykly
galimybés skirtingos, nes jy kontekstai taip pat skir-
tingi. Tik IQES online, pateikusi konteksto klausi-
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mynus ir paaiskinusi jy tikslus bei teorinj pagrindi-
mg, padéjo suprasti aplinkos vaidmenj ir mokyklos
indélj. Todél, atlikdami anketines apklausas, visa-
da pateikiame klausimus is konteksto klausimyno.
Geriau pazindami mokinius supancig aplinkg ir
kitus veiksnius, darancius jtakg pasiekimams, ga-
lime ne tik daryti prielaidas, bet gautus duomenis
konkretizuoti.

Turtinga yra IQES online biblioteka. Tik skai-
tyk ir taikyk darbe. Préjusiais mokslo metais su ko-
legomis mokémeés, kaip mokyti mokinius skaitymo
strategijy. IQES online sitilo mokykloms pasirengti
skaitymo strategijy taikymo aprasq, kuriame biity
numatyta, kurioje klaséje ir su kokia skaitymo
strategija bus supaZindinama bei kokio dalyko pa-
mokoje tai bus daroma. Svarbu, kad visy dalyky
mokytojai tai daryty, o ne tik lietuviy kalbos. Prie-
Singu atveju, mokiniai savarankiskai strategijomis
nesinaudos. Ar tik ne todél Lietuvos mokiniy prasti
pasiekimai?

Labai patinka pati jsivertinimo metodika — de-
vyniy Zingsniy programa, kuri yra aiski ir supran-
tama. Labai detaliai aprasyti visi kiekvieno Zings-
nio elementai ir baigtinis rezultatas, nusakantis,
kad gali Zengti toliau. Atlikdami jsivertinimg, ja
naudojameés ketvirti metai.

IQES online sistemoje detaliai pristatytas kole-
gialaus rysio metodas padéjo geriau suprasti kole-
gos teikiamos pagalbos prasme kolegai. Mokykloje
buvo jprasta stebéti vieniems kity pamokas, kai
mokémeés ugdyti mokiniy mokéjimo kompetencijg,
diegti aktyviuosius mokymo metodus. Mokytojai,
kuriems puikiai sekdavosi, priimdavo kitus kolegas
j savo pamokas. Sie paZiiirédavo, pagirdavo, kai kg
pritaikydavo. Taciau $veicary pasiilyta metodika
aiskiai atskleidé Sio metodo gelme — mokytojui rei-
kalingas griztamasis rysys, kad jis pats galéty tobu-
léti profesiskai. Kiekvienas mokytojas turéty noréti
gauti is kolegos, kuriuo pasitiki, griztamgjj rysj,
kad galéty permgstydamas savo veiklg siekti kiek
jmanoma didesnés kiekvieno mokinio pazangos.

Zavi IQES metodiky tikslingumas: viskam
numatytas laikas, konkretiis Zingsniai, numatytas
baigtinis rezultatas. Néra skubos. LeidZiama su-
vokti, suprasti prasme ir tik tuomet jgyvendinti ir
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pamatuoti poveikj. Gerai, kad kartu su IQES on-
line atsiradimu buvo isleistos knygos, A. Helmkés
»~Pamokos kokybé ir mokytojo profesionalumas“
ir J. Hattie ,Matomas mokymasis“ , kurios keicia
poziirj j pamokgq ir joje vykstancius procesus. Mo-
kytojy susirinkimuose jau dalinamés pastarosios
knygos idéjomis ir taikome jas, teikdami grjztamgjj
rysj mokiniams.

Jau tris kartus teko vesti seminarus savival-
dybése pristatant pacios IQES online galimybes ir
mokant jomis naudotis. Su kolege Irina grjzZusios
i§ seminary pasidaliname pastebéjimais. Svietimo
bendruomené dziaugiasi turédama tokj jrankj kaip
IQES online. Atliekant jsivertinimg daugiausia
naudojamasi vertinimo centru. Gaila, kad kai ku-
riy mokykly mokytojai dar néra girdéje apie IQES
online teikiamas galimybes, kad konsultanty ne-
Sama Zinia dar nepasiekia visy mokykly. Taciau
bina smagu, kai seminaruose sutinkame tuos pa-
Cius Zmones, kurie ne tik skleidzZia idéjas mokyklo-
je, bet jas ir jgyvendina. Puiki Zinia, kad $ia sistema
Lietuvos mokyklos galés naudotis dar beveik dvejus
metus. Tikiu, kad IQES online déka Lietuvos $vie-
time vyks Zenkliis pokyciai.
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLU VEIKLOS
KOKYBES JSIVERTINIMO RODIKLIU
ATNAUJINIMAS IR REKOMENDACIJU

PARENGIMAS

Laima GUDAITE

Lietuvoje mokykly veiklos kokybés jsiverti-
nimas prasidéjo 2002 metais pritaikius Skotijos
mokyklose naudojama jsivertinimo metodika ir
rodiklius. 2004 m. jsivertinimas tapo privalomas
visoms bendrojo lavinimo mokykloms. 2007 me-
tais $i metodika buvo i§ esmés patobulinta - atsi-
zvelgus i tuomet aktualius $vietimo dokumentus
(Valstybine $vietimo strategija iki 2013 m., ben-
drasias programas, bendruosius ugdymo planus)
bei Lietuvos mokykly patirtj, buvo sukurti tinka-
mi tam laikotarpiui ir mokykloms suprantami ro-
dikliai. 2009 metais jsivertinimo metodika buvo
liberalizuota — sukurtas kryptj rodantis, lankstus
veikti dokumentas, taciau veiklos rodikliai liko tie
patys, kaip ir 2007 metais. Nors buvo siitloma mo-
kykloms rinktis jvairias jsivertinimo metodikas,
daugelis mokykly, jsivertindamos savo veikla, va-
dovavosi Nacionalinés mokykly vertinimo agen-
taros parengta jsivertinimo metodika.

Ivykus valstybés lygmeniu reik§mingiems
strateginiams pokyciams - paskelbus Valstybés
pazangos strategija ,,Lietuva 2030% Nacionalinés
pazangos programg, Valstybinio §vietimo strategi-
ja2013-2022, Vyriausybés programa, Vyriausybés
veiklos prioritetus, Svietimo jstatymo pakeitimg,
atnaujintas bendrasias programas - reikéjo per-
ziuréti ir pakeisti mokyklos veiklos jsivertinimo
principus, metodika, veiklos rodiklius.
grindima davé Nacionalinés mokykly vertinimo
agentiiros jgyvendinto ES projekto ,,Kokybés
vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo mo-
kyklose (modeliy sukarimas) karinys ,,Geros
mokyklos koncepcija“ ir joje numatyti mokyklos

veiklos aspektai ir jy ry$iai. ,,Geros mokyklos kon-
cepcija“ mokykla pristato kaip atradimy ir moky-
mosi sékmeés siekiancig, bendruomenés sutarimais
ir mokymusi savo veikla grindziancig organizaci-
ja, kurioje vidaus vertinimas turi tapti mokykloje
vykstan¢iy mokymosi procesy dalimi. Sioje kon-
cepcijoje i8déstyti geros mokyklos pozymiai tu-
réty rodyti kryptj ir vesti link mokyklos veiklos
rodikliy i$gryninimo (Zr. 2 prieda).

Pagal §f NMVA projekta nuo 2012 m. moky-
klos gali naudotis sukurta tiesiogine internetine
sistema IQES online Lietuva, skirta jsivertinti ir
tobulinti veiklai. Si internetiné sistema akcentuoja
glaudzias vertinimo ir tobulinimo s3sajas, orien-
tuojasi j ugdymo proceso — pamokos tobulinimg.
IQES online Lietuva tinklalapyje patalpinty ins-
trumenty mokyklos veiklos kokybei jvertinti tu-
rinys i§ esmés atitinka projekto metu atnaujintus
Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsi-
vertinimo rodiklius.

Remiantis auksc¢iau i$déstytais argumentais,
reikéjo perziaréti mokykly naudojamus jsiverti-
nimo rodiklius. Siam darbui atlikti pakviesti kom-
petentingi asmenys, atstovaujantys jvairiy intere-
sy grupéms: mokslininkai, ankstesniy metodiky,
standartizuoty testy, ,Geros mokyklos koncep-
cijos* karéjai, iSorés vertintojai, duomeny anali-
zuotojai, tyréjai, mokykloje dirbantys pedagogai.
Darbo grupé analizavo dokumentus, mokyklose
atliko tyrimg apie jsivertinimo situacija, rodikliy
tinkamumg. Buvo organizuotas ,Bendrojo ug-
dymo mokykly veiklos kokybés atnaujinamy
jsivertinimo rodikliy vertinimo tyrimas“. Su-
formuluoti probleminiai klausimai, j kuriuos rei-
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kéjo atsakyti, pries teikiant patobulintg mokyklos
veiklos vertinimo sistemos modelj mokykloms.
Tyrimo metu gauti rezultatai padéjo issiaidkinti,
kokios yra atnaujinamos rodikliy sistemos s3-
sajos su ,sengja“ mokyklos veiklos vertinimo
rodikliy sistema; kiek atnaujinamos rodikliy
sistemos turinys atitinka iki Siol jsivertinimo
veiklose tyrinétas ir dazniausiai tobulintas sri-
tis ir jsivertinimo praktika; kaip atnaujinamos
rodikliy sistemos rodikliy turinys dera su Svie-
timo ir mokslo ministerijos vykdomomis $vie-
timo kokybés iniciatyvomis (Pedagogy kvalifi-
kacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos
plétra, Regioniniy $vietimo valdymo informaciniy
sistemy plétra, Standartizuoty mokiniy pasieki-
my vertinimo ir jsivertinimo jrankiy bendrojo
lavinimo mokykloms karimu, Pagrindinio ugdy-
mo pasiekimy patikrinimy ir brandos egzaminy
sistemos tobulinimu, ,Lyderiy laiko®, Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelio, Karybiniy par-
tnerysciy projekty siekiniais ir rezultatais bei kt.);
kokius atnaujinamos rodikliy sistemos bruozus,
remdamiesi savo patirtimi tiriant ir vertinant
mokyklos vidaus vertinimo procesus ir vertini-
mo rezultaty panaudojima, jZvelgia iSorés ver-
tintojai; kokius atnaujintos rodikliy sistemos
privalumus ir trakumus i$skiria vidaus vertini-
mo grupiy mokyklose nariai, mokykly vadovai;
kokios yra atnaujinamos rodikliy sistemos tai-
kymo galimybés taikant j rezultaty panaudoji-
ma3 orientuota vertinimo modelj arba i organi-
zacijos mokymasi orientuotg vertinimo modelj;
kiek esama vertinimo tradicija mokyklose ir
vertinimo struktiira (organizaciné infrastrukta-

ra) yra palanki / pritaikoma vertinimui naudo-
jant atnaujintg rodikliy struktiira. I$ jvairiy tiks-
liniy auditorijy gauti atsakymai sudaré prielaidas
mokykly veiklos kokybés jsivertinimo poky¢iams.
Paaiskéjo orientaciné kryptis: keisti mokyklos vei-
klos kokybés jsivertinimo organizavima, daugiau
jtraukiant mokyklos bendruomene j giluminius
veiklos kokybés vertinimo procesus, o ne j forma-
liy duomeny rinkimo ir pateikimo procediiras;
spresti, kaip rekomenduoti mokyklose keisti po-
ziarj | duomeny rinkima ir analize, labiau orien-
tuojantis j duomeny kokybe ir vertinimui nau-
dingos informacijos rinkimo prieigg; diskutuoti,
kokios procediirinés veiklos kokybés jsivertinimo
organizavimo rekomendacijos padéty sustiprinti
veiklos kokybés rezultaty panaudojima mokyklos
veiklos planavimui tiek mokytojo, tiek mokytojy
grupés ar visos organizacijos lygmeniu.

Mokyklos veiklos jsivertinimo rodikliai buvo
sudaromi remiantis ,,Geros mokyklos koncepcijo-
je“ isskirtais aspektais. Noréta, kad rodikliai pa-
pildyty ir baty savotiska tasa prapleciant ,Geros
mokyklos koncepcijoje® jvardintus pozymius. At-
naujintame Mokyklos veiklos jsivertinimo mode-
lyje jvardintos keturios jsivertinimo sritys: rezul-
tatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, aplinkos,
vadyba, lyderysté. Visos sritys susijusios priezas-
tiniais rysiais, parodytais modelyje (Zr. 1 pav.). Ro-
dikliy sistemoje neisskirta dar viena ankstesnéms
metodikoms jprasta sritis — mokyklos kultara;
jos aspektai aprasyti kiekvienoje i$ trijy rezultatus
lemianciy sri¢iy. Norint vertinti kultarg atskirai,
nesunku iSrinkti tinkamus rodiklius ir susidaryti
teminj rodikliy rinkinj.
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Mokyklos veiklos jsivertinimo rodikliy sis-
tema leidzia mokyklos bendruomenei suprasti
ir geriau jvertinti esama mokyklos biikle, ana-
lizuoti tendencijas, numatyti ateities pokycius.
Tokia rodikliy analizé teikia duomenis jrodymais
gristam sprendimy priémimui, sudaro galimy-
bes organizaciniam mokymuisi. Todél mokyklos
veiklos jsivertinimo rodikliy sistemai keliami tam
tikri reikalavimai. Rodikliy sistema turi atskleisti,
kaip mokykla jgyvendina savo paskirtj, kokie yra
mokiniy mokymosi pasiekimai, pazanga ir asme-
nybés branda bei apimti pagrindinius indélio ir
procesy rodiklius, kurie yra butini ai$kinant mo-
kyklos ir mokiniy sékme. Rodikliy pagalba ren-
kama esminé informacija apie mokyklos veiklos
kokybés bukle. Todél rodikliy sistema turi bati
pakankamai iSsami, atspindinti svarbiausius
mokyklos veiklos kokybés bruozus, taciau kartu
ne per daug detalizuota, kad mokyklos ,nejré-
minty", nereikalauty per daug duomeny. Moky-
klos veiklos jsivertinimo rodikliy sistema palaiko
veiklos tobulinimo procesus, todél rodikliai turi
buti veiksmingi, t. y. atspindéti konstruktus, jta-
kojancius mokiniy pasiekimus, kuriuos mokykla
gali kontroliuoti. Rodikliai turi pasizyméti dia-

gnostine verte, t. y. buti skirti ne tik nustatyti sis-
temos santykines silpnasias ir stiprigsias puses,
bet ir padéti atskleisti §iy privalumy, trakumy
ar pokyciy priezastis. Jie turi bati suprantami
ir keliantys pasitikéjimg visiems juos naudojan-
tiems. Rodikliai taip pat turi bati jgyvendintini,
t. y. laiko ir kitos sanaudos, skirtos jy karimui,
duomeny rinkimui, analizei ir panaudojimui turi
»atsipirkti“ ir padéti kurti ai$kia, visai mokyklos
bendruomenei suprantamg ir priimting vertini-
mo proceso pridedamaja verte.

Rodikliy sistema (Zr. 4 prieda) sudaryta i§ sri-
¢iy, kurios detalizuojamos temomis, o $ios dar
smulkiau skaidomos j rodiklius. Greta rodiklio
pavadinimo pateikti raktiniai ZodZiai, lakoniskai
jvardinantys rodiklio turinj, esminj kokybés po-
Zymj ar jos vertinimo kriterijy. Teikiamas deta-
lesnis poZzymiy, liudijanc¢iy tam tikram rodikliui
priskirty mokyklos veiklos aspekty kokybe, apra-
$ymas. Detaliajame rodiklio aprasyme nurodytas
pageidaujamas, idealus mokyklos veiklos buvis,
atitinkantis auksciausig — ketvirta — kokybés lygij
ankstesnése mokyklos vertinimo metodikose. Ze-
mesniyjy lygiy iliustracijos $iame rodikliy siste-
mos aprade neteikiamos (zr. 2 pav.).

RAKTINIAI 5 &
SRITIS TEMA RODIKLIS >ODZIAI POZYMIU APRASYMAS
1. 1.1. 1.1.1. Savivoka Mokiniai suvokia savo asmenybés unikalu-
REZULTATAI ASMENYBES Asmenybés ir ma, zino savo gabumus ir polinkius, moka
BRANDA tapsmas aspiracijos jsivertinti kompetencijas. Jie supranta ziniy

ir mokymosi verte, turi tolesnio mokymosi
siekiy ir plany. Mokiniai pasitiki savo jego-
mokymosi bei veiklos galimybes, yra sveikai
ambicingi ir atkaklds

2 pav. Rodikliy sistemos sandara

Atnaujintoje Mokyklos veiklos kokybés jsiver-
tinimo metodikoje sritj ,,Rezultatai“ sudaro $ios
temos, rodikliai ir raktiniai ZodZiai:

1.1. Asmenybés branda:

1.1.1. Asmenybés tapsmas (savivoka ir aspi-
racijos, socialumas, gyvenimo planavi-
mas).

1.2. Pasiekimai ir pazanga:

1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga (opti-
malumas, visybiskumas, pazangos pa-
stovumas, pasiekimy asmeniskumas);

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (rezul-
tatyvumas, stebésenos sistemingumas,
pazangos pagrjstumas, atsakomybé).

Mokyklinio ugdymo rezultatus apibendri-

nant labai lemia du ugdymo proceso aspektai:
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formalus ugdymas ir visas mokyklinis gyveni-
mas, visos mokykloje ar mokyklai organizuojant
igyjamos mokiniy patirtys, jskaitant mokyklos
kultaros poveikj (,,pasléptoji programa®). Srityje
siekiama (jsi)vertinti, kaip planuojamas ir orga-
nizuojamas ugdymas bei ka mokykloje patiria
mokiniai.

Sritj ,,Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys® su-

daro $ios temos, rodikliai ir raktiniai ZodZiai:

2.1. Planavimas:

2.1.1. Ugdymo tikslai (pagristumas ir sarysin-
gumas, kontekstualumas);

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasc¢iai (plany
naudingumas, tvarkara$¢iy patogumas
mokiniams);

2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius
(poreikiy pazinimas, pagalba mokiniui,
gabumuy ir talenty ugdymas).

2.2.  Vadovavimas mokymuisi:

2.2.1. Mokymosi lukesciai ir mokiniy skatini-
mas (tikéjimas mokinio galiomis, mo-
kymosi dziaugsmas, mokymosi jpras-
minimas);

2.2.2. Mokymosi organizavimas (diferencja-
vimas, individualizavimas, suasmeni-
nimas, ugdymo integralumas, jvairove,
klasés valdymas).

2.3.  Mokymosi patirtys:

2.3.1. Mokymasis (savivaldumas mokantis,
mokymosi konstruktyvumas, moky-
mosi socialumas);

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu (san-
tykiai ir mokiniy savijauta, narysté ir
bendrakira, veiklos, jvykiai ir nuoty-
kiai, darbinga tvarka).

2.4. Vertinimas ugdant:

2.4.1. Vertinimas ugdymui (vertinimo kriteri-
jy aiSkumas, vertinimo jvairové, pazan-
ga skatinantis grjztamasis rysys);

2.4.2.Mokiniy jsivertinimas (dialogas verti-
nant, jsivertinimas kaip savivoka).

Akcentuota sritis ,,Aplinkos®, siekiant paro-

dyti fiziniy ir virtualiy mokymosi aplinky reik§me
ugdymui. Yra pabréziamas aplinky karimo ir ug-
dymo rysys, ugdymo proceso dalyviy jtraukimas
j erdviy bendrakarg. Vadovaujamasi mokymosi
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»be sieny” ir mokymosi visg gyvenima nuostato-
mis. Sig sritj sudaro $ios temos, rodikliai ir rak-
tiniai Zodziai:

3.1. galinanti mokytis fiziné aplinka:

3.1.1. Jranga ir priemonés (jvairove, Siuolai-
kiskumas);

3.1.2. Pastatas ir jo aplinka (estetiS$kumas, er-
gonomiskumas);

3.1.3. Aplinky bendrakiira (mokiniy jtrauki-
mas, mokiniy darby demonstravimas).

3.2.  Mokymasis be sieny:

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje (mokyklos
teritorijos naudojimas ugdymui, edu-
kacinés i$vykos);

3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje (tiks-
lingumas, jvairiapusiskumas).

Srityje ,,Vadyba ir lyderysté” vertinama, kaip
mokyklos bendruomenéje susitariama dél veiklos
perspektyvos, kokiomis nuostatomis grindziama
bet kuri vykstanti veikla, kiek nuosekliai ir darniai
veikia visa mokyklos bendruomené, siekdama mo-
kiniy mokymosi pazangos ir asmenybés tigties. Sri-
ti sudaro $ios temos, rodikliai ir raktiniai Zodziai:

4.1. Veiklos planavimas ir organizavimas:

4.1.1.Perspektyva ir bendruomenés susitari-
mai (vizijos bendrumas, veiklos kryp-
tingumas, plany gyvumas, optimalus
istekliy paskirstymas, sprendimy pa-
grjstumas, tobulinimo kultara);

4.1.2. Lyderysté  (jsipareigojimas susitari-
mams, pasidalinta lyderysté, lyderysté
mokymuisi);

4.1.3. Mokyklos savivalda (skaidrumas ir
atvirumas, sprendimy pagrjstumas ir
veiksmingumas).

4.2. Mokymasis ir veikimas komandomis:

4.2.1. Veikimas kartu (bendradarbiavimo
kultara, kolegialus mokymasis);

4.2.2. Tévy / globéjy galimybiy paZinimas ir
didinimas (pazinimas ir sgveika, j(si)
traukimas);

4.2.3. Mokyklos tinklaveika (atvirumas, pras-
mingumas).

4.3. Asmeninis meistriSkumas:

4.3.1. Kompetencija (pozityvus profesionalu-
mas);
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4.3.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas (rei-
klumas sau; atkaklumas ir nuoseklu-
mas).

Kaip ir ankstesnése Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo metodikose, §io atnaujinto modelio
sistemos rodikliai yra ne kiekybiniai, o kokybi-
niai, t. y. teikiantys kokybés pozymiy aprasus, bet
nenurodantys konkreciy kokybés pamatavimo ir
jos laipsnio nustatymo budy. Dél detalesniajame
rodiklio aprase nurodyty kokybés pozymiy ma-
tavimo budy ir kokybiniy rodikliy vertimo kon-
kreciais kiekybiniais (statistiniais) rodikliais gali-
mybiy bei prasmés turéty apsispresti vertintojai.
Rodikliy turinys grjstas sociokultariniu pozitriu
i kognityvine Zzmogaus raidg, mokymosi kaip
aktyvaus patirties ir prasmeés konstravimo su-
pratimu, autentiSkumu, dialogiskumu. Ugdymo
rezultatai yra svarbiausias mokyklos veiklos ko-
kybés pozymis. Srityje siekiama j(si)vertinti, ko
pasiekiama ugdant kiekvieng mokinj ir kokie yra
apibendrinti mokyklos veiklos rezultatai, taip pat
suvokti jy kaitg — mokinio ir mokyklos pazanga.

Akcentuojama mokyklos veiklos kokybés jsi-
vertinimo paskirtis - mokyklos veiklos gerini-
mas atrandant ir patvirtinant mokiniy ugdymo
ir ugdymo(si) sékmes ir nustatant tobulintinas
sritis, priimant bendrus sprendimus dél bu-
tiny veiksmy, siekiant bendrai sutartos mo-
kiniy mokymo(si) kokybés. [sivertinimas yra
mokyklos bendruomenés refleksija: problemy
apmastymas, jrodymy rinkimas (tyrimas) ir
dialogas vertinant bei interpretuojant jrody-
mus. Jsivertinimas padeda mokyklos personalui
apmastyti (reflektuoti) ir pagrjsti savo veikla,
mokyklos bendruomenei susikalbéti ir susitelkti
siekiant nuolatinio tobulinimo. Sistemingai vyk-
domas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas
sudaro salygas ir prielaidas, t. y. jgalina visg mo-
kyklos bendruomen¢ (mokyklos vadovus, mo-
kytojus, mokinius ir jy tévus (globéjus), steigéjo
atstovus ir kitus mokyklos veikla suinteresuotus
socialinius partnerius) argumentuotai diskutuo-
ti apie mokiniy mokyma ir mokymasi, pripazinti
mokytojy meistriSkumg ir gergsias praktikas, kaip
tinkamus pavyzdzius mokytojy bendruomenés
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organizaciniam mokymuisi. Jis taip pat padeda
surinkti suinteresuotiems asmenims ir partne-
riams svarbius mokyklos veiklos kokybe atspin-
din&ius jrodymus. Svietimo jstatymo (2011) 37
straipsnio 5 dalis jpareigoja mokyklos bendruo-
mene analizuoti jsivertinimo rezultatus ir pri-
imti sprendimus dél veiklos tobulinimo. Moky-
klos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra
reik§mingi rengiant bei koreguojant mokyklos
strateginius ir mokytojy kasdienés ugdymo vei-
klos planus. Jy jgyvendinimo vertinimu pradeda-
mas kitas jsivertinimo ciklas. sivertindama mo-
kykla pasitikrina, ar teisingu keliu eina; jZvelgia
giluminius dalykus; atranda naujas galimybes.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas
kartu yra ir jrodymais grindZiamas vertinimo
tyrimas, kurio metu analizuojamas mokyklos
keliamy tiksly ir pasiekty rezultaty santykis, va-
dovaujantis mokykloje bendrai sutartais veiklos
kokybés kriterijais, kurie nusistatomi atsizvel-
giant | mokyklos veiklos specifika, propaguoja-
mas vertybes. Sprendimai dél pasiektos veiklos
kokybés lygio yra priimami bendru sutarimu,
remiantis i§ patikimy duomeny Saltiniy surinkta
informacija. Jie pirmiausiai yra tinkamas pagrin-
das mokiniy mokymosi pasiekimams gerinti.

Atnaujinant mokyklos veiklos kokybés jsiver-
tinimo sistema buvo atlikta visy iki $iol taikyty
jsivertinimo metodiky lyginamoji analizé. Patei-
kiame jos apibendrintg vaizdg, kuriame matomi
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodikliy
pokyciai nuo 2002 m. iki dabar, i§ryskinami skir-
tumai ir panasumai (zr. 3 pav.).
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Bendrojo lavinimo
mokyklos vidaus audito
metodika (2002)

Bendrojo lavinimo mokyklos
vidaus audito tvarkos
aprasas (2007)

Bendrojo ugdymo mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo
rodikliai (2014)

Sritys 7 sritys 5 sritys 4 sritys
Temos 32 rodikliai 22 temos 11 temy,
Rodikliai 88 pagalbiniai rodikliai 67 veiklos rodikliai 25 rodikliai

Kokybés standartas

Pateikta iliustracija —
kokybés standarto
aprasas

Rodikliy paaiskinimai
(iliustracijas — kokybés
standartg — apsiraso pacios
mokyklos)

Raktiniai ZodZiai ir
paaiskinimai; apraSyme
nurodytas idealus mokyklos
veiklos bivis, atitinkantis
auksciausig — ketvirtg —
kokybés lygj ankstesnése
mokyklos vertinimo
metodikose

Vertinimo skalé

4 lygiy vertinimo skalé

4 lygiy vertinimo skalé

Vertinimo skalés nepateiktos

Siekiamybé

Siekiama intensyviai,
visaapimandiai fiksuoti ir
matuoti veiklg

Siekiama reflektuoti
mokykloje vykstancias
veiklas, nuodugniau ieSkant
situacijos priezasciy, jas
analizuoti, vertinti

Siekiama argumentuotai
diskutuoti apie mokiniy
mokymg ir mokymasi,
pripazinti mokytojy
meistriSkuma ir gerasias
praktikas, kaip tinkamus
pavyzdzius mokytojy
bendruomenés organizaciniam
mokymuisi. Jis taip pat padeda
surinkti suinteresuotiems
asmenims ir partneriams
svarbius mokyklos veiklos
kokybe atspindin&ius jrodymus

Vertinimo nuostata

GrieZtai reglamentuotas
saves vertinimo mastas,
tempas (jsivertinti visas
sritis per trejus metus)

Akcentuojamas nuolatinis,
nenutrikstamas,
duomenimis gristas
reflektavimo procesas
(mokykla gali analizuoti
vieng jai aktualig problemg
neribodama laiko)

Isivertinimas yra mokyklos
bendruomeneés refleksija:
problemy apmastymas,
jfrodymy rinkimas (tyrimas)
ir dialogas vertinant bei
interpretuojant jrodymus

Vertinimo principai

Visuotinumo principas
matuojant visas veiklas

Vertinimas, sudarantis
galimybes tobulinti
konkrecias sritis ir veiklas
pacios bendruomenés
pastangomis, remiantis
isivertinimo rezultatais

Isivertinimas sutelkia mokyklos
bendruomene ugdymo(si)
kokybés tobulinimui visais
lygmenimis: mokinio, klasés,
srauto, visos mokyklos;
susitarimas dél ugdymo ir
ugdymosi kokybés

Pagrindiniai bruozai

Kokybés vadybos modelio
bruozai

Besimokancios
organizacijos modelio
bruozai

Besimokancios organizacijos
modelio bruozai

3 pav. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodikliy kaita
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3-iajame paveikslélyje matomi esminiai at-
naujintos jsivertinimo sistemos poky¢iai: suma-
zintas sriciy, temy, rodikliy skaicius, o visi rodi-
kliai yra tarpusavyje susieti priezastiniais rysiais.
Jsivertinimo procesas rekomendacijose pateiktas
kaip mokytojy, visos bendruomenés mokymosi ir
tobuléjimo salyga. Daug laisvés ir erdvés veikti $ia
linkme suteikiama paciai mokyklai, atsizvelgus j
jos kontekstine situacija, o jsivertinimo ir tobuli-
nimo cikliskumas laike yra pac¢ios mokyklos ap-
sisprendimo reikalas. Visa tai aprasyta ,,Bendrojo
ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijose“ (7r. 5 prieda). Jose pateikia-
ma visa jsivertinimo sistema: mokyklos veiklos
jsivertinimo galimybés; veiklos kokybés jsiverti-
nimo modelio sandara; veiklos kokybés jsiverti-
nimo paskirtis; jsivertinimo principai bei etapai;
veiklos kokybés jsivertinimo organizavimo ypa-
tumai; mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo

modelio rodikliy naudojimas jsivertinime; IQES
online Lietuva klausimyny naudojimas jsivertini-
mui; mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodi-
kliy ir IQES online Lietuva klausimyny atitiktis.

Ekspertai — dr. Rimantas Zelvys, dr. Lilija Duo-
bliené, dr. Eglé Katiliaté — vertine atnaujintus mo-
kyklos veiklos jsivertinimo rodiklius, akcentavo,
kad metodologinés nuostatos yra paremtos ,Ge-
ros mokyklos®“ koncepcija, kuriai jau pritaré renge
koncepcija mokslininkai ir kiti darbo grupés na-
riai. Atnaujintieji jsivertinimo rodikliai gana issa-
miai apibaidina geros mokyklos kryptj ir jtikinamai
motyvuoja pedagogus siekti ugdymo organizacijos
tobulinimo. Jgyvendindama projekta NMVA or-
ganizavo jvairiy Svietimo institucijy seminarus,
vieSas konsultacijas apie atnaujintg mokyklos vei-
klos kokybés jsivertinimo sistema. Aiskintasi, kas
atnaujintuose rodikliuose yra naudinga mokyklai
ir mokytojui, ka dar reikéty tobulinti.

Kas atnaujintoje mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo sistemoje yra naudin-

ga mokyklai, mokytojui?

Pateikti apibendrinti, sukonkretinti dalykai; tai palengvina darbg... [sivertinimo

BENDROJO UGDYMO MOKYKLY VEIKLOS KOKYBES |SIVERTINIMO RODIKLIY ATNAUJINIMAS IR REKOMENDACIJU PARENGIMAS. Laima GUDAITE

56 |

aprasas trumpesnis, labiau susisteminti rodikliai, nurodyta rodikliy ir IQES klausi-
myny atitiktis; tai palengvina ir pagreitina jsivertinimo darbg... Aiskiau isdéstyta.
Maziau rodikliy, trumpiau aprasyti... Mokyklai palikta pakankamai daug laisvés
renkantis jsivertinimo jrankius... Rodikliy suskirstymas sritimis yra labiau tinkamas
nei ankstesnése rekomendacijose... Aiski struktiira. Paprasta. Gelbsti raktiniai ZodZiai.
Klausimynai jau paruosti IQES online platformoje... Mokytojui yra naudinga atrasti
ir praktiskai pritaikyti sékmingus mokymosi biidus... AtsiZvelgta j besikeiciancig mo-
kyklg ir keliamus jai uzdavinius... Malonu, kad rodikliy sritys ir temos labiau sukon-
kretintos... (Vilniaus progimnazijy atstovai)

Mokykla galés geriau jsivertinti... Rodikliai padeda suformuluoti ankety (apklau-
sos) klausimus norint patobulinti mokyklos veiklg... Atsirado laisvé pasirinkti jsiver-
tinimo sritis... Rodikliuose daugiau skaidrumo ir aiskumo... Rekomendacijos - kon-
krecios; puiki pagalba jsivertinant, planuojant, organizuojant... Viskas konkreciau,
trumpiau, aiskiau... Didesné instrumenty naudojimo, atsiskaitymo laisvé, galimybe...
Atsiranda platesnés erdveés kirybiskumui jsivertinant... MaZiau sriciy, temy ir rodi-
kliy... (Vilniaus rajono mokykly atstovai)

Mokyklai ir mokytojams neuzbrézta linija, iki kurios reikia pakilti. Kiekviena mo-
kykla gali dirbti pagal savo mokyklos kontingentq... [domi pateiktis, skatinanti gilin-
tis, analizuoti, ieskoti, prisitaikyti... Padeda suvokti mokinio ir mokyklos pazangg...
Galimybé analizuoti savo veiklg ir jg tobulinti... Mokyklai suteikta daugiau laisviy
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vertinant savo veiklg... Mokyklai ir mokytojui naudinga, nes skatina siekti aukstesnés
kokybés, visiems nuolat mokytis, kurti bendradarbiavimo santykius... Naudinga, kad
vidiniams susitarimams skiriama vis didesné reiksme... Aiskiai aprasytos organizacijos
veiklos visais lygmenimis: mokytojui, formaliems lyderiams, bendruomenei... Suteikia-
ma galimybé rinktis, mqstyti, tobuléti... Skatins bendradarbiauti — vadovus, mokyto-
jus, mokinius, tévus. Bendruomené dalyvaus diskusijose, issigrynins vertybes, susitars,
ko siekia... Mokyklos ir mokinio pazanga matuojama konkrecios mokyklos konkreciais
susitarimais... Rekomendacijos pritaikomos individualiai kiekvienai mokyklai, sukon-
centruota, aiskiai apibréZti siekiniai... Sumazéjo rodikliy, taciau jie apima visas sri-
tis... Galima jsivertinti greiciau ir objektyviau... Skatina mokytis visq bendruomeng...
Mokyklai, mokytojui matoma geros pamokos koncepcija... Bisime priversti mokytis...
Rodikliuose atsispindi mokyklos siekiamybé... Informacijg apie atnaujintus mokyklos
veiklos jsivertinimo rodiklius panaudosime vykdant 2015 mety mokyklos veiklos jsi-
vertinimg... Kiekviena mokykla galés jsivertinti saves nelygindama su kitomis jstaigo-
mis... Nauja galimybé ,,pamatyti savo mokyklg kitaip... (Siauliy mokykly atstovai)

Mokykla gali save jsivertinti pagal savo mokiniy rodiklius ir gali tobuléti... Mokykla
gali nusistatyti savo kokybés ribas (ko ir kiek siekia)... Mokyklai bus daugiau galimybiy
nusistatyti, kurioje geros mokyklos vietoje ji yra, ir numatyti Zingsnius tolesniam tobu-
léjimui... Yra galimybé tikslingiau ir racionaliau jsivertinti mokyklos veiklos kokybe ir
siekti mokyklos paZangos kintanciy Ziniy visuomenéje... Padeda suvokti, kokia krypti-
mi, kur turéty eiti mokykla... Mokyklos veiklos kokybé - vientisas, susijes, vienas nuo
kito priklausantis 4 veiklos sriciy darnus darbas... Siuolaikiskas poZiiiris j ugdymo pro-
cesq... Isryskés tikros problemos ir tikri privalumai... Mokyklos veiklos (tiek strategineés,
tiek metinés) planavimas bus tikslingesnis... Rekomendacijos skatina bendruomeninj
darbg... Skatinamas bendradarbiavimas, probleminiy klausimy sprendimas diskutuo-
jant, polemizuojant... (Kretingos mokykly atstovai)

Puiku, kad sumazéjo sriciy, daugiau laisves atliekant procediiras... Smagu, kad at-
sirado ergonomiskumas ir lygios galimybeés... Gerai, kad liko tik ketvirto lygio iliustraci-
jos... Atkreiptas démesys j aplinkgq... Patinka, kad jtrauktas vadovy vertinimas... Labai
acit uz trecig sritj , Aplinka“. Siuolaikiskai ir aktualiai pazvelgta j problemg... Veiklos
jsivertinimo rodikliai nukreipti j mokyklos tobulinimg ir ugdymo kokybe, paZangg.
Rodikliai aiskits, suprantami, pozityvis... Démesys brandai, pasiekimams, pazangai...
Dziaugiamés, kad sumazéjo sriciy ir niekas nedingo, kad nebereikés iliustracijy apra-
sinéti, uzteks ketvirto lygio siekiamybés... Pritariu tam, kad nereikia lygiy ir skaliy...
Saunu, kad sumazéjo rodikliy apimtys, viskas pateikta konkreciau... Patiko, kad nebé-
ra lygiy... (Utenos mokykly atstovy grupé)
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PRETENDENTU ] MOKYKLOS VADOVUS
ATRANKOS, MOKYKLU VADOVU
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO IR
VERTINIMO SISTEMOS SUKURIMAS

Evaldas BAKONIS
Monika BILOTIENE

Pastaraisiais desimtmeciais stipriai pasikeité
lakesciai §vietimo jstaigai ir reikalavimai Svietimo
jstaigos vadovui. NeuZztenka, kad Svietimo jstaiga
buty tik saugi, $vari, tvarkinga fiziné erdvé, kurio-
je vykty ugdymo procesas. Kartu reikalaujama,
kad joje buty sudarytos salygos kiekvieno vaiko
saviraigkai bei ugdymuisi pagal savo polinkius ir
gabumus. Svietimo jstaigos vadovas tampa atsa-
kingas ne tik uz $vietimo jstaigos kaip organiza-
cijos vadyba (veiklos planavima, organizavima,
valdyma ir kontroliavimg), bet ir uz pozityvaus
kaitai mikroklimato puoseléjima, Svietimo js-
taigos, kaip besimokancios organizacijos, ki-
rim3, mokiniy pasiekimus ir pan. Lietuvos Res-
publikos Seimui patvirtinus Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatas, vienu i$
prioritetiniy siekiy buvo valdymo tobulinimas
jvairiuose Svietimo sistemos lygmenyse. Svietimo
jstaigos lygmens valdymo tobulinimas bei $vieti-
mo jstaigos savarankiSkumo didinimas ir toliau
islieka Lietuvos $vietimo sistemos modernizavi-
mo objektu.

Mokykly vadovy atrankos, ugdymo, vertini-
mo klausimai Lietuvoje ne vienerius metus buvo
ir yra $vietimo (ir ne tik!) politiky démesio centre.
Démesj jiems nuolat pakursto ir skelbiami Lietu-
vos mokiniy pasiekimy rezultatai tarptautiniame
kontekste. IvairGis moksliniai tyrimai rodo, jog
mokykly vadovy veikla jgyvendinant mokyklos
tikslus ir misija gali daryti poveikj mokiniy pasie-

kimams. Pirmiausia — per jtakg bendrai mokymo-
si aplinkai, jskaitant personalo motyvacija, moky-
mo praktika, darbo rezultatus. Tyrimy iSvados
rodo, kad mokykly vadovams priskirtina atsako-
mybé uz 5-7 procentus veiksniy, lemianciy moki-
niy pasiekimus (Jacobson S. L. The Recruitment
and Retention of School Leaders: Understanding
Administrator Supply and Demand // Internatio-
nal Handbook of Educational Policy, 2005). Kiti
tyrimai rodo, jog pagal jtakg mokiniy rezultatams
vadovavimas mokyklai uzima antrg vieta po mo-
kymo (Leithwood, K., Seashore Louis, K., Ander-
son, S., & Wahlstrom, K. (2004): How leadership
influences student learning. (Review of research).
The Wallace Foundation, Center for Applied Re-
search and Educational Improvement and Onta-
rio Institute for Studies in Education). Dar kituose
publikuotuose tyrimuose ir apzvalgose teigiama,
kad vidutinéje mokykloje pakeitus vidutiniska
vadovg j puiky, mokiniy mokymosi rezultatai pa-
geréja net iki dvideSimties procenty (Mourshed,
M., Chijioke,C., and Barber, M. (2010): How the
world’s most improved school systems keep ge-
tting better. Dubai, London, Johannesberg: Mc-
Kinsey and Company). Kitaip tariant, gerinant
mokiniy mokymosi rezultatus investicijos j §vie-
timo jstaigy vadovus yra itin efektyvios kasty pra-
sme. Kita vertus, kuo didesni lakesciai ir tikslai
keliami $vietimo sistemai, tuo svarbesnis yra pui-
kiy $vietimo jstaigy vadovy vaidmuo.
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Jvairiose $alyse $vietimo jstaigy vadovy atran-
kos tvarkos skiriasi, tac¢iau pastebima bendra kai-
tos nuo mazai selektyvaus paskyrimo link kruops-
taus geriausiy kandidaty atsirinkimo tendencija.
Kartu pastebimos ir mokykly vadovy stygiaus
tendencijos. ] mokykly vadovy vietas privilioti
talentingus kandidatus darosi vis sunkiau. Tin-
kamai pasirengusiy vadovy pakankamos pasitlos
problemas lemia sudétingos darbo salygos, didelis
darbo kravis ir veiklos intensyvumas, santykinai
mazas atlyginimas, kuris mazai skiriasi nuo pa-
prasty mokytojy atlyginimy, ribotos galimybés
tolesnei karjerai, nuolat didéjancios atskaitomybeé
ir atsakomybé, pagaliau — nuolatinis stresas darbe
(Gronn P, Rawlings-Sanaei F. Principal Recrui-
tment in a climate of leadership disengagement //
Australian Journal of Education, 2003, 47 (2)).

Greta bendryjy problemy Lietuvoje pastebi-
mos ir kitos kokybés laipsnj lemiancios tenden-
cijos. 2009-2010 metais atlikto tyrimo ,Vadybi-
niy kompetencijy formalaus pradmeny jgijimo ir
neformalaus jy papildymo galimybiy studija (si-
tuacijos analizé)“ isvados liudija, kad buasimiems
vadovams rengti skirtos universitety programos
yra per daug teoretizuotos. [verting, kokias kom-
petencijas ugdé tuo metu Lietuvoje egzistuojanciy
12 formaliy $vietimo vadybos ir artimy joms ma-
gistranturos programy, tyréjai nustate, jog né vie-
na i$§ programy neugdo visy vadybiniy kompeten-
cijy, pritaikyty $vietimo institucijoms. Svietimo
vadybos programos menkai vysté lyderystés, stra-
teginio valdymo, organizacijos valdymo, poky-
¢iy valdymo, marketingo organizavimo, finansy
valdymo, zmogiskyjy istekliy valdymo ir veiklos
administravimo kompetencijas. Ir tik dviejose i$
$iy programy buvo jtraukta privaloma praktika.
Tai parodé, kad studijos daugiau démesio skiria
teoriniams, o ne praktiniams aspektams!.

Nacionalinés mokykly vertinimo agentaros
projekto ,,Kokybés vadybos stiprinimas bendrojo
lavinimo mokyklose (modeliy sukiirimas)® pra-
dzioje grupé mokslininky, vadovaujamy dr. Gin-

tauto Cibulsko, atliko tyrimg ,,Lietuvos mokykly
vadovy kvalifikacijos tobulinimo sistema: situaci-
jos analizé ir tobulinimo galimybés® 2011-2012
metais vykes tyrimas atskleidé, jog vadovy kvalifi-
kacijos tobulinimo sistema labai sunku yra vertin-
ti, nes praktiskai visuose tyrimo etapuose galima
buvo pastebéti, kad vadovy kvalifikacijos siste-
mos, kaip sistemos, néra. Pastebéti tik fragmen-
tiski elementai, kurie veikia, tac¢iau yra nesusieti j
bendrg sistema. Esama Lietuvoje mokykly vado-
vy kvalifikacijos tobulinimo sistema Salies mastu
stokoja vieningos politikos®.

Europos Sagjungos valstybéms naréms ES Ta-
ryba rekomenduoja perziaréti mokykly vadovy
pareigas ir jiems teikiamg paramg, kad vadovai
daugiausia démesio galéty skirti bendrai mokymo
ir mokymosi aplinkai kurti, siekti geresniy moky-
mosi rezultaty, ugdytis lyderystés kompetencijas.
Efektyviam mokykly valdymui uztikrinti btinas
nuoseklus pozidris j sistemg, kurig sudaryty Sie
elementai:

* potencialiy mokykly vadovy pritraukimas,

atranka ir jdarbinimas;

® parama naujai paskirtiems vadovams;

¢ vadovy kvalifikacijos tobulinimas, vertini-

mas, skatinimas.

Batent j tokios sistemos sukdrimg ir buvo
orientuota didesné 2011 metais prasidéjusi
NMVA projekto ,,Kokybés vadybos stiprinimas
bendrojo lavinimo mokyklose (modeliy sukari-
mas)“ dalis (Zr. 1 pav.).

! http://www.lyderiulaikas.smm.It/Atsisiysti%20dokumentus:/article/808/346.pdf
% http://www.sac.smm.lt/images/file/panorama/03%20Svietimo%20panorama.pdf
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_ VADOVAVIMO
SVIETIMO |STAIGAI
KOMPETENCIJOS
Pretendenty j .
S| vadovus Pgit::::\:\:g ! §] vadovy $§] vadovy
kompetencijy mokvmai mentoryste duomeny bazé
vertinimas Y
8| vadovy §| vadovy
Praf‘lf:“es kvalifikacijos
VLD tobulinimas
vertinimas

1 pav. Kompetencijomis pagrista $vietimo jstaigy vadovy atrankos, ugdymo ir konsultavimo sistema

Kuriant §j modelj siekta sisteminio poziu-
rio - neuztenka tik pirminio jau turimy kom-
petencijy vertinimo kandidaty atrankos tikslais.
Po vertinimo pretendentas j Svietimo jstaigos
vadovus nepaliekamas likimo valiai - jam sitlo-
mi mokymai, gilinantys turimas kompetencijas.
Neturintis patirties asmuo, net ir tapes Svietimo
jstaigos vadovu, turi galimybe pirmuosius darbo
metus konsultuotis su patyrusiu Svietimo jstaigos
vadovu - mentoriumi.

Si cikla j vieng sistemg jungia ne tik tie patys
asmenys skirtingais etapais. Atranka, ugdymas,
konsultavimas yra konstruojami apie tas pacias
$vietimo jstaigos vadovui biutinas kompetenci-
jas. 2011 m. darbo grupé sudaré vadovavimo
$vietimo jstaigai kompetencijy aprasa. I$skirta
desimt sékmingai vadovo profesinei veiklai reika-
lingy kompetencijy, atitinkanciy §vietimo tikslus,
grindziamy pagarba asmens orumui ir savitumui,
tikéjimu kiekvieno Zmogaus galimybémis, moky-
mosi visg gyvenimg samprata, puikiu $vietimo,
mokymosi supratimu, zmogaus pazinimu, demo-
kratisko vadovavimo principy i$manymu. Vado-
vavimo S§vietimo jstaigai kompetencijas sudaré
dvi kompetencijy grupés:

* bendrosios kompetencijos - savybés,
nuostatos, zinios, gebéjimai ir jgudziai,
kuriais paremta visa vadovo veikla. Sig
kompetencijy grupe sudaré tokios kompe-
tencijos, kaip: asmeninis veiksmingumas;
strateginis mastymas ir pokyciy valdy-

mas; mokéjimas mokytis; vadovavimas
zmonéms; bendravimas ir informavimas;
¢ vadovavimo sric¢iy kompetencijos - savy-
bés, nuostatos, zinios, gebéjimai ir jgudziai,
atsiskleidziantys specifiskai vadovaujant
$vietimo jstaigai. Sig kompetencijy grupe
sudaré tokios kompetencijos, kaip: strate-
ginis $vietimo jstaigos valdymas; vadova-
vimas ugdymui ir mokymuisi; vadovavi-
mas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui;
$vietimo jstaigos struktiiros, procesy, is-
tekliy valdymas; $vietimo jstaigos partne-
rystés ir bendradarbiavimo valdymas.
Visy $iy kompetencijy pagrindu siekta j ben-
drg sistema jtraukti taip pat jau dirbancius $vie-
timo jstaigy vadovus. Kompetencijy modelis
susietas tokiais procesais, kaip kvalifikacijos
tobulinimo programos ir veiklos vertinimas.
Egzistuojanciai Siek tiek chaotiSkai ir padrikai
vadovy kvalifikacijos kélimo sistemai pasiilytas
i kompetencijas orientuotas mokymuy ciklas. O
dabartinei vadovy atestacijos tvarkai pasitlyta al-
ternatyva — vadovy praktinés veiklos vertinimo
modelis. Juo siekiama sudaryti salygas Svietimo
jstaigos vadovams pademonstruoti savo patir-
ti ir kompetencijas realioje veikloje. Taip pat - j
kompetencijy vertinimg jtraukti daugiau zmoniy,
ypatingai stiprinant bendradarbiavimg tarp mo-
kyklos ir Svietimo skyriaus.
Pazvelkime j atskirus Sios sistemos kompo-
nentus.
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Pretendenty j $vietimo jstaigy vadovus kompetencijy vertinimo programa

Tobulinant pretendenty j $vietimo jstaigy (is-
skyrus aukstasias mokyklas) vadovus kompetencijy
vertinimo modelj, vadovautasi tokiais principais:

¢ kompetencijy modelio paskirtis - ne tik

pretendenty i $vietimo jstaigos direktorius
vertinimo pagrindas, bet ir aiski nuoroda
$vietimo jstaigy lyderiams, siekiantiems
atitikti $iuolaikinés vadybos reikalavimus ir
Lietuvos strateginiuose dokumentuose nu-
matomus siekius;

¢ kompetencijy modelis formuojamas ir kie-

kviena kompetencija apibtidinama taip, kad
$vietimo jstaigos vadovas zinoty, kodél jo
vaidmeniui svarbi kiekviena kompetencija;

e kompetencijy vertinimas vyksta ne tik

kompetencijy vertinimo centre. Tam tikra
dalis kompetencijy gali biiti vertinamos sa-
vivaldybiy lygmenyje, kurios geriau i$mano
vietinio konteksto ir $vietimo jstaigos, ku-
riai reikalingas vadovas, vietoveés specifika.

Vadovaujantis LR $vietimo ir mokslo ministro
2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194 ,,Dél kva-
lifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
$vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovams apraso patvirtinimo® nuostatomis,
buvo sukurta nuosekli baziné metodika, skirta
atskleisti ir jvertinti pretendenty i $vietimo jstai-
gy vadovus kompetencijas (jos esminés nuosta-
tos pateikiamos 6-ajame priede). Metodika aprépé
visas reikalingas kompetencijas ir atitiko kokybi-
nius reikalavimus, keliamus jvertinimo centre
pagristai kompetencijy vertinimo metodologijai.
Kartu suformuluoti kompetencijy vertinimo ly-
giy kriterijai, parengtas baziniy uzduociy paketas,
kurj naudojant galima jvertinti pretendenty j $vie-
timo jstaigy vadovus atitikima keliamiems kvali-
fikaciniams reikalavimams. Kompetencijoms ver-
tinti naudojami Sie metodai:

¢ kompetencijomis pagristas giluminis in-

terviu - individualus pokalbis pretendento
kompetencijoms aptarti, remiantis jo patir-
timi ir supratimu;

vavimo kompetencijas, susijusias su spren-
dimy priémimu, prioritety skyrimu, laiko
valdymu, darbu su informacija ir kt.;

e grupinés vadovavimo uzduotys, skirtos
atskleisti pretendento kompetencijas, susi-
jusias su tarpasmeniniu bendravimu, po-
kalbiy valdymu, argumentavimu, deryby
vedimu, karybiskumu, bendradarbiavimu
ir kt.;

¢ vaidmeny uzduotys, kuriomis siekiama at-
skleisti pretendento vadovavimo zmonéms,
bendravimo, darbo su informacija, argu-
mentavimo ir kt. kompetencijas;

e S§vietimo Ziniy ir supratimo testas, kuris
sudarytas i§ $vietimo politikos, vadybos,
teisés ir ugdymo turinio bei proceso iSma-
nymg atskleidzianc¢iy klausimy. Atliekant
testa yra galimybé naudotis pagrindiniais
Lietuvos Respublikos Svietimo sistemg re-
guliuojanciais teisés aktais;

¢ bendryjy mastymo gebéjimy (kognityvi-
nis) testas — nezodinis mastymo uzduociy
testas, skirtas tirti gebéjimg spresti kom-
pleksines mastymo uzduotis.

Parengus ir rekomendacijas kompetencijy
vertinimo organizavimui, eigai, vertintojy paren-
gimui, ataskaity rengimui ir kitiems vertinimo
objektyvuma uztikrinantiems veiksmams, prasi-
déjo realus pretendenty j $vietimo jstaigy vadovus
kompetencijy vertinimas. Kompetencijy raiska
émé vertinti specialistai, turintys darbo su Zmo-
giskaisiais iStekliais patirties.

Emus taikyti $ig metodikg, nuo 2011 mety vi-
durio iki 2014 mety pabaigos isryskéjo kai kurios
tendencijos, susijusios su pretendenty pasirengi-
mu vadovauti §vietimo jstaigai. Per trejus su puse
mety vertinant pretendenty j Svietimo jstaigy va-
dovus gautus duomenis, daugiau nei pusei i§ 664
jvertinty asmeny tritko esminiy lyderio savybiy,
vadovavimo kompetencijy. Ypa¢ - vadovavimo
zmonéms, strateginio mastymo ir poky<ciy val-
dymo, asmeninio veiksmingumo kompetencijy

¢ individualios praktinés vadovavimo uz- (Zr. 2 pav.).
duotys, skirtos atskleisti asmenines vado-
GEROS MOKYKLOS LINK
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el lveiké minimuma, proc ST lveiké minimuma, proc
kompetencijos a, proc. kompetencijos a proc.
1. Asmeninio 1. Strateginio Svietimo
. ) 67 L 96
veiksmingumo jstaigos valdymo
2. Strateginio mastymo ir 2. Vadovavimo ugdymui
Y 52 : . 64
poky¢iy valdymo ir mokymuisi
. 3. Vadovavimo
3. Mokejimo mokytis 81 kvalifikacijos tobulinimui 99
4. Vadovavimo Zzmonéms 50 4, S| §trukturos, procesy, 98
iStekliy valdymo
5. Bendravimo ir 99 5. S| partnerystés ir 100

informavimo

bendradarbiavimo

62|

2 pav. Pretendenty j $vietimo jstaigy vadovus kompetencijy vertinimo rezultatai 2011-2014 metais

I§ 3 pav. pateikty duomeny matyti, kad vien
pedagoginé ar kita darbiné patirtis neuztikrina
lyderiui reikalingy savybiy jgijimo. Pagaliau, net
ir jgyta reali vadovavimo $vietimo jstaigai patirtis

negarantuoja $iy kompetencijy turéjimo. Tik kiek
daugiau nei pusé jsivertinusiy buvusiy ar esamy
mokykly direktoriy patvirtino savo, kaip vadovy,
kompetencijas.
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Pagal vadovavimo patirtj

‘ O Vertinta i$ viso

B Persoktas barjeras ‘

Tik

. Evinti
ne

iné patirtis

T
i istaigos vadovo  Svietimo jstaigos vadovo
istaigoms patirtis pavaduotojo patirtis

3 pav. Kompetencijy vertinimo rezultatai pagal turimg vadovavimo patirtj

Pastebéta taip pat, kad matuojamy kompeten-
cijy turéjimas praktiskai nepriklauso nuo jgyto
mokslo laipsnio. Bakalauro, magistro ar net dak-
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taro laipsnj turinciy pretendenty iSankstinés ga-
limybés vadovauti $vietimo jstaigai vertintos be-
veik vienodai (Zr. 4 pav.)

Pagal jgyta laipsnj

‘ @ Vertinta i$ viso B Per3oktas barjeras ‘
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Bakalauras Magistras Daktaras

4 pav. Kompetencijy vertinimo rezultatai pagal jgyta auksc¢iausig iSsilavinimag

Kompetencijy vertinime dalyvavo ir savo nuomoneg issaké 2012 mety lapkri-
¢io ménesj Kretingos rajono Vydmanty vidurinés mokyklos direktore tapusi Asta
BURBIENE:

Niekas negali paneigti, kad mokyklos darbo efektyvumas ir sékmé priklauso nuo
vadovo turimy kompetencijy, kurias sudaro Zinios, jguidZiai, gebéjimai, vertybinés
nuostatos ir asmeninés savybés. Todél manau, kad vertinimo metodika visy pirma
pakankamai objektyviai padeda nustatyti, ar vertinamasis turi vadovo darbe biitinus
gebéjimus: analizuoti ir kritiskai mgstyti, sékmingai komunikuoti, spresti problemas,
nusistatyti prioritetus ir biti organizuotam, dirbti komandoje, atsispirti stresui, imtis
lyderio vaidmens ir noréti keistis. Antra, visiems kandidatams sudaromos vienodos
sglygos, nebelieka vietos nesqziningumui ir Saliskumui. Tai teigiamas Zingsnis Svietimo
sistemai tobulinti. Juk mokykla yra ta vieta, kurioje prasideda kiekvieno Zmogaus ug-
dymosi kelias. Koks jis bus, priklausys nuo to, kaip sugebésime valdyti procesus.

Dr. Coleen R. JACKSON, Mokykly lyderystés
nacionalinio koledZo (Notingemas, JK) tarptautiné
konsultanté:

Tarptautiniai tyrimai rodo, kad mokykly vadovy
vertinimai turi tendencijg atsirasti dviejose skirtingose
stadijose:

e pries tampant vadovu;

* jau tapus vadovu.

Bendrai vertinimo procesas - iSankstinis ar jau
dirbancio vadovo - turi pilnai aprépti jo veiklg, kurios
pagrindiniai aspektai yra mokyklos administravimas
ir vadovavimas ugdymui. Dar pries skyrimg vadovu ir
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iki jau tapus juo jvairios Salys taiko skirtingg vertinimg pagalbos teikimo ir galimy-
biy plétojimo kontekste. Lietuvoje Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira parengé
vertinimo procediiras, kurios pagristos vadovavimo kompetencijos modeliu. Sj sudaro
gebéjimai, Zinios ir nuostatos. Modelis gali biiti naudojamas isankstiniam pretendenty
vertinimui, skiriant j pareigas atrankos metu ir nuolatiniam mokykly vadovy vadybos
pasiekimy vertinimui. Visas modelis susideda is trijy pagrindiniy sriciy - strateginés
lyderystés, mokymosi lyderystés, svietimo jstaigos kasdienés veiklos efektyvumo uzti-
krinimo - ir keturiy lygiy kriterijus turinciy 12-os kompetencijy.

Sis procesas gali padéti iskelti Lietuvos mokykly standartus, bendruosius pasieki-

mus, nes garantuoja:

* atsakomybe ir atskaitomybe uz visus mokiniy mokymosi aspektus;
* nuolatinj poreikj suprasti Siuolaikinj $vietimg pasauliniame kontekste;
* nuolatinj atsizvelgimg j mokyklos specifinius poreikius;

* galimybe vertinti sékme;

* mokymagsi is savo patirties ir $io mokymosi rezultaty naudg mokyklai;
* sveikg poZiirj j bendradarbiavimgq ir lenktyniavimg su kitomis Lietuvos moky-

klomis;

* atvirg, skaidry ir sqziningg mokykly vadovy skatinimg.

Jei nuolatinis vertinimas tampa kasmetinio ciklo dalimi, jis taip pat teikia galimy-
biy mokyklos vadovo profesiniam tobuléjimui, grindziamam jrodymais grjsta parama.

Salys, kurios taiko tokig sistemg kartu su kitais vertinimais, jaucia visuminj savo

mokykly rezultaty kilimg.

Kvalifikacijos tobulinimo programos pretendentams j $vietimo jstaigy vadovus
ir $vietimo jstaigy vadovams

Démesys kompetencijy saranga gristoms kva-
lifikacijos tobulinimo programoms aiskiai parodo,
kad neuztenka tik diagnozuoti situacijag. NMVA
kartu su partneriais i§ Mokykly lyderystés nacio-
nalinio koledZo (Notingemas, Jungtiné karalysté)
ir Panevézio pedagogy $vietimo centro parengé
penkias vadovavimo kompetencijy tobulinimo
programas. Dvi i jy skirtos vadovavimo kompe-
tencijas jau jsivertinusiems pretendentams: pir-
moji — surinkusiems ribinj baly skaic¢iy nacionali-
niame kompetencijy vertinime, antroji - teigiamai
jvertintiems nacionaliniame kompetencijy verti-
nime. Kitos trys programos buvo skirtos bendro-
jo ugdymo jstaigy vadovams: pirmoji — turintiems
maziau vadovavimo patirties, antroji - turintiems
didesnj vadovavimo stazg, trecioji - turintiems
didesnj vadovavimo staza ir galintiems savo pa-
tirtj skleisti mokykly vadovams. Kvalifikacijos
tobulinimo programy vykdymas prasidéjo butent
nuo pastarosios grupés. Beveik penkiasdesimciai

patyrusiy mokykly vadovy grupei mokymus vedé
ekspertai i§ Mokykly lyderystés nacionalinio ko-
ledzo. I§ pareiskusiy norg patiems vykdyti moky-
mus $ios grupés dalyviy buvo atrinkti mokymy
vadovai pirmosioms keturioms programoms: $esi
mokykly vadovai apsiémé vadovauti pretendenty
j $vietimo jstaigy vadovus kompetencijy gilini-
mui, dar Se$i — padéti Sias kompetencijas gilinti
$vietimo jstaigy vadovams.

Pagal kompetencijy vertinimo, minéto NMVA
vykdyto tyrimo rezultatus atrinktieji mokymy va-
dovai patikslino mokymy programas ir pradéjo
jigyvendinti kvalifikacijos tobulinimo veiklg. Per
2014-2015 metus dviem etapais jvyko desimties
grupiy mokymai. Mokymy vadovy padedami,
savo bendrasias ir vadovavimo kompetencijas pa-
gilino, patobulino mazdaug 140 mokykly vadovy
ir beveik 100 pretendenty j $vietimo jstaigy vado-
vus.

64 | GEROS MOKYKLOS LINK

PRETENDENTU | MOKYKLOS VADOVUS ATRANKOS, MOKYKLY VADOVY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO IR VERTINIMO SISTEMOS SUKURIMAS. Evaldas BAKONIS, Monika BILOTIENE

Bendrosioms ir vadovavimo kompetencijoms
gilinti skirtas kvalifikacijos tobulinimo modelis
pasizymi dviem isskirtinémis savybémis. Pirmo-
ji — testinumas. Ir pretendenty j $vietimo jstaigy
vadovus, ir mokykly vadovy mokymai pradedami
jvadiniu dviejy dieny dalyviy susitikimu, kuriame
i$siaiskinami konkretiis mokymy dalyviy porei-
kiai, suplanuojama konkreti atskiry kompetencijy
tobulinimo programa pagal individualius porei-
kius. Toliau dalyviai individualiai ar grupelémis
atlieka mazdaug trijy ménesiy trukmes ,lyderys-
tés i$sukius“ — konkrecias veiklas savo darbo vie-

tose. Jas gali palydéti ir tarpusavio vizitai. Po to,
trecigja mokymy diena, visi dalyviai pristato savo
atliktos veiklos rezultatus, aptaria pokycius, pasi-
moko vieni i§ kity. Be to, visos programos grin-
dziamos tomis paciomis kompetencijomis, tik
kaskart - vis aukstesniu lygiu. Antroji ypatybé -
fasilitavimas. Mokymy vadovai neskaito paskai-
ty, bet atlieka tarpininky vaidmenj. Jie organizuo-
ja susitikimus taip, kad dalyviams bty sudarytos
salygos i$siaiskinti savo butiniausius poreikius,
mokytis vieniems i$ kity.

Mokymy dalyvio, Klaipédos r. Judrény Stepono Dariaus pagrindinés moky-
klos mokytojo Ariino MIKALAUSKO jspudZiai:

[...] fasilitatoreés individualybémis, braizu, neprograminiais uzklasiniais stalCiais,
nelyginant neurolingvistinio programavimo trenerés, priklausancios abordaZo koman-
dai, provokavo keistis, veikti kartu, kurti vadybines inovacijas, is kitos pusés — griZti
prie ,redimeidy . Praktiniy uzsiémimy metu isryskéjo edukacinis momentas — fasili-
tatorés paskui grupe dalyviy eina is tasko A j taskg B ir kai bent vienas dalyvis, sutikes
klintj, bando apsisukti, jj sustabdo. Taikytos mokymo strategijos — kai dirbama kartu,
grupémis, o iSmokstama, daznai ir atsiskaitoma, atskirai: naudojamas sokratiskasis
metodas. Galima sakyti, kad pretendentams j svietimo jstaigy vadovus buvo galimybé
suprasti tai, ko pats nesukuri, prie Zinomo pridéti neZinomgq, surasti sprendimy vari-
antus, galimas alternatyvas kovojant su aplinkybémis bei daugiaplaniais issiikiais’.

Vienos i$§ mokymy fasilitatoriy, Klaipédos Hermano Zudermano gimnazijos
direktorés Jolitos ANDRIJAUSKIENES jgyta patirtis:

Fasilitavimas davé platesnj poZitirj j Zmogy ir, ypatingai — j bendravimg, kuris
kuria bendradarbiavimg. Taip pat atkaklumg nebijant eksperimentuoti, isdrjsti kaz-
kg lauzyti (stereotipus? jsisaknijusias nuostatas mokykloje elgtis vienaip ar kitaip?),
siekti, klysti ir vis judéti pirmyn. Dar - Zinoti ir tikéti, kad Zmoneés aplinkui yra geri,
gal naiviis savo patirtyse, bet jy patirtys kitokios, nei mano, ir tai man pajusti yra
VERTINGA.

Dar kartg jsitikinau, kad net ir galvodamas, jog esi labai protingas, vienas visko
nepasieksi, o padarysi kazkq suplanuoto tik kartu su kitais. Tad mokytis bendradar-
biauti jvairiose situacijose, net ir tose, kur atrodo néra galimybiy bendradarbiauti,
rasti jose visiems priimtinos naudos - didZiausios gyvenimiskos pamokos, gautos CIA,
dirbant fasilitatoriais. Mes ne tik buvome fasilitatorémis ,Zaliems‘. Mes buvome fasi-
litatorémis pacios sau - savo trejetukuose.

ISMOKAU dar vieng pamokg — nesustoti klausti ir ieskoti, nes visada atsiras tas,
kuris isgirs. Ir kad niekada nereikia bijoti klysti ir tam tikrose situacijose pasirodyti
kazko nezZinanciu ar maZiau Zinanciu.

! http://www.sac.smm.lt/images/image/leidiniu_archyvas/01_Sv%20Panorama%20345.pdf
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Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus mokymy fasilitatorés, Kauno Roky
gimnazijos direktoré Kristina PazZériené, Klaipédos Hermano Zudermano gim-
nazijos direktoriaus pavaduotoja Rasa Masuriniené ir Alytaus lopsSelio-darzelio
»Volungélé“ direktoré Ausra Plytninkaité

Akimirka i$ Vilniaus Simono Daukanto progimnazijos direktorés Juratés Lu-
tinskaités-Kalibatienés, Klaipédos Vydiano gimnazijos direktoriaus dr. Arvydo
Girdzijausko ir PanevéZio ,,Vyturio“ progimnazijos direktorés Vitalijos Dziuricie-
nés vedamy mokymy mokykly vadovams

Dr. Robin PRECEY, Mokykly lyderystés nacionalinio
koledzo (Notingemas, JK) tarptautinis konsultantas:

Kuriant Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy pro-
gramg Lietuvoje buvo ripinamasi ir pretendenty j mo-
kykly vadovus ugdymo ir mokykly vadovy kvalifikacijos
tobulinimo programy fasilitatoriy komandos ugdymu.

Po tris dienas trunkanciy mokymy fasilitatoriy ko-
mandy nariai:

* jgijo gilesnj supratimg apie suaugusiyjy mokymasi;

* turéjo galimybiy stebéti ir jsivertinti savo fasilitavi-

mo gebéjimus;

* jgijo gebéjimy planuoti, rengti, pateikti ir jvertinti

aukstos kokybés mokymus
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Lietuvos mokykly vadovams, naudodami savo paciy susikurtg medziagg. Si me-
dziaga susijusi su strategine lyderyste, mokymosi lyderyste, Svietimo jstaigos kasdienés

veiklos efektyvumo uztikrinimu.

Sios fasilitatoriy komandos mokymy rezultatas - Lietuvos mokyklos turéty tapti
veiksmingesnés ir mokiniy pasiekimai turéty tapti aukstesni.

Mentorystés programa

Dar viena projekto dalis — §vietimo jstaigos va-
dovy mentorystés programos sukiirimas ir i$ban-
dymas. Mentorysté — tai labiau patyrusio asmens
bendradarbiavimas bei dalijimasis patirtimi su
zmogumi, siekianc¢iu tobuléti toje pacioje profesi-
néje srityje. Bendradarbiavimas tarp mentoriaus ir
jo ugdytinio paremtas i§ anksto sudarytu turiniu
ir planu, kuris tenkina ugdytinio augimo porei-
kius. Mentorius padeda pilnai atskleisti ugdytinio
turima potencialg - jis nesiekia nurodyti teisingus
sprendimus, bet nukreipia teisinga linkme.

Vykdant projekto dalj ,Mokyklos vadovy
mentoriavimo programos parengimas ir isban-
dymas” 2013 metais Vilniuje vyko Mokykly ly-
derystés nacionalinio koledzo (Notingemas,
Jungtiné karalysté) specialisty vedami mokymai
mentoriams. Siekdama rengiamam modeliui
suteikti auksciausig kokybinj pagrindg, NMVA
pakvieté jo kairime ir iSbandyme dalyvauti gerai
$alyje zinomus aukstos kvalifikacijos ir turincius
strateginio mokyklos valdymo gerosios patirties
mokykly vadovus. Dvylika jvairiy ugdymo jstai-
gy tipy (gimnazijy, progimnazijy, pagrindiniy ir
pradiniy mokykly, suaugusiyjy ugdymo jstaigy)
vadovy i§ visos Lietuvos mokymy metu susipa-
Zino su teoriniais mentoriaus darbo pagrindais,
praktigkai iSbandé jvairias pagalbos kolegoms tei-
kimo formas. Pirmaisiais mentoriais tapo $ie di-
rektoriai:

* Jolanta Gertruda Knyviené, Vilniaus

Simono Daukanto gimnazija

e Misa Jakobas, Vilniaus Solomo Aleichemo

gimnazija

e Rimas Bielskis, Kelmés Jono Graiciino

gimnazija

® Raimondas Dambrauskas, PanevéZio

Jono Balcikonio gimnazija
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® Daiva Garniené, Kauno Maironio
universitetiné gimnazija
* Violeta Liutkiené, Kédainiy Sviesioji
gimnazija
e Vitalija Dziuriciené, Panevézio ,,Vyturio“
progimnazija
* Rasa Zilinskiené, Prieny r. Islauzo
pagrindiné mokykla
® Daiva Liumpariené, Ukmergés Dukstynos
pagrindiné mokykla
¢ Virginija Rupainiené, Kauno Panemunés
pradiné mokykla
® Ausra Drumstiené, Vilniaus ,Vyturio®
pradiné mokykla
® Daiva KrizZinauskaité, Klaipédos Salio
Semerio suaugusiyjy gimnazija
Dviem etapais, 2013-2014 ir 2014-2015
mokslo metais, $ie direktoriai i§bandé mokykly
vadovo mentoriaus veiklg, konsultuodami vieng
ar du vadovavimo patirties neturincius kolegas.
Kompetencijas jsiverting ir konkursy j $vietimo
jstaigy vadovus atrankas nugaléje naujieji direk-
toriai i§ jy perémé ne tik praktines vadovavimo
Zinias. Jie turéjo galimybe apsvarstyti planuoja-
mus veiksmus, aptarti veiklos pirmuosius rezul-
tatus, jgyti daugiau pasitikéjimo savimi. Mentoriy
parama buvo suteikta devyniolikai pradedanciyjy
vadovy.
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Pradédama antruosius vadovavimo metus, galimybe gauti mentoriaus globg
pasinaudojo Sirvinty Lauryno Stuokos-Guceviciaus gimnazijos direktoré Audroné
BUZIENE:

Jau pirmaisiais darbo metais kilo klausimy - kq daryti ir kaip daryti. Nepasa-
kysiu nieko nauja - ugdymo jstaigos vadovas daznai yra pats vienisiausias Zmogus
organizacijoje. Tai néra miisy, vadovy, nesékmé. Tai yra misy Svietimo bendruome-
niy specifiskumas. Manau, kad tikra patirtis ypac atsiskleidzZia tada, kai mokytojas,
mentorius susiduria su Zmogumi, kuris jau turi, kad ir nedidelg, bet patirtj. Be abejo,
tarp mentoriaus ir jo ugdytiniy taip pat yra daug skirtumy, kuriy jveikti net nejma-
noma. Viena mokykla - labai homogeniska, kita - heterogeniska. Viena - didmiescio,
kita - nedidelio savivaldybés centro. Taip pat kiekvieno vadovo kasdieniai issiikiai yra
unikaliis ir nepakartojami. Bet a$ labai dZiaugiuosi, kad turiu galimybe saugiai, pati-
kimai pasikalbéti apie darbg su savo mentore. Tai - labai didelé vertybé.

Kitas mentoriaus pagalbqg gaves vadovas - Vilniaus Antakalnio progimnazijos
direktorius Tomas JANKUNAS:

Mentorius yra tas Zmogus, kuris paremia tave kaip vadovqg. Kai j mokyklg ateini
su dideliais likesciais, labai svarbu turéti paramg is Salies. Su mentoriumi galima is
anksto padiskutuoti, ar tie litkesciai apskritai gali iSsipildyti, ar nenukrypstama j Song
nuo pagrindinio kelio.

Ypac¢ mentoriaus paramos reikia tokiam naujam vadovui, kuris j mokyklg ateina
ne is pacios bendruomenés, o is Salies - j jau egzistuojancig komandg.
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Apie biisimqg darbg padedant naujiems mokykly vadovams diskutuoja mento-
riai Prieny r. IslauZo pagrindinés mokyklos direktoré Rasa Zilinskiené, Vilniaus
SVyturio® pradinés mokyklos direktoré Ausra Drumstiené ir Vilniaus Solomo Alei-
chemo gimnazijos direktorius Misa Jakobas.
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Peter R] SMITH, Mokyklos lyderystés nacio-
nalinio koledZo (Notingemas, JK) konsultantas:

Mentorystés programa bus naudinga ir patyru-
siam ugdymo jstaigos direktoriui (mentoriui), ir pra-
dedanciajam ugdymo jstaigos vadovui (mentoriaus
ugdytiniui), ir jy vadovaujamoms mokykloms, o taip
pat — ir visai Svietimo sistemai. Mokyklos turés nau-
dos is labiau pasitikinciy ir veiksmingy direktoriy,
tobulesnés mokyklos vadybos ir drgsesnés lyderystés

jau pacioje direktoriaus darbo pradZioje.
Specifing naudg sudaro keli dalykai.
Pasitikéjimo savimi ir sgmoningumo pléto-
jimas. Mentoriai ir jy ugdytiniai gebés apmgstyti

veiklg - tai skatins aukstesnj pasitikéjimo savimi bei

savitvarkos laipsnj. Mentoriy ugdytiniai jgis pasitikéjimo ir pasijus maZiau izoliuoti.
Mentoriai uztikrins pokycius ir paramg, skatins motyvacijg ir padrgsinimg.

Augancios Zinios ir supratimas. Programa pagrista naujausiy tyrimy duomeni-
mis, kurie skatins mgstymg ir diskursq. Patyre direktoriai kaip mentoriai Siais dalykais
remsis bendraudami su savo ugdytiniais, t.y. pradedanciaisiais mokykly vadovais. Tai
skatins lyderystés ugdymosi ir testinio profesinio tobuléjimo kultiirg.

Lyderystés ir vadybos kokybés stiprinimas. Pradedantieji mokykly vadovai jaus
savo mentoriy patirties ir Ziniy naudq. Tai padés jiems susidaryti platesng lyderystés
gebéjimy ir strategijy skalg, jgalins geriau rasti sprendimus, vadovauti pokyciams ir

spresti konfliktus.

Sistemos, tinklo augimas ir variacijy maZinimas. Programa taip pat skatina su-
sitarimus tarp mokykly, kurie gali vesti j gerosios patirties sklaidg, ir todél maZinti
paieskas, kaip kelti mokymo kokybe ir gerinti mokiniy pasiekimus.

Veiksmingumas. Mentorysté gali biiti santykinai ekonomiska ir veiksminga pro-

fesinio tobuléjimo forma.

Svietimo jstaigy vadovy duomeny bazés kiirimas

Vykdant $vietimo jstaigy vadovy kompeten-
cijy vertinimg, gaunama itin daug duomeny apie
pretendentus, kurie véliau tampa $vietimo jstaigy
vadovais, t. y. ne tik apie jy kompetencijg, taciau
iSsilavinima, patirtj, kvalifikacine kategorija, kvali-
fikacijos tobulinimg. Todél buvo siekiama sukurti
tokj instrumenta, kuris leisty sujungti kompeten-
cijy vertinimo metu gaunamus duomenis, prakti-
nés veiklos vertinimg, mokymy bei mentorystés
programy jgyvendinima, o sykiu palengvinty $iy
procesy administravima. Svarbu tai, kad naudojant
informacing sistema, galima nesudétingai gauti
duomenis jvairiy pjaviy analizéms, bendrauti su
pretendentais bei esamais vadovais, teikti pagalba,
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dalytis informacija. Tai sudaro salygas sékmingai
formuoti ir vykdyti vadovy rezervo politika. Atei-
tyje sistema galéty iSaugti j besimokancios Svieti-
mo jstaigy vadovy bendruomeneés tinklg.
Numatyta tokia vartotojy, kurie galés susikur-
ti savo profilj, tiksliné grupé:
¢ pretendentai, norintys dalyvauti kompeten-
cijy vertinime;
¢ pretendentai, norintys dalyvauti mokymosi
programose;
¢ vertintojai, ketinantys dalyvauti praktinés
veiklos jvertinimo mokymosi programose;
* mentoriai, norintys dalyvauti mentoriy ap-
mokymy programose;
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® naujai i$rinkti vadovai, kurie aplikuoty j
mentorystés dotacija.
Kokios naudos i§ to turéty vartotojai? Vartoto-
jams buty prieinama informacija apie vykstancius
konkursus | mokykly vadovy vietas, mokymus ir

seminarus. Sioje erdvéje gali biti pateikta online
mokymy medziaga, vykti konsultacijos ir tarpu-
savio diskusijos.

Mokykly vadovy praktinés veiklos vertinimo programa: nuo vertinimo pagal doku-
mentus iki vertinimo pagal atliktus darbus

Lietuvoje yra jprasta, kad mokyklos vadovo
atestacija (praktinés veiklos vertinimas) vyksta
perzitrint vadovo prasymg atestuotis ir pateikta
penkeriy mety vadovo veiklos bei kompetencijos
atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai pagrin-
dimo ataskaitg (kompetencijos aplanka). Ja i$na-
grinéjusi ir su vadovu aptarusi jo veikla, vadovy
atestacijos komisija priima sprendima - palik-
ti vadovui tg pacig vadybine kategorija, suteikti
aukstesne ar zemesng negu turéjo. Tokia tvarka
yra patvirtinta Valstybiniy (i$skyrus aukstyjy ir
aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdymag organizuojanciy
skyriy vedéjy atestacijos nuostatuose (patvirtin-
tuose Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2005.07.21 d. jsakymu Nr. ISAK-1521, o
véliau 2010.05.27 d. pakeistuose jsakymu Nr.780).
Esmé nepasikeité, ir toliau vertinama ne prakti-
né veikla, o pateikti dokumentai, nes apie vadovo
veiklos kokybe sprendziama i§ pateikto kompe-
tencijos aplanko, o keitési tik vertinimo kriterijy
skaicius, didesné ,,galia“ suteikta mokyklos savi-
valdai.

Igyvendinant Nacionalinés mokykly ver-
tinimo agenttros projekta ,Kokybés vadybos
stiprinimas bendrojo ugdymo mokyklose (mo-
deliy sukiirimas)“ buvo pabandyta sukurti va-
dovy praktinés veiklos vertinimo metodika,
kuri nukreipta ne j vertinima pagal dokumentus
(ataskaitg — kompetencijos aplanka), bet j vadovy
praktinés veiklos vertinima pagal veiklos valdy-
mo ciklg: planavima, jgyvendinima, paZangos
perziiira, vertinimg ir vél planavima. Keitési ir
vertinimo procediira, kurig sudaro keli etapai.

Pirmasis etapas - veikla pries vertinamajj
vizitg. Vadovas pateikia vertintojams savo CV

ir ne daugiau kaip penkis pasirinktus mokyklos
veiklos dokumentus, labiausiai atspindincius
jo veikla per pastaruosius trejus metus (su ais-
kinamaisiais komentarais, paaiskinanciais, kaip
vertinamos kompetencijos pasireiské konkrecio-
se vadovavimo veiklose). Taip pat pateikia ir savo
veiklos analize¢ - kompetencijomis paremtus jro-
dymus apie vykdyta mokyklos plétros projekta
nuo atestacijos vykusios anksciau iki dabar. Tai
neturi vir$yti 12-os A4 formato lapy (rasant 12
$riftu). Tuomet vertintojai susipazZjsta su moky-
klos vadovo pateiktais dokumentais. Po doku-
menty analizés aptariamos vertintojy koman-
dos jzvalgos (ar vertintojai turi bendrg sutarima,
ar vienodai vertina jau turimg informacija, kokias
hipotezes formuluoja ir kodél). Formuluojami
klausimai (i$ kiekvienos kompetencijos), kuriuos
uzduos vadovui ir bendruomenés nariams vizito
metu. Susitariama su vadovu ir savininko (anks-
¢iau buvo - steigéjo) atstovu dél vertinimo laiko,
aptariamos galimybés stebéti vadova veikloje,
susitikti su mokyklos bendruomenés nariais.
Antrajam etapui - vadovo praktinés veiklos
vertinimui mokykloje - skiriamos 2 dienos.
Vieno vadovo veikla vertina vertintojy komanda
(du vertintojai). Pirmoji diena skiriama ekskursi-
jai po mokyklg kartu su mokyklos vadovu, kuris,
patvirtindamas dokumentuose nurodytas kompe-
tencijas, parodo vertintojams, kg naujo jdiegé, kaip
pertvarké mokymosi ir poilsio erdves mokykloje
(tai trunka iki 30 minuciy). Mokyklos vadovo vei-
klos pristatymui su vertintojy pateikiamais tiksli-
nimosi klausimais skiriama 30 minuciy, pokalbiui
su mokyklos vadovu - dar 30 minuciy, pokalbiui
su atrinktais darbuotojais - vadovais, mokyklos
tarybos atstovais, mokytojais, nepedagoginiais
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darbuotojais ir mokiniy atstovy grupe, sociali-
niais partneriais — 150 minuciy). Kodél pavercia-
mas visas laikas minutémis, ar neaiskiau buty iki
valandos nurodyti minutémis, o toliau kaip jpras-
ta — valandas (pvz., 2,5 valandos) arba valandas
ir minutes (pvz., 2 valandos 30 minu¢iy). Antroji
diena - tai vadovo veiklos ,,$e$éliavimas®, kai ver-
tintojai tampa tarsi vadovo Seséliu: seka, klausosi,
stebi, kg ir kaip vadovas dirba, kiek suplanuota
yra jo dienotvarke, kaip susitvarko su nenumaty-
tais dienotvarkéje klausimais — netikétais mokiniy
ar jy tévy vizitais ir panasiai. ,,Seséliavimas“ pa-
deda pamatyti, kaip vadovas planuoja savo darbo
dieng, kokius klausimus sprendzia, kaip realiai tai
atlieka. ,,Seséliavimo“ metu atsiskleidZia ir vadovo
asmeningés savybeés, ir turimos vadovavimo kom-
petencijos (paaiskinkite, kas turima galvoje) (iki

3-4 valandy); informacijos tikslinimas, juodras-
tinés ataskaitos versijos uzpildymas, griztamojo
rys$io suteikimas vadovui.

Treciasis etapas - tai veikla po vertinimo.
Kiekvienas vertinimo komandos narys uzpildo
vertinimo formas (trumpa kompetencijy pagrin-
dimg) ir pateikia jas vadovaujanciam vertintojui.
Jis baigia pildyti ataskaita, kurioje nurodoma,
koks yra kompetencijos raiskos lygis ir kokie jro-
dymai tai patvirtina, jvardijamos vadovo stiprio-
sios savybés ir tobulintinos sritys.

Bandomasis vadovo praktinés veiklos vertini-
mas pagal projekto metu sukurtg metodika vyko
2014 metais. Jame dalyvavo 17 vertintojy, kurie
jvertino skirtingy savivaldybiy 10-ies mokyklos
direktoriy ir 7-iy direktoriaus pavaduotojy prak-
tine veikla.

Per bandomagjj projektq vertintieji mokykly direktoriai ir jy pavaduotojai teigé:

Sis vertinimas mums — vadovams — priimtinesnis. Juk rodéme tai, kg is tikryjy
padaréme. (Donatas JUODELE, Utenos Dauniskio gimnazijos direktorius)

Geriau parodyti veiklg praktiskai negu jg aprasyti. (Raimondas GALKUS, Siau-

liy r. Pakapés mokyklos direktorius)

Sujaudino pasitikéjimas tuo, kq pasakiau, parodziau. (Germa BASTYTE, Kauno
r. Ringaudy pradinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui)

Girdéjau vertinimo metu gerus atsiliepimus, gery pasvarstymy, kas yra ir kas gale-
ty biiti kitaip,netikétas pastabas, apie kurias niekada net nepagalvojau. (Irma SNEI-
DERIENFE, Prieny ,,Ziburio“ gimnazijos direktoré)

Vertintojy pastebéjimai davé naudos, pokalbiai buvo naudingi ir jdomiis.(Rimtas
BALTUSIS, (Panevézio r. VelZio gimnazijos direktorius)

Girdéjau kompetentingq atsiliepimg apie savo veiklg. (Adolfas GIRDZIUNAS,
Ukmergés A. Smetonos gimnazijos direktorius)

Vertintojy pastebéjimai:

Isbandymuose dalyvave mokykly vadovai pazymi, kad nuo jy nukrenta ,,specia-

laus pasirengimo vertinimui“ krivis. Ypatingg svarbg jgyja vertintojy demonstruo-
jamas ,pasitikéjimo” aspektas, gebéjimas vadybinése veiklose pastebéti stiprigsias va-
dovy puses, suprasti kuo jie vadovaujasi vadybinéje veikloje, galimybé pokalbiuose
aptarti situacijas, vertinimo jZvalgas (vertinimo vieinimas). (Vytautas ANDREKUS,
Ugdymo plétotés centro Kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijy skyriaus vedéjo
pavaduotojas)

Vertinime dalyvaujantis vadovas neturi kaip nors imituoti vadybines veiklas, fik-
suoti ir teikti ,, reikalingus® jrodymus, visq tai vertintojas turi gebéti jZvelgti natiiralioje
kasdienéje vadovy veikloje, kurig stebi dvi vertinimo dienas. (Eugenijus KUCHALS-
KIS, Panevézio m. savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéjo pava-
duotojas)
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Si vertinimo metodika skiriasi nuo esamos tuo, kad leidZia vadovui savo kom-
petencijg pademonstruoti per realig veiklg. Vadovui mazéja popierizmo. (Ingrida
MAZRIMIENE, Siauliy Medelyno progimnazijos direktoré)

Sis vertinimo modelis yra geras, nes ne vien ,,popierinis“ kompetencijy tikrinimas,
o keliy vertintojy stebétos vadovo veiklos, pokalbiy su jvairiomis mokyklos bendruo-
menés grupémis, mokyklos dokumenty, internetinés svetainés ir kt. analizés rezulta-
tas. (Irena GIRSKIENE, Zarasy ,, Azuolo“ gimnazijos direktoriaus pavaduotoja)

Buvo labai svarbu vertinimo metu sudaryti tokig atmosferg, kad mokyklos va-
dovas jaustysi vertinamas, o ne tikrinamas. Buvo jdomu pamatyti, kaip skirtingos
mokyklos pasieké panasiy rezultaty, eidamos skirtingais veiklos keliais. (Milda PA-
DEGIMAITE, Varénos »AzZuolo“ gimnazijos direktoré)

Isbandytas mokyklos vadovo praktinés veiklos vertinimo modelis yra geras tuo,
kad tai ne ,,popierinis“ kompetencijy vertinimas, o keliy vertintojy surinkty duomeny
analizavimas ir pagristy sprendimy priémimas. (Dalé STEPONAVICIENE, Ukmer-
gés rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus vedéja)

Dalyvavimas projekte suteiké galimybe j vadovy veiklos vertinimg pazvelgti kiek
kitokiu kampu, o eksperty (praktinés veiklos vertintojy) ir mokykly vadovy, ir jy pa-
vaduotojy ,,isbandymas kompetencijomis” buvo issitkis abiems puséms. Mokémés visi
- ir vertintojai, ir vertinamieji. Labai svarbu buvo gauti praktinés veiklos jrodymus, t.
y. pamatyti, kaip kiekviena kompetencija gali pasireiksti konkreciais darbais ir kokiam
kompetencijos raiskos lygiui galima biity jg priskirti. Nors naujoje vertinimo proceso
sistemoje buvo daug naujy elementy ir, susirinke j pirmgjj isbandymo aptarimg, tu-
réjome daugiau klausimy nei atsakymy, taciau, projekto pabaigoje, visi (ir vertinti
mokykly vadovai, ir vertintojai) supratome, kad tik keisdami vertinimo nuostatas ir
biidus, galime tobulédami eiti j priekj. (Lina ZIZLIAUSKIENE, Svietimo ir moks-
lo ministerijos Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento Regioninés
politikos analizés skyriaus vyresnioji specialisté)

Mokykly vadovy kompetencijy sarangos, vertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo

modelio tobulinimas

Per kelerius projekto metus, iSanalizavus ga-
liojantj $vietimo jstaigos vadovy kompetencijy
modelj, konkurso savivaldybése metu vertinamus
aspektus bei atestacijos siekiant aukstesnés vady-
binés kategorijos metu vertinamus kriterijus, pa-
rengtas patobulintas mokykly vadovy kompe-
tencijy modelis. Kadangi vienu metu naudojami
trys skirtingi vertinamy kriterijy / aspekty sarasai
- kompetencijy vertinimui, atrankos konkursui,
atestacijai — pasitlyta juos sujungti j vieng ben-
drg vadovy kompetencijy modelj. Tai turéty uz-

tikrinti viso Svietimo jstaigos vadovo karjeros
kelio stebésenos nuoseklumg. Tobulinant kom-
petencijy aprasa ir jy vertinimo metodika, perzia-
réti kity Saliy $vietimo jstaigy vadovy kompeten-
cijy modeliai. Taip pat remtasi Svietimo sistemy
tobulinime besispecializuojanciy pasauliniy kon-
sultaciniy bendroviy rekomendacijomis (Natio-
nall College, McKinsey ir co). Patobulinta ne tik
kompetencijy saranga, bet ir pats kompetencijy
vertinimo procesas (zr. 7 ir 8 priedus).
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MOKYKLOS TOBULINIMO PARTNERIATI -
NAUJA PAGALBOS MOKYKLAI FORMA

Vida KAMENSKIENE

Mokyklos ir savivaldybés $vietimo skyriaus
bendradarbiavimo stoka - opi $vietimo proble-
ma. Ji akivaizdziai i$ry$kéjo analizuojant 2009 m.
parengtos studijos ,,Apskrities virSininky ir savi-
valdybiy administracijy $vietimo padaliniy kon-
sultacinés veiklos plétojimo prioritetai“ duomenis
bei atlikus 2009-2010 m. vertinty bendrojo lavi-
nimo mokykly veiklos kokybés apzvalgg. Kons-
tatuota, kad tai labai apsunkina mokykly veiklos
kokybés gerinimg bei savivaldybiy, kaip mokykly
steigéjy konkrecios pagalbos teikimg mokykloms,
t. y. néra pagalbos, kurios poreikj grindzia jvairia-
pusiai duomenys. Todél ir savivaldybiy sudaro-
mi strateginiai planai nebiina realistiniai ir gristi
duomenimis, o mokyklos, ,,priderindamos® savo
planus prie savivaldybiy, neiskelia prioritetu juose
tobulintiny savo veiklos sri¢iy. Tokie neatitikimai
planuose, mokykly ir savivaldybiy Svietimo speci-
alisty veiklose bei bendradarbiavime atsiranda dél
pusiausvyros tarp kiekybiniais ir kokybiniais duo-
menimis gristy ivady ir sprendimy nebuvimo.

Siai spragai panaikinti ir tritkstamai grandziai
pagalbos mokykloms dalyje atstatyti buvo suma-
nyta projekto ,, Kokybés vadybos stiprinimas ben-
drojo lavinimo mokykloje (modeliy sukarimas)“
dalis ,,Mokyklos tobulinimo partneriy parengi-
mas ir veiklos modelio pilotinis iSbandymas®.
Pagal ja buvo numatyta parengti mokykly tobuli-
nimo partnerius, kuriais galéty tapti jvairiy Lie-
tuvos $vietimo lygmeny vadybininkai. Patirties
parengiant mokykly tobulinimo partnerius Lie-
tuvoje iki Sio projekto neturéta, todél nuspresta
panaudoti tarptauting patirtj ir pasitelkti uzsie-
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nio ekspertus. Sumanyta atrinkus desimt jvairiy
$vietimo lygmeny vadybininky ir parengus jiems
skirta mokymy programa, pradéti pilotinius mo-
kymus.

Kas yra mokyklos tobulinimo partneriai?
Tai Zzmonés, kurie, bendradarbiaudami su moky-
klos vadovais, padeda mokykloms rengti ir prak-
tiskai jgyvendinti mokyklos tobulinimo planus.
Sis bendradarbiavimas yra procesinis mokyklos
konsultavimas, kuris remiasi abipusiu pasitiké-
jimu. Mokyklos tobulinimo partnerius galima
vadinti tarpininkais tarp savivaldybés Svietimo
padalinio specialisty ir mokyklos.

Mokyklos tobulinimo partneriai (angl. Scho-
ol Improvement Partner (SIP)) nuo 2006 m. akty-
viai veikia DidzZiosios Britanijos $vietimo sistemo-
je. Ju paskirtis — buti tarpininkais tarp mokyklos
ir savivaldybés ir savo veikla skirti mokykly tobu-
linimui. Jais gali tapti mokykly vadovai arba $vie-
timo padaliniy specialistai. Kuriant mokyklos to-
bulinimo partnerius britai turéjo rimty lakesciy.
Sukiirus §j statusg tikétasi isplésti mokykly gali-
mybes tobuléti, remiantis savo veiklos j(si)vertini-
mu, veiklos tobulinimo planavimu ir bendradar-
biavimu. Noréta sustiprinti talentingy mokyklos
vadovy indélj j $vietimo sistema, jos reforma; plé-
toti sumanig atskaitomybés sistemga, suteikiancia
mokykly bendruomenéms butinos informacijos;
sumazinti nereikalingy biurokratiniy procediiry;
mokykloms ir kitoms suinteresuotoms puséms
suteikti informacijos apie mokiniy pazanga; su-
stiprinti mokyklos, vietos ir nacionalinés valdzios
prioritety derme.
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Su Didziosios Britanijos mokyklos tobulinimo
partneriy veikla Lietuvos savivaldybiy Svietimo
padaliniy specialistai susipazino edukacinéje is-
vykoje, surengtoje 2010 m. geguze. Tuomet buvo
jzvelgta, kad tokia praktika buty svarbi Lietuvos
mokykloms kaip reali ir praktiné pagalba mokant
ir jgalinant mokyklas naudoti jsivertinimo bei i3-
orinio vertinimo duomenis veiklai tobulinti.

Mokyklos tobulinimo partnerio veikla Di-
dziojoje Britanijoje apibréziama keliomis veiklos
kryptimis: profesionaliai suteikti paramg ir pa-
skatinti i$Sukiams siekiant, kad patobuléty mo-
kyklos veikla; padéti mokyklai nustatyti tikslus,
pasinaudojant mokyklos veiklos jsivertinimu ir ki-
tais jrodymais; talkinti rengiant mokyklos plang ir
derinant ji su nacionaliniais ir regioniniais priori-
tetais; gerbti mokyklos autonomija / savarankisku-
ma planuojant veiklos tobulinimg; profesionaliai
(grindziant jrodymais) vertinti mokyklos veiklg /
strategija tobulinant mokyma(si); pasialyti para-
ma ir tarpininkauti dél reikalingos iSorinés pagal-
bos, jskaitant galimybe kurti savitarpio pagalbos
tinklus; sistemiskai mastyti, siekiant iSoriniy ins-
titucijy pagalbos mokyklai jos veiklos vertinimo,
planavimo ir jgyvendinimo cikle; buti pagrindiniu
tarpininku tarp mokyklos ir iSoriniy vietinés ir
nacionalinés valdzios tarnyby; susitelkti j mokiniy
pazangg ir pasiekimus, atsizvelgiant j jy gebéjimus
bei j kitus veiksnius (konteksta).

Mokyklos tobulinimo partnerio veikla turi bati
grindziama keliais principais: profesionalumu ir
pagalba; konfidencialumu; bendradarbiavimu;
pokyc¢iy skatinimu. Tai jvardijama kaip ilgalai-
kés partnerystés su mokykla forma. Vidutiniskai
mokyklos tobulinimo partneris turéty skirti mo-
kyklai 5 dienas per mokslo metus: 3 dienas dirba
mokykloje, 2 dienos skirtos dokumentams skaityti
ir ataskaitai rasyti. Veiklos tvarka (eiliSkumas) yra
suderinama su mokyklos vadovu. Mokyklos stei-
géjas gali turéti specifiniy pageidavimy atsizvel-
giant j tam tikras mokyklos salygas ar poreikius.
Mokyklos tobulinimo partneris teikia i$vadas /
sialymus mokyklos steigéjui apie mokyklos vado-
vo veiklg ir mokyklos valdyma, jei yra batinybé
— ir apie konkretaus regiono tendencijas. Bendra-
darbiavimo tarp mokyklos tobulinimo partnerio

ir mokyklos vadovo esmé pagrjsta mokéjimu uz-
duoti mokyklos vadovui klausimus, nuo kuriy
jis paprastai ,,pabéga® Kita vertus, jis turi padéti
tobuléti mokyklos direktoriui, kad jis galéty
paskui save vesti ir kitus kolektyvo narius. Ben-
dravimo pabaigoje rasoma ataskaita, kurioje mo-
kyklos vadovui, steigéjui ir vietos bendruomenei
pateikiamas aiskus mokyklos vaizdas, t. y. jvardi-
jamos mokyklos stiprybés, mokyklos jsivertinimo
kokybé bei tobulinimo prioritetai, mokyklos nu-
matomi veiksmai, teisiné bazé, jvertinama pazanga
nuo paskutinio susitikimo ir sutartus veiksmus iki
kito susitikimo. Po bendravimo raSomos ataskai-
tos turi keleriopa naudg. Direktoriui ir mokyklos
tobulinimo partneriui svarbu apibadinti situacijg
ir numatyti abiejy $aliy veiksmus; pateikti rasyti-
nius jrodymus apie susitartus vertinimus, priori-
tetus, veiksmus, pagalbg ir numatomus pokycius.
Steigéjui pateikiama profesionali ir nesaliska nuo-
moné apie mokyklos pazangg ir tobulintinas sritis,
jsivertinimo kokybe ir numatytus veiksmus - tai
turéty nustatyti, kokia pagalba reikia suteikti mo-
kyklai, o gal net ir jspéti kitas mokyklas.

Jgyvendinant projekta Lietuvoje pirmiausia

buvo atrinkti de$imt Zmoniy, Lietuvos $vietimo
specialisty, galin¢iy tapti mokyklos tobulinimo
partneriais. Jiems buvo keliami auksti reikala-
vimai: gerai iSmanyti, kas yra bendrojo ugdymo
mokykly veiklos kokybés i$orinis vertinimas ir /
ar jsivertinimas bei turéti praktinés patirties Sioje
srityje; gebéti puikiai bendrauti angly kalba, nes
buvo numatyti mokymai uzsienyje. Buvo svarbu,
kad mokyklos tobulinimo parneriai bty i§ skir-
tingy savivaldybiy. Atrinkti $ie mokyklos tobuli-
nimo partneriai:

¢ Ilmant¢é BAGDONE, Kauno miesto savi-
valdybés administracijos Svietimo, kultiiros
ir turizmo plétros reikaly valdybos vyriau-
sioji specialisté;

e Jaraté JASTULEVICIENE, Lazdijy rajono
savivaldybés administracijos Svietimo, kul-
taros ir sporto skyrius vyriausioji specialis-
té;

e Vilma JUOZAPAVICIUTE-KUPRIENE,
Panevézio rajono Pazagieniy mokyklos-
darzelio direktoré;
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* Loreta KACIUSYTE-SKRAMTAIL Vil-
niaus Balsiy pagrindinés mokyklos direk-
tore;

* Danguolé MARMIENE, Kauno rajono Ne-
veroniy gimnazijos direktoré;

* Vijoleta NORKUTE, Kelmés rajono savi-
valdybés administracijos $vietimo, kultiiros
ir sporto skyriaus vyriausioji specialisté;

e Renata PAVLAVICIENE, Prieny rajono
savivaldybés administracijos $vietimo sky-
riaus vyr. specialisté;

e Vilija PRIZGINTIENE, Klaipédos ,, AZuo-
lyno“ gimnazijos direktoré;

¢ Algirdas Kestutis RIMKUS, PanevéZio ra-
jono savivaldybés administracijos Svietimo,
kultaros ir sporto skyriaus vedéjas;

e Ramuté SIRUTIENE, Klaipédos rajono
Svietimo centro direktoré.

Pagal uzsienio konsultanty parengta progra-
ma prasidéjo mokyklos tobulinimo partneriy mo-
kymai: penkiy dieny stazuoté DidZiojoje Britani-
joje ir dviejy dieny seminaras Lietuvoje. Pagal $ig
programa buvo ne tik praktigkai stebéta mokykly
tobulinimo partneriy veikla Londono mokyklose,
bet ir mokomasi procesinio konsultavimo subti-
lybiy.

Lietuvoje buvo atrinkta desimt mokykly, ku-
riose turéjo vykti modelio pilotinis i$bandymas.
Mokyklos buvo atrinktos i$ ty savivaldybiy, i$ ku-
riy buvo atrinkti mokykly tobulinimo partneriai.
Tai buvo padaryta tikslingai - kaip graza savival-
dybei, kuri siunté Zzmones mokytis, ir galéjo tikétis
gauti pagalbos (j mokykla metams atéjo padirbéti
konsultantas, t. y. mokyklos tobulinimo partne-
ris). Visos mokyklos pacios apsisprendé dalyvauti
bandyme. Tai:

¢ Kauno miesto Tado Ivanausko
progimnazija

¢ Kauno rajono Lapiy pagrindiné
mokykla

¢ Kelmés rajono Tytuvény gimnazija

¢ Klaipédos miesto Vités pagrindiné
mokykla

¢ Klaipédos rajono Endriejavo viduriné
mokykla
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¢ Lazdijy rajono Astriosios Kirsnos

mokykla

¢ Panevézio rajono Ramygalos gimnazija

¢ Panevézio rajono Smilgiy gimnazija

* Prieny rajono Veiveriy Tomo Zilinsko

gimnazija

¢ Vilniaus miesto ,,AZuolyno*

progimnazija

Parengtieji mokyklos tobulinimo partneriai
2013-2014 mokslo metais kiekvienoje mokyklo-
je vedé po keturias vienos dienos konsultacijas.
Konfidencialumui islaikyti mokykly tobulinimo
partneriai dirbo ne savo savivaldybés mokyklose.
Konsultacijy metu naudojant mokyklos jsiverti-
nimo ir i$orinio vertinimo duomenis buvo jsivar-
dintos opiausios mokyklos problemos, rengiami
tobulinimo planai, jgyvendinamos numatytos
veiklos.

Mokyklos tobulinimo partneriy modelio pi-
lotinio i$bandymo metu suorganizuoti penki mo-
kyklos tobulinimo partneriy susitikimai jy veiklai
aptarti. Susitikimuose buvo analizuojama, kokia
mokyklos tobulinimo partneriy veikla pasitei-
sino, kur atsirado kliuviniy, kokio pastiprinimo
reikia. Tokie aptarimai leido dalytis patirtimi, ras-
ti griztamajj rysj, kuris padéjo issiaiskinti, kokia
mokyklos tobulinimo partneriy praktika tinka
Lietuvos mokykloms.
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partneriy komanda
Arthur Ivatts OBE,

Lietuva turi kompetentingy mokyklos tobulinimo

mokyklos tobulinimo partneriy déstytojas konsultantas

Man teko garbé dalyvauti mokymo programoje,
skirtoje grupei Lietuvos pedagogy, siekianciy tapti
mokyklos tobulinimo partneriais (MTP). Progra-
mos dalyviai devynis ménesius tobulino savo Zinias
ir jgiidZius. Mokymai vyko dviem etapais: 2013 m.
pavasarj ir 2014 m. pradzioje. UZsiémimai buvo su
jdomiomis interaktyviomis diskusijomis bei veikla,
kuri tapo dar turiningesné dél joje dalyvavusiy de-
Simties vadovaujamas pareigas einanciy asmeny.
Jy aukstos pareigos Lietuvos Svietimo sistemoje ir
iSoriniy mokykly vertintojy kvalifikacija labai pa-
déjo sparciai mokytis, kiirybiskai bei kritiskai mgs-
tyti.

Gerai parengti ir akredituoti mokyklos tobu-
linimo partneriai, padedami Salies jstaigy, atsa-
kingy uz mokykly tobulinimg, visomis jégomis
stengsis gerinti mokykly ir jy mokiniy pasiekimus.
Sparciy permainy laikais mokykly vadovy darbas
ir vaidmuo yra sunkus ir izoliuotas. Mokykly va-
dovai kasdien susiduria su dilema, kaip efektyviai
vadovauti mokyklai ir kaip panaudoti isteklius,
kad baty kuo didesné nauda mokiniams bei jy

Brain FOSTER,

Mokyklos tobulinimo partneriy pagalba tam-
pa ypac svarbi, kai mokyklos ima jsivertinti pagal
principg: ,mokyklos vadovai geriausiai geba jver-
tinti savo mokyklos darbg ir nustatyti bidus, kaip
ji bty galima pagerinti.“ Taikant sj modelj iSryske-
ja sunkumy, su kuriais susiduria mokyklos, mato-
mi jy turimi istekliai ir darbuotojy kirybiskumas.
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pasiekimams. Siomis aplinkybémis biitina ieskoti
kruopsciai apgalvoty sprendimy. Kai greta taves
yra draugiskas ir nusimanantis pedagogas, su ku-
riuo galima pasikalbéti ir pasidalyti jgyta sekminga
darbo patirtimi bei patirtais sunkumais, tada len-
gviau priimti tinkamus sprendimus. Ilgalaikis pla-
navimas mokyklos politikai, paslaugoms ir darbui
tobulinti, asmeniniy bei intuityviy tiksly iskélimas
atsizvelgus j nuolatinius iSorinius vertinimus ir di-
desnius mokiniy, tévy bei visuomenés litkesCius —
labai sunki uzduotis mokykly vadovams. Mokyklos
tobulinimo partneriy diskusijy forume galima keis-
tis idéjomis ir planais, o kritisky biciuliy pastabos
gali labai praversti mokyklos vadovui apibréZiant
pagrindinius mokyklos tobulinimo prioritetus.

Beveik néra abejoniy, kad pasibaigus moky-
klos tobulinimo partneriy mokymams, Lietuva turi
kompetentingy specialisty komandg, kuri dabar
jau gali jgytas Zinias pritaikyti mokyklos tobulini-
mo partneriy darbe ir skirti visas jégas Lietuvos
mokykloms tobulinti.

Saves jvertinimas ir mokykly tobulinimo partneriy modelis
keicia iSorinio vertinimo forma

mokykly tobulinimo partneriy déstytojas konsultantas

Tai yra priesingybé labiau hierarchskai mokyklos
valdymo sistemai, gristai principu i virSaus j
apacig’, kai siekiama uztikrinti taisykliy laikymgsi
be jsipareigojimo ir savarankiskumo. Yra priimta,
kad valstybé nustato ugdymo programos kriterijus
ir vertinimo tvarkg, taciau taip pat pageidautina,
kad mokyklos galéty kontroliuoti tai, kaip jos jvyk-
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do Siuos litkescius. Mokyklos tobulinimo partneriai
turi bati kritiski bic¢iuliai, padedantys mokyklos
vadovy komandai tiksliai jsivertinti, interpretuoti
surinktus jrodymus, nustatyti tobulintinas sritis ir
parengti bei jgyvendinti Siy sriciy tobulinimo pro-
gramas. IS mokykly tobulinimo partneriy tikimasi,
kad jgije naujausios mokykly valdymo patirties bei
dirbdami su keliomis mokyklomis, sukurs sékmin-
gy tobulinimo strategijy bankg, bendradarbiaus su
mokymo jstaigos ir Svietimo konsultantais, galin-
Ciais prisidéti prie mokykly tobulinimo, be to, jie
padés mokykloms mokytis vienai is kitos, organi-
zuodami abipusius vizitus ir mokytojy tinklus.

Saves jvertinimas ir mokykly tobulinimo par-
tneriy modelis keicia isorinio vertinimo formg,
padarydamas $j vertinimg maZiau sudétingg,
taigi ir pigesnj. ISorinis vertintojas gali perZvelgti
mokyklos saves jvertinimo ir tobulinimo planus ir
tikétis rimty paZangos jrodymy. Mokyklos tobuli-
nimo partneriai sieks uztikrinti, jog visa biitina in-
formacija bity surinkta ir pateikta taip, kad tapty
lengvai prieinama isoriniam vertintojui. Mokyklos
tobulinimo partnerysté yra nenutritkstamas pro-
cesas, taigi mokyklos tobulinimo partneriai turi
daugiau galimybiy jspéti vietos valdzios jstaigas,
kuriose mokyklose issiaiskinti rimti tritkumai.
Kaip kolega, glaudziai bendradarbiaujantis su
mokyklos direktoriumi, ir kaip parengtas vertinto-
jas, mokyklos tobulinimo partneris galés lengviau
jtikinti mokyklos vadovg, kuris nesiryzta kreiptis
pagalbos tarp isoriniy vertinimy.

Yra nerimaujanciy, kad glaudziai bendradar-
biaudamas su mokykla neribotg laikg, mokyklos
tobulinimo partneris gali tapti ,,savas® ir kartu su
mokyklos vadovais stengtis nuslépti ar uzmaskuo-
ti mokyklos tritkumus. Svarbu, kad jis turi aisky
elgesio kodeksg - tai supranta ir mokyklos, ir is-
oriniai vertintojai, ir savivaldybés. Pagrindiné
mokykly tobulinimo partneriy atsakomybé yra
teikiamy ugdymo paslaugy kokybé. Kadangi mo-
kykly vadovai siekia to paties tikslo, partnerysté
bus produktyvi, o vaiky rezultatai tenkins ir virsys
nacionalinius litkescius. Jeigu mokykla savo moki-
nius apgaudinéja, mokyklos tobulinimo partnerio
profesiné pareiga — jspéti savivaldybe ir paprasyti
pagalbos. Iki Siol mokymus baige mokykly tobuli-
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nimo partneriai sukiiré glaudy tarpusavio para-
mos tinklg. Jeigu jiems sunkiau sekasi uztikrinti
mokyklos pazangg, jie gali gauti kokybiskg profe-
sionalig pagalbg is savo kolegy.

Visos Lietuvos mokyklos dalyvavo savanoris-
koje bandomojoje programoje, kuri turéty biti
tesiama. Tokiai programai finansavimg bity gali-
ma gauti, pakeiciant iSoriniy vertinimy trukme ir
ataskaity teikimo reikalavimus, sudarant sglygas
daugiau remtis jrodymais ir planais, parengtais
pasitelkiant mokykly tobulinimo partneriy ben-
dradarbiavimg.

Siuo modeliu siekiama skatinti mokykly vado-
vus imtis iniciatyvos ir uZsibrézti savo tobulinimo-
si tikslus, taip pat laiku suteikti tiesioging prakting
pagalbg jiems pasiekti. Partnerystés modelis labiau
atitinka subjektyvaus isorinio vertinimo modelj,
vadovaujantis etikos kodeksu suteikiama koky-
biskesné informacija. Pagal mokyklos tobulinimo
modelj rezultaty reikalaujama is visy mokykly,
jskaitant tas, kurios tenkina nacionalinius liikes-
¢ius; mokyklose sukuriama atmosfera, kai moky-
tojai gali pripazinti trickumus ir kreiptis pagalbos
tobulinantis. Klaidingas skirstymas j sékmingas ir
nesékmingas mokyklas bei mokytojus keiciamas
lankstesne sistema, kurioje visoms mokykloms ir
jy darbuotojams keliami pagristi reikalavimai ge-
rinti savo mokiniams teikiamo ugdymo kokybe.

Kaip mokyklos tobulinimo partneriy modeliu
siekiama gerinti ugdymo kokybe? Mokyklos va-
dovai ir mokyklos tobulinimo partneriai turéty
apibrézti geros mokyklos, kokia noréty tapti, savy-
bes ir jtraukti jas j veiklos planus, nurodant ter-
minus, atsakomybe ir sékmés kriterijus. Kadangi
mokyklos tobulinimo partneriai yra kaip kritiski
biciuliai, turintys jgudZiy ir reikiamy rysiy, lengva
jsivaizduoti, kad jy indélj daugelis direktoriy ver-
tina palankiai. Taciau sunku jsivaizduoti, kaip Sio
vaidmens galéty imtis iSorinis vertintojas.
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Mokyklos tobulinimo parneriai modelio pi-
lotinio is$bandymo uZzsiémimuose jvardino, kad
jiems sunkiausiai sekési formuluoti klausimus,
skatinanc¢ius mokykly vadovus mastyti bei pa-
tiems ieskoti atsakymy. Todél i§ sutaupyty pro-

.

Kas svarbu konsultantui - mokyklos tobulini-
mo partneriui — bendraujant ir bendradarbiaujant
su mokyklos vadovu / administracija ar mokyklos
kolektyvu? Nuostatos. Nuostata, kad ateinu pas
Zmones siitlydamas jiems savo bendradarbiavimg,
prasidedant;j teiginiais: ,, Atéjau pas jus norédamas
pasiteirauti, kaip jums sekasi. Atéjau pasimokyti
is jusy darbo patirties. Man bity labai jdomu (o,
tikiu, ir naudinga) giliau, geriau susipaZinti su ju-
mis®. Taigi, mano pasnekovai turi gauti aiskiq Zinig
- jais domimasi, jie jdomiis, jie gali biiti naudin-
gi, jie yra kazkam (Siuo atveju - atéjusiam Zmo-
gui) reiksmingi. Kodél tai svarbu? Puiky atsakymg
yra pateikes Howardas Hendriksas (1924-2013):
~Zmonéms neripi, kg jiis Zinote, kol jie nepatiria,
kad jie ripi jums*.

Mokyklos tobulinimo partneriui labai svarbu j
organizacijg eiti ne su pagalbos, bet su bendradar-
biavimo nuostata. Juk niekas nenori jaustis bejégis,
nesugebantis. Bendradarbiavimas prasideda nuo
jsiklausymo. Tik tuomet, kada imu rimtai ir ati-
dziai klausytis, pradedu jgyti pasitikéjimg. Be pasi-
tikéjimo nebiina atvirumo, o be atvirumo - moky-

Apibendrinant projekto veikla 2014 m. rugséjo
24 d. vyko susitikimas-diskusija, kurioje dalyvavo
desimt mokykly tobulinimo parneriy ir desimties
konsultuojamy mokykly vadovai. Pagrindiné $io
susitikimo i$vada — mokyklos tobulinimo partne-
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jekto 1ésy buvo parengta ir organizuota $esiy
dieny mokymo programa ,Koucingo pagrindai
konsultavime®, pagal kurig seminarus vedé doc.
dr. Aurimas Juozaitis.

Svarbiausia - eiti esant atviram bendradarbiavimui, jsiklausant
ir su gerai iSlavintais gebéjimais
Doc. dr. Aurimas JUOZAITIS

mosi. Jei noriu, kad mano pastangos duoty vaisiy,
turiu kurti pasitikéjimo aplinkg (net nevadinu to
»atmosfera’; nes labai jau efemeriska atrodo), ku-
rioje visi pokalbio dalyviai jaustysi jaukiai, pato-
giai, saugiai.

O kas toliau? Kaip sakydavo miisy senoliai:
»kuo giliau j miskq...". MedZiy daugéja, ir gana
sparciai. Aisku, kad vien nuostaty negana. Jos pir-
mutinés. O toliau - gebéjimai: atidZiai (aktyviai)
klausytis, teikti aisky griztamgjj rysj, tinkamai pri-
imti griztamgjj rysj, ir daug kity konkretybiy. O
kur dar visas kompleksas koucingo ir fasilitavimo
jgndziy!? Instrumentai mums visada padeda pil-
nai isreiksti savo talentus. Mokytis biitina. Biitina
ir nuolatos astrinti, stiprinti savo gebéjimus.

Apie svarbiausig gebéjimg, jgiidj — mokéjimg
mokytis. Mokytis is savo veiklos. Mokytis is kity
veiklos. Mokéti refleksijg paversti rezultatyvia vei-
kla. Tuomet galima ir sakyti, kad nuostatas pilnai
isreiské puikiis gebéjimai. Svarbiausia - eiti esant
atviram bendradarbiavimui, jsiklausant ir su gerai
islavintais gebéjimais.

rio veikla davé postimj visy deSimties mokykly
veiklai. Pilotinio i$bandymo uzsiémimuose atsi-
rado vertinga praktiné pagalba mokyklai. Apie
ja kalba konsultuoty mokykly vadovai.
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Suteiké pasitikéjimo savo jégomis, padrasino svarbiems zingsniams,
patobulino komandy telkimo bei planavimo jgudzius

Vilma UGINTIENE,
Klaipédos rajono Endriejavo vidurinés mokyklos direktoré

2011 m. gruodzio 27 d. tapusi Klaipédos r. En-
driejavo vidurinés mokyklos direktore uzsibréziau
tikslg — sukurti demokratiskq, humaniskg, savano-
riskg, orig ir veiklig mokyklos bendruomene, su-
darytq is kolegialiai sgveikaujanciy ir savivaldZiy
atskiry bendruomenés grupiy institucijy. Nors va-
dybinj darbg (direktoriaus pavaduotoja ugdymui)
dirbau jau 10 mety, nauja pareigybé, naujos vady-
binés funkcijos suteiké nerimo ir Siek tiek nepasi-
tikéjimo savo jégomis. Tikintis, kad bus sudaryta
galimybé patobulinti savo kompetencijas, o, svar-
biausia, patobulinti mokyklos veiklg, teigiamai
buvo priimta Zinia, kad mokykla gali jsitraukti j
mokyklos tobulinimo partneriy parengimo veiklos
pilotinj isbandymag.

Jau per pirmgjj dalykinj susitikimg su moky-
klos tobulinimo partneriu buvo nuspresta gerinti
mokykloje vykstancius planavimo procesus. Vado-
vy komanda bandé jvairiais budais jtraukti kuo
daugiau mokyklos bendruomenés | planavimg.
Buvo sudaromos darbo grupés, jpareigojamos mo-
kytojy metodinés grupés, metodiné tarybg, moky-
klos veiklos jsivertinimo grupé ir pan. Pastebéjome,
kad mokyklos veiklos planas kasmet vis pleciasi, jj
igyvendinti darosi vis sunkiau. Mokykloje atlieka-
mi jvairiy veikly ir plany (strateginio plano, meti-
nio veiklos plano, ugdymo plano), mokytojy darbo
jsivertinimai, atliekami tyrimai (administracijos,
pagalbos mokiniui specialisty ir pan.) panaudoja-
mi nepakankamai. Mokyklos veiklos jsivertinimas
vykdomas kaip papildoma veikla su papildomu
lésy, Zmogiskyjy istekliy bei laiko poreikiu.

Kartu su mokyklos tobulinimo partneriu mo-
kyklos vadovy komanda per keturis susitikimus
nusimatéme pagrindines veiklos gaires (jsiverti-
nimo, planavimo), principus ir juos praktiskai is-
bandéme savo darbe, analizavome sékmes ir trii-
kumus, mokémes spresti iskilusias problemas.

Mokyklos veiklos planavimo procesas vyko
sklandZiai, keletas mokytojy patys parodé inicia-
tyvy ir pateiké naujy idéjy mokyklos veiklos pla-
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nui. Susikiiréme mokyklos veiklos plano prioritety,
tiksly ir uzdaviniy formuluotes paprastesnes, ais-
kesnes, suprantamas bet kuriam mokyklos ben-
druomenés nariui. Priemones, parinktas uzdavi-
niams jgyvendinti, pasiillé mokytojai.

Labai daug jtakos komandos telkimui turéjo
mokyklos tobulinimo partnerio vesti mini moky-
mai (problemy sprendimas su mokyklos mokytojy
komanda (mokyklos metodinés tarybos ir jsiverti-
nimo grupés nariais)).

Sékmingai uzbaige 2013-2014 mokslo metais
vykusj bendradarbiavimg, jZvelgéme Siuos moky-
klos tobulinimo partneriy veiklos privalumus.Pir-
miausia noriu akcentuoti profesionalumg. Moky-
kly tobulinimo partneriai turi daug ir vertingos
patirties, yra atviri, bendradarbiaujantys, nuo-
sirdus, skatina diskutuoti, spresti problemas ir
priimti sprendimus. Mes labai vertiname, kad
mokyklos tobulinimo konsultanté Vilija Prizgin-
tiené turi isorés vertintojo patirties, yra svieti-
mo jstaigos vadové praktiké. ,,Zmogaus i$ Salies*
zvilgsnis | mokyklos veiklg, pastebéjimai paskati-
no mokyklos vadovus ieskoti kity keliy, isbandyti
jvairesnes veiklos formas ir bidus. Gavome daug
patarimy dél komandy telkimo, darbuotojy moty-
vavimo bei skatinimo.

Mums pasiilytos bendravimo ir bendradar-
biavimo formos buvo priimtinos ne tik mokyklos
vadovams, bet ir pedagogy kolektyvui. Mokyklos
tobulinimo partneré parinko labai jvairias bendra-
vimo ir bendradarbiavimo formas: laiskas (maloni
staigmena, pasiekusi mokyklos direktore), indivi-
dualus pokalbis, konsultavimas, bendravimas te-
lefonu ar elektroniniu pastu, darbas su komanda,
mini mokymai su problemy sprendimu. Kiekvie-
nas susitikimas buvo produktyvus, reikalaujantis
pasirengimo i§ abiejy pusiy. Sios bendravimo ir
bendradarbiavimo formos leido pasiekti tarpusa-
vio supratimo, numatyto rezultato.

Labai svarbu, kad buvo sudarytas veiklos gra-
fikas - veiklos suplanuotos mokslo mety pradZio-
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je ir visiems metams. Tai tapo mokyklos gyvenimo
dalimi, kasdieniu darbu, o ne dar viena papildoma
veikla. Be to, mokyklos tobulinimo partnerés pa-
sitilytas veikly grafikas buvo gana lankstus (visada
buvo galima derinti susitikimy ar konsultacijy lai-
kg, formgq), taciau jpareigojantis.

Bendravimas buvo aiskiai apibréztas. Tai,
kad buvo susikoncentruota j vieng isgrynintg pro-
blemg ir suplanuotos veiklos jai isspresti, leido pa-
siekti konkretaus rezultato - parengtas mokyklos
veiklos planas; tai ugdo pasitikéjimg savo jégomis,
skatina pasididZiavimg savimi ir pasiektais rezul-
tatais.

Buvo panaudojama analitiné medziaga. Iki
tol mokykloje vykusiy tyrimy, apklausy rezultatai
ne visada bidavo panaudojami analizuojant mo-
kyklos veiklg. Bendraudami su mokyklos tobuli-

nimo partnere mes jgijome patirties, kaip turimg
medZiagq tikslingai panaudoti planavimo procese.

Vis dazniau pedagogy bendruomenéje kal-
bama apie pradéjusiy dirbti mokykloje mokytojy
globg. Mokyklos tobulinimo partneriy programa,
manau, yra pavyzdys, kaip bity galima padéti tik
pradéjusiems dirbti mokykly vadovams. Gal galé-
ty buti net sukurta mokyklos tobulinimo partneriy
duomeny bazé, kurioje mokykly vadovai galéty
pasirinkti konsultantg, atsizvelgiant j problemgq ir
mokyklos tobulinimo partnerio stiprigjg puse.

Bendravimas su mokyklos tobulinimo partnere
Vilija Prizgintiene iSmoké labiau pasitikéti savo jé-
gomis, padrgsino svarbiems Zingsniams, suteikeé Zi-
niy ir patobulino komandy telkimo bei planavimo
jgndzZius.

Kartu su mokyklos tobulinimo partneriu iSbandytas pokycio kelias - patikimas

Audrius TAVORAS,
Vilniaus ,, AZuolyno® progimnazijos direktorius

Po isorés audito suformuluoty progimnazijos
veiklos kokybiniy isvady jos bendruomenei tampa
svarbu formuluoti tolesnius taktinius ir strateginius
uzdavinius - nuo ramaus ,poauditinio“ gyvenimo
pereiname prie audringo isstikiy ieskojimo, tobulé-
jimo. Siame etape mokykly tobulinimo partnerio
dalyvavimas progimnazijos veikloje yra labai svar-
bus. Tai tarsi psichologinis katalizatorius, verciantis
objektyviai, profesionaliai ir geranoriskai perziireéti
tolesnes progimnazijos plétros gaires, diskutuoti dél
priimamy susitarimy, riziky pagrjstumo ir proble-
my sprendimo biudy. Tiesioginé ilgalaikeé refleksi-
ja vyksta tobuléjimo ir profesionalumo kryptimi.
Konsultanto teiktq naudg progimnazijai galima
isskirti j keletg sriciy: pagrindiniy progimnazijos
dokumenty (mety veiklos plano, strateginio plano)
nagrinéjimas ir koregavimas; progimnazijos veiklos
tobulinimo krypéiy isryskinimas ir argumentavi-
mas; veiklos kryptingumo ir koncentravimo spres-
tinoms problemoms organizavimo aspekty tobuli-
nimas; susitarimy ir priemoniy su progimnazijos
bendruomene, tobulinat ugdymo kokybe, pleciant
iniciatyviy mokytojy terpe, motyvuojant bendruo-
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meng, kiirimas; konkreciy pamoky stebéjimas, mo-
kytojy konsultavimas, diskusijos.

Kokie pokyciai buvo inicijuoti kartu su mo-
kykly tobulinimo partneriu? Eiti j priekj dél savo
mokiniy yra svarbu. Bet dar svarbiau - eiti j prie-
kj atsakingai. Laikas, kurio mokyklai prireiks ies-
kant tinkamiausios krypties, yra labai vertingas,
nes mokiniams prasmés mokykloje reikia Siandien.
Po isorinio vertinimo miisy progimnazijos kryptis
tarsi buvo aiski - siekti geresniy mokiniy rezultaty.
Bet laukiami pokyciai ateiti nelabai skubéjo. Kon-
sultuojami mokykly tobulinimo partnerés Renatos
Pavlavicienés kryptj Siek tiek pakoregavome - siekti
geresniy mokiniy rezultaty j progimnazijos veiklos
tobulinimg jtraukiant kuo daugiau mokytojy. Pir-
miausia buvo patikslintas progimnazijos strategi-
nis planas, metinis veiklos planas, ugdymo planai.
Aiskiau susidéliojus orientyrus, prasidéjo diskusija
apie taip laukiamqg kokybe: kokia pamoka miisy
progimnazijoje yra gera. Gimé nauji mokyklos ben-
druomenés susitarimai, kuriuos uZfiksavome do-
kumentuose bei jy projektuose: pamokos stebéjimo
formoje, geros pamokos aprase, mokinio pazangos
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fiksavimo formoje. Atrodyty, kas tas dokumentas,
kokia jo prasmé? Viskas pakankamai paprasta -
atnaujintas pamokos stebéjimo aprasas akcentuo-
ja progimnazijai ripimg gabiyjy vaiky ugdymg
bei mokiniy asmeninés pazangos stebéjimg. Geros
pamokos aprasas numato pamokos kriterijus, pa-
gal kuriuos galéty biuti vertinama pamokos koky-
bé. Miuisy susitarimai atsirado dokumente, nes jau
buvo atéjes momentas juos uzrasyti, kad ilgiau gy-
vuoty. Atsisakéme jprastos atviry pamoky taktikos
ir suintensyvinome kolegiskqg pamoky stebéjimg,
kurio metu pamokos vertinamos susitartu aspek-
tu - taip atsirado kur kas daugiau galimybiy mo-
kytojui gauti griztamgjj rysj apie pokycio sékme.
Norédami jsitikinti, kad miisy darbai moki-
nius veda j sékme, pradéjome diskusijg ir priéme-
me susitarimus dél mokinio asmeninés pazZangos
planavimo ir jos stebéjimo. Kaip ir siekéme — daug
mokytojy jsitrauké j pokycio jgyvendinimg;meto-

dinés grupés Siuo metu dirba ieskodamos bendros,
visai progimnazijai priimtinos, mokinio pazangos
stebéjimo formos, kuri padéty mokiniui pamatyti
atskiry dalyky daromg paZangg, suvokti mokymosi
problemas ir jas spresti.

I klausimg, koks numatomas veiklos testinu-
mas, bity galima atsakyti taip - kol reikés. Nauji
pokyciai progimnazijos bendruomenei priimtini, jie
realiai padéjo pajudéti link miisy vizijos, todél, pa-
sitardami su mokyklos tobulinimo partneriu, pasi-
ripinome saugikliais: susitarimai dél pamokos ko-
kybés pamatavimo, reguliaraus pamoky stebéjimo
pagal is anksto numatytus kriterijus, dél mokiniy
asmeninés pazangos planavimo, fiksavimo ir kore-
gavimo jtraukti j strateginj ir mety veiklos planus,
todel isliks aktualiis, pritaikomi ir ateityje. Kartu
su progimnazijos tobulinimo partneriu isbandytas
pokycio kelias pasirodé patikimas, tikimeés, jis tik
platés naujy galimybiy link.

Skatino mokyklos bendruomenés sgmoninguma, tikslinga bei kryptinga veikla

Audroné RAIBUZIENE,
Prieny rajono Veiveriy Tomo Zilinsko gimnazijos direktoré

Mokyklos veiklos jsivertinime jau ne vienerius
metus tobulintini veiklos aspektai yra mokymosi
motyvacija. Todél mokyklos 2013-2014 m. m. vei-
klos plane buvo numatytas tikslas - gimnazijoje
stiprinti aplinkg, skatinancig mokiniy atsakomybe
uz mokymagsi ir pasitikéjimg savo jégomis. Siekiant
igyvendinti §j tikslg vienas is uzdaviniy buvo sti-
printi mokiniy kompetencijas planuoti, jgyvendin-
ti ir reflektuoti savo mokymosi veiklg. Mokyklos
tobulinimo partneris padéjo issiaiskinti, jog moky-
kla galéty pastiprinti mokiniy mokymosi mokytis
kompetencijg, o kartu ir mokymosi motyvacijg,
jeigu pagerinty mokiniy vertinimg ir jsivertini-
maq pamokoje, siekiant jtraukti pacius mokinius j
vertinimo ir jsivertinimo procesq ir ugdant atsa-
komybe uz mokymgsi. Todél ypatingg démesj sky-
réme mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimui.
Kaip viena is priemoniy buvo mokiniy mokymosi
lukesciy ir pasiekimy jsivertinimas po I, II ir III
trimestro, t. y. mokiniai nusistaté mokymosi pasie-
kimy likescius ir fiksavo rezultatus asmeniniuose
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aplankuose. Kaip tai vyko? Klasiy auklétojai kie-
kvienam mokiniui parengé likesciy lenteles, kurio-
se kiekvienas mokinys jvardijo sau visy mokomuyjy
dalyky mokymosi litkescius. Lentelés buvo segamos
j vaiky asmeninius aplankus. Po pirmojo trimestro
klasés auklétojai kartu su mokiniais analizavo, ar
sutampa vaiky issikelti mokymosi litkesciai su gau-
tu jvertinimu. Tai buvo naudinga ir mokiniams, ir
mokytojams, nes buvo ugdomas gebéjimas jsiver-
tinti. Atkreipiant démesj j didZiausius neatitiki-
mus, su mokiniu buvo analizuojamos priezastys,
kodél likestis neatitinka realaus jvertinimo. IS ti-
kryjy, po pirmojo trimestro kai kuriy mokiniy mo-
kymosi liikesciai tapo Siek tiek atsargesni. Atsirado
galimybé lyginti visy trimestry mokiniy mokymosi
lukescius su trimestriniais jvertinimais. Saves jsi-
vertinimui mokiniai skyré daugiau nuolatinio de-
mesio.

Kokius pokycius inicijavome kartu su mokyklos
tobulinimo partneriu? Pagrindiniuose mokyklos
dokumentuose (veiklos plane ir ugdymo plane)
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buvo skirta démesio kiekvienam besimokanciam,
atkreiptas démesys j vertinimg, kaip priemong ge-
rinti mokiniy mokymosi rezultatus. Mokytojai
metodinése grupése analizavo mokiniy vertinimg,
stebéjo kolegy pamokas mokymosi mokytis kom-
petencijos ugdymo aspektu ir jas aptaré. Klasiy
auklétojai metodinéje grupéje analizavo moki-
niy mokymosi likesciy ir mokymosi pasiekimus.
Klasiy auklétojy metodiné grupé atkreipé démesj,
kad Siuos duomenis turéty analizuoti ir déstantys
mokytojai. Mokytojy pasitarimuose kalbéta, kaip
sisteminti Siuos duomenis ir geriau juos panaudo-
ti. Mokytojai susitaré, kad naudingiau likescius

analizuoti su dalyko mokytoju. Sie procesai skatino
mokyklos bendruomenés sgmoningumg, tikslingg
bei kryptingg veiklg.

Siais mokslo metais yra susitarta, kad moky-
mosi liikes¢ius mokiniai nusistato ir aptaria su dés-
tanciais mokytojais. Klasiy auklétojos praves indi-
vidualius refleksijos pokalbius su mokiniais pagal
is anksto parengtus kriterijus. | kriterijy aptarimg
jtrauks ir pacius mokinius. Mokytojai metodinése
grupeése susitaré dél kolegy pamoky stebéjimo ir ap-
tarimo vertinimo bei jsivertinimo aspektu. Tai ska-
tina mokytojy tarpusavio dialogq, padeda adekva-
Ciau vertinti mokinius, jy daromq pazangg.

Noréjome ir vis dar norime veikti, kurti, tobuléti

Vaida TROFIMISINIENE,
Kauno rajono Lapiy pagrindinés mokyklos direktoré

Per beveik du vadybinés veiklos desimtmecius
esu sutikusi nemaza eksperty, pataréjy, Svietimo
vadybininky. Sj kartg nesijautéme kontroliuojami,

Daug patirties jgijo patys mokykly tobulini-
mo parneriai, konsultave mokykly vadovus. Kaip
jie supranta mokyklos tobulinimo partnerio
veikla? Ka mano apie mokyklos tobulinimo

ey —

dar norime veikti, kurti, tobuléti. A¢ia uz tai.

partnerio bendradarbiavimo nauda? Pateikia-
me dviejy mokykly tobulinimo partneriy nuo-
mones.

Zvilgsnis i mokykly tobulinimo partnerio veikla i$ dviejy pozicijy

Dr. Loreta KACIUSYTE- SKRAMTAL
Mokyklos tobulinimo partneré, Vilniaus Balsiy pagrindinés mokyklos direktoré

2013 m. pavasarj teko galimybé jsijungti j de-
Simties Zmoniy komandg, kurios nariai tapo pilo-
tinio projekto, skirto mokykly tobulinimo partne-
riy parengimui, dalyviais. DidZiulé dovana visai
komandai buvo mokymai DidZiojoje Britanijoje,
kuriy metu turéjome ypatingg galimybe susipazinti
bei mokytis kartu su patyrusiais Sios Salies mokykly
tobulinimo partneriais. Jie suteiké mums daug teo-
riniy Ziniy, supaZindino su pagrindiniais mokykly
tobulinimo partneriy veiklos specifikos akcentais.

Komandos dalyviai po mokymy susirinke Vil-
niuje svarsté, koks galéty buiti mokykly tobulinimo
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partneriy veiklos modelis Lietuvoje. Sis klausimas
kilo ne veltui - miisy Salies mokykly kontekstas ki-
toks, kitokia ir mokykly valdymo struktiira. Miisy
mokykly tobulinimo partneriy komanda - tai nau-
jg konsultavimo formg pradedantys suvokti jvai-
rios patirties $vietimo specialistai.

Vasarg issiunte informacinius laiskus j kon-
sultuojamas mokyklas, rudenj dviese nuvykome
pirmajam vizitui. Susipazinome su direktore, pa-
bendravome pagal is anksto sudarytg klausimyng,

.....

vizity daty. Pajautéme, kad j kitg vizitq reikia vykti
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tik vienam konsultantui - pasitikéjimg, visgi, reike-
jo megzti tarp dviejy Zmoniy, atmetant konsultuo-
jamojo ir konsultanto statusus.

Antrojame susitikime daug laiko skyréme is-
sikalbéti aktualiomis mokyklos vadovei temomis.
Direktoré prasé pagalbos stebéti pamokas ir jas
aptarti su mokytojais. Po to ji nuosirdZiai dZiau-
gési iSorine pagalba. Konsultantui kilo klausimas
diskusijai - ar toks mokyklos tobulinimo partnerio
veikimo biidas padéjo direktorei sustiprinti jos au-
toritetg mokykloje?

Tolesnis darbas su mokyklos vadovu dazZniau
vyko diskusijy ir klausimy forma. Mokyklos tobu-
linimo partnerei buvo aiskus isSitkis surasti tinka-
mus klausimus, kurie padéty mokyklos vadovei
surasti gerus atsakymus. Mokykla sieké jdiegti
mokiniy jsivertinimo ir individualios mokymosi
pazangos stebéjimo jrankj. Vadovui ir mokykly to-
bulinimo partneriui kilo daug klausimy, kaip jy
pasirinktg jrankj padaryti veiksmingqg ir paveiky
mokyklos bendruomenei. Suvokéme, kad pokyciai
gali buti labai nedideli ir laipsniski, todél pasi-
rinkome penktoky ir Sestoky klases, kuriose buvo
nuspresta vykdyti mokiniy mokymosi pasiekimy
lakesciy ir jsivertinimo periodiskq stebéjimg. Buvo
susikoncentruota j kiekvieno mokinio jsivertini-
mg. Sio proceso koordinaroriai turéjo buti klasiy
vadovai. Treciojo vizito metu aptariant pasirinktg

tobulinti aspektg buvo jvertinta, kad veiklas reikia
smulkinti j dar maZesnius Zingsnius, kad Sis pro-
cesas bus ilgas ir pareikalaus is mokyklos vadovo
daug atkaklumo bei kantrybés. Paskutiniojo vizito
metu jvertinome proceso rezultatq. Susiripinome,
jog reikéty koreguoti $j jrankj, jtraukiant daugiau
mokyklos mokytojy, reikéty supaprastinti duome-
ny apibendrinimg.

Si procesq galéjau vertinti ne tik kaip moky-
klos tobulinimo partneré, bet ir kaip mokyklos va-
dové — pazvelgti j jj i$ kitos pusés. Bendraudama
su mokyklos vadove supratau, kad ir man paciai,
kaip mokyklos vadovei, biity labai naudinga turéti
nepriklausomg konsultantg, kuriuo galéciau pasiti-
kéti ir tartis ripimais klausimais. Taip pat paban-
dzZiau atsakyti sau j kitus kilusius klausimus. Ar
visiems vadovams gali prireikti mokyklos tobulini-
mo partnerio? Kokiy procesy ir tiksly jgyvendinimg
turéty palydéti mokykloje toks asmuo? Koks jo vai-
dmuo, kai mokykloje yra aiskiai pasidalinta lyde-
rysté? Kokiomis dalykinémis kompetencijomis, pa-
tirtimi ir konsultavimo jgidZiais turéty pasiZyméti
mokyklos tobulinimo partneris, kad konsultuoda-
mas suvokty tikrgjg problemos esme, sugebéty pro-
duktyviai bendradarbiauti ir paskatinti pokycius
mokykloje? Atsakymus turés atrasti patys mokykly
tobulinimo partneriai.

Mokykly tobulinimo partneriai turi ateitj

Vilija PRIZGINTIENE,
Klaipédos ,, Azuolyno® gimnazijos direktoré

Pirmg kartg apie mokykly tobulinimo partne-
rius isgirdau pries 10 mety, Mancesteryje mokyda-
masi mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo. Tuomet man, pradedan-
Ciajai vadovei (gimnazijos direktore dirbau antrus
metus), kilo mintis, kaip gerai biity turéti galimybe,
esant reikalui, gauti pagalbos is jsigilinusio j moky-
klos situacijg, besalisko, geranoriskai nusiteikusio
padéti, patyrusio kolegos. Ir Stai po beveik 10-ies
mety paciai teko dalyvauti projekto ,,Kokybés va-
dybos stiprinimas bendrojo lavinimo mokyklose
(modeliy sukiirimas) dalies ,, Mokyklos tobulinimo
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partneriy parengimas ir veiklos modelio pilotinis
isbandymas® jgyvendinime, biti mokyklos tobuli-
nimo partnere Klaipédos rajono Endriejavo viduri-
nés mokyklos direktorei Vilmai Ugintienei ir isban-
dyti tokig veiklg.

Kaip sekési? Pirmiausia, tai buvo nauja ir labai
jdomi patirtis. Jau nuo pirmojo bendravimo tele-
fonu su mokyklos direktore uZsimezgeé, o kituose
susitikimuose vis stipréjo draugiskas, betarpiskas
ir labai atviras miusy bendravimas. Vilma drgsiai
jvardijo problemas, su kuriomis susiduria darbe.
Kartu jas analizuodavome, aptardavome galimus

|83



Il dalis. PATIRTYS

sprendimo buidus atsizvelgiant | mokyklos situacijg
bei galimybes. Po kurio laiko, jau susitarus, kurias
mokyklos veiklas norima patobulinti Siame projek-
te, j musy bendravimgq jsitrauké ir dvi direktorés
pavaduotojos. Viename susitikime mokykloje ben-
dravome ne tik su mokyklos vadovais, bet ir su mo-
kyklos veiklos plano rengimo grupe — analizavome
mokyklos veiklos plang, tarémés, ar tikslingai is-
kelti tikslai, uzdaviniai, numatytos jy jgyvendini-
mo priemonés, svarstéme, ar pagal suformuluotus
kriterijus pavyks objektyviai pamatuoti veiklos
jgyvendinimo sékme. Kalbéjomeés ir apie metinio
veiklos plano rengimqg - kiek Siame procese daly-
vauja mokytojai, kita mokyklos bendruomené, ko-
kius pasiilymus jie teikia ir kiek atsakomybés uz
pasiilyty veikly jgyvendinimg prisiima. Visi susi-
tikimai - ir su direktore, ir su vadovy komanda,
ir su darbo grupe - vyko draugiskoje aplinkoje,
konstruktyviai analizuojant mokyklos situacijg,
ieskant optimaliy problemy sprendimo biidy.

Kas man padéjo dirbant mokyklos tobulinimo
partnere? Zinoma, labai svarbu buvo tai, kad pries

2013-2014 mokslo metais desimtyje Lietuvos
mokykly dirbo desimt mokykly tobulinimo par-
tneriy. Pilotinio i$bandymo uZzsiémimuose mo-
kyklose sprestos skirtingos problemos, priklau-
somai nuo jy konteksto, jsivardinty prioritety,
tiksly, taciau visose mokyklose veiklai tobulinti
buvo naudojami kokybiniai duomenys (jsiverti-
nimo ir iSorinio vertinimo duomenys). Mokyklos
tobulinimo partneriai irgi dirbo skirtingai: tik su
mokyklos vadovu, tik su administracija, su visu
mokyklos kolektyvu, o vienas mokyklos tobulini-
mo partneris pasitelké j pagalbg savivaldybés iSo-
rés vertintojus. Visa $i praktika vertinga, nes vyko
ilgalaikis bendradarbiavimas su mokykla, dirb-
ta konsultuojamuoju rezimu (nuo ekspertinio
link procesinio konsultavimo), tai davé postiimi
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vykdami j mokyklas turéjome galimybe suzinoti,
kaip mokykly tobulinimo partneriai dirba DidZio-
joje Britanijoje, kad misy konsultantai ir moky-
tojai Brianas Fosteris ir Arthuras Ivattsas pateiké
daug naudingos ir tikslingos teorinés medziagos bei
aptaré svarbius praktinés veiklos aspektus. Padéjo
ir mano asmeniné patirtis, jgyta bianant mokykly
veiklos kokybeés isorés vertintoja, vedant seminarus
mokykly vadovams ir kolektyvams.

Kas buvo sunkiausia? Atsiriboti nuo savo turi-
mos patirties, ,isSprovokuoti“ konsultuojamg vado-
vg rasti problemos sprendimg, susilaikyti nuo tie-
sioginio konsultavimo, pateikiant ,gatavg receptg“
problemai spresti.

Ar turi mokykly tobulinimo partneriai ateitj?
Manau, kad jy tikrai reikia. Ir ne tik pradedantie-
siems vadovams. Kiekvieno mokyklos direktoriaus
darbe biuna situacijy, kuriose labai praversty be-
Saliskas, kritiskas ir kartu geranoriskas poziiiris
sprendziamg problemg. Ir nesvarbu, ar direktoriu-
mi dirbi tik antrus, ar jau penkioliktus metus.

kiekvienos mokyklos veiklai tobulinti. Modelio
pilotinis iSbandymas parodé, kad mokyklos tobu-
linimo partnerio paslaugos gali biti siilomos po
mokyklos iorinio vertinimo - kaip viena i§ pa-
galbos formy tobulinti savo veikla. Sios paslaugos
galéty buti apmokamos mokyklos 1éSomis. Tai
veikty drausminanciai ir skatinty vadovo motyva-
cija dirbti bei gauti naudos i bendradarbiavimo
su mokyklos tobulinimo partneriu. Kartu tai turé-
ty bati laikoma vadovo kvalifikacijos tobulinimu.
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SAVIVALDYBIU SVIETIMO PADALINIU
SPECIALISTU MOKYMAI -
SVIETIMO KOKYBEI GERINTI IR
GERAI MOKYKLAI KURTI

Ricardas ALISAUSKAS
Vida KAMENSKIENE

Lietuvos $vietimo kokybé — pagrindinis Siy
dieny $vietimo siekis. Eurostat duomenimis, jau
kelerius metus i$ eilés Lietuva yra pirmoje vieto-
je Europos Sgjungoje pagal vidurinj i$silavinima
(arba ir aukstajj) turinciy gyventojy dalj (25-64
mety) ir tas nuosimtis vis dar kyla (91,9; 92,9;
93,3; 93,4 proc.). Taigi tikrai néra rimty proble-
my, kur siekti bendrojo issilavinimo. Taciau pa-
grindinés problemos gladi kokybés plotméje:
nesame patenkinti mokiniy pasiekimais pagal
tarptautinius lyginamuosius mokiniy pasiekimy
tyrimus (OECD PISA, IEA TIMSS ir kt.), nedziu-
gina mokiniy paty¢iy tyrimai, tévai tebeiesko gery
mokykly, nes jos akivaizdziai pernelyg skirtingos,
o kai kurie netgi imasi savarankiskai mokyti vai-
kus ir atsisako lankyti mokykla. Svietimo koky-
bé - strateginés svarbos ripestis.

Lietuva vis dar néra apsisprendusi dél rapini-
mosi $vietimo kokybe modelio. Nuo 2010 mety
VieSojo administravimo jstatymas svarbiausiu
vie$ojo administravimo kokybés valdymo badu
numaté stebéseng. Ukio subjekty veiklos priezia-
ros labiausiai tipiniais veiksmais jstatymas laiko
metoding pagalba, konsultavima, prevencinius
veiksmus, be to, taiko ir patikrinimus, surinktos
informacijos vertinimus, kitas poveikio priemo-
nes. Panagiai reglamentuoja ir Svietimo jstaty-
mas. 2008 metais patvirtintas Svietimo kokybés
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uztikrinimo modelis nustato bendruosius princi-
pus, taciau konkretiis instrumentai ir priemonés
nacionaliniu, savivaldybés ir mokyklos lygmeniu
vis dar diskutuojami, vis dar ieskoma stabilesnio
sprendimo. Svietimo kokybés kultira paskelbta
strateginiu prioritetu 2013 metais Lietuvos Respu-
blikos Seimo patvirtintoje Valstybinéje $vietimo
2013-2022 mety strategijoje. Tokiu badu naujos
kokybés kultiiros ieskojimuose svarbiis visy $vie-
timo valdymo lygmeny ieskojimai, mokymasis ir
nauja tvari praktika, naujos tradicijos.

Kokybés vadyba palyginti nauja vadybos sri-
tis ir vis dar audringai besivystanti. Nors pirmie-
ji Walter‘io A. Shewhart'o darbai paskelbti dar
tarpukaryje, o W. Edwardso Demingo kokybés
valdymo diegimas Japonijoje vyko i§ karto po
Antrojo pasaulinio karo, taciau realiai pasaulyje
kokybés valdymas i$populiaréjo tik devintaja-
me deSimtmetyje, o Lietuvoje jo idéjas pradéta
perimti tik desimtajame. Nieko nuostabaus, kad
ieSkojimai tebevyksta. Visy $vietimo valdymo ly-
gmeny mokymasis ir eksperimentavimas $iuose
ieSkojimuose yra nepaprastai svarbi patirtis.

Pasitaiko, kad savivaldybiy $vietimo padaliniy
specialistai nemano, jog savivaldybés atsakingos
uz kokybe, o tik uz fizing aplinka. Tokia nuo-
moné remiama Svietimo jstatymo nuostata, kad
mokyklos savininkas skiria tikio, o ne mokymo
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lésas mokykloms. Tac¢iau jstatyme numatytos ir
investicijos j $vietimo plétote savivaldybés lygiu,
savivaldybés vykdomosios institucijos pareigos
organizuoti ugdyma ir $vietimo pagalba moky-
klai, mokyklos savininko atsakomybé uz svietimo
kokybe. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas
numato, kad savivaldybés vykdomoji institucija
analizuoja $vietimo bukle, uztikrina valstybineés
$vietimo politikos vykdyma. Bendrojo lavinimo
mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo tvar-
kos aprasas jpareigoja savivaldybiy administracijy
$vietimo padalinius teikti pagalbg mokyklai ren-
giant ir jgyvendinant mokyklos veiklos tobulini-
mo veiksmy plang. Akivaizdu, kad iki $iol ne visur
adekvaciai suprastos mokyklos savininko parei-
gos $vietimo kokybés srityje. Todél prevenciniais
ir konsultaciniais tikslais bitina organizuoti savi-
valdybiy specialistams $vietimo jstatymo ir kity
teisés akty Svietimo kokybés srityje iSaiSkinimo
seminarus, mokytis kokybés uztikrinimo budy,
jau sukurty ir naudojamy $alyje kokybés stebése-
nos ir gerinimo priemoniy, dalintis geriausia $a-
lies ir uzsienio patirtimi. Tokiy mokymy butinybe
patvirtina ir nacionaliniu (politiniu ir administra-
ciniu) lygmeniu pasitaikantys pasisakymai, kad
savivaldybés kol kas nepajégios savarankiskai uz-
tikrinti $vietimo kokybés. Reikia organizuoti pa-
galba savivaldybéms nacionaliniu lygmeniu, netgi
centralizuojant kai kurias j kokybe nukreiptas vei-
klas (kandidaty j mokyklos vadovus vertinima, is-
orinj mokykly vertinimg ir t. t.). Norint padidinti
savivaldybiy specialisty kvalifikacijg ir autorite-
ta, batina organizuoti jy mokymus. Tai ne karta
pabrézé jvairiy nacionalinio lygmens institucijy
atstovai (pradedant Svietimo ir mokslo ministeri-
ja, baigiant - Prezidenttra). Mokymy poreikj ne
kartg deklaravo ir pacios savivaldybés, tobuléjimo
kryptys nustatytos specialiais tyrimais. Pavyz-
dziui, atlikta apskrities vir$ininky ir savivaldybiy
administracijy $vietimo padaliniy konsultacinés
veiklos plétojimo prioritety studija parodé, kad
Lietuvoje, kaip ir Cekijoje, Danijoje, DidZiojoje
Britanijoje (Anglijoje ir Skotijoje), Estijoje, Nor-
vegijoje, Suomijoje, Svedijoje, Vengrijoje savival-
dybés lygmens $vietimo specialisty konsultavimo
organizavimo praktika yra itin ryski. Taciau studi-

joje teigiama, kad Lietuvoje mazai iSplétotos kon-
sultavimo sprendimy strategijos, apsiribojama tik
bendry duomeny rinkimu ir informacijos pirmi-
ne analize, netaikomi kiti konsultavimo modeliai.

Galime saves paklausti, kokios Lietuvos nori-
me, kaip suprantame laisve. Valstybés pazangos
strategija, apibendrinusi jvairiy interesy grupiy
jzvalgas, teigia, kad norime atviry, karybingy,
atsakingy Zmoniy, veiklios, solidarios ir be-
simokancios visuomenés. Atitinkamai norime
atsakingo, veiklaus, karybingo savivaldos ly-
gmens, veikiancio solidariai ir atvirai vietos
bendruomenéje. Jvairsis nacionalinio ir paties
savivaldybiy lygmens pasisakymai rodo, kad tokie
dar nesame. Reikia daug mokymy, kad $vietimo
bendruomené pajusty savivaldybiy lygmens jéga
ir galig $vietimo raidoje, aisky indélj j $vietimo re-
zultaty kokybe.

Pagal projekto ,,Kokybés vadybos stiprinimas
bendrojo ugdymo mokyklose (modeliy sukari-
mas)“ sudedamosios dalies ,,Savivaldybiy §vie-
timo padaliniy specialisty ir $vietimo pagalbos
jstaigy darbuotojy mokymai“ sumanyma buvo
organizuoti savivaldybiy $vietimo padaliniy ir
$vietimo pagalbos jstaigy darbuotojy mokymai.
Jie vyko pagal dvi programas. Pirmoji - ,Mo-
kykly konsultavimo vadovy rengimas”, kurios
tikslas buvo iSmokyti specialistus savivaldybés
lygmeniu organizuoti mokykly konsultavima
naudojantis jsivertinimo ir iSorinio vertinimo
duomenimis. Antroji - ,,Mokykly konsultavimas
savivaldybése”. Jos tikslas — i§mokyti programos
dalyvius veiksmingai konsultuoti mokyklas
naudojantis jsivertinimo ir iSorés vertinimo duo-
menimis. Abiejy programy trukmé - 136 val. (t. y.
septyni seminarai). Mokymy turinys - nuo mo-
kyklos kokybiniy ir kiekybiniy duomeny analizés
link mokyklos konsultavimo. Pasirinkta mokymuy
turinio formulé - pareigos pojitis, profesionali
analitika ir konstruktyvi pagalba.
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Kaip savivaldybiy svietimo padaliniy specialisty mokymai padeda kurti gerg
mokyklg?
Kaip savivaldybiy svietimo padaliniy specialisty mokymai galéty prisidéti
gerinant svietimo kokybe? Savo samprotavimus Siais klausimais pateiké semina-
ry lektoriai.

Svietimo kokybés kultiira paskelbta prioritetu
Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintoje Valstybi-
néje svietimo 2013-2022 mety strategijoje. Svar-
biis yra visy Svietimo valdymo lygmeny ieskojimai,
mokymasis ir nauja tvari praktika. Bendrg kryptj
uzduoda ne tik Svietimo, bet ir Viesojo administra-
vimo jstatymas, kuris svarbiausiu kokybés valdy-
mo bidu numato stebéseng, tipiniais prieZiiiros
veiksmais laiko metoding pagalbg, konsultavi-
mgq, surinktos informacijos vertinimus ir kt.

Neramina, kad dalis savivaldybiy specialisty
kartais pasisako, jog savivaldybés néra atsakingos
uz kokybe, o tik uz fizing svietimo aplinkg. Naci-
onaliniu lygmeniu irgi tenka isgirsti, kad savival-
dybés kol kas nepajégios savarankiskai uztikrinti
svietimo kokybeés, reikia organizuoti pagalbg joms,
netgi centralizuoti kai kurias kokybés valdymo vei-
klas. Sekant Valstybés pazangos strategija, galétu-
me teigti, kad Salis nori atsakingy, veikliy, kiry-
bingy savivaldybiy, veikianciy atvirai ir solidariai
vietos bendruomenéje. Nenuostabu, kad Sioje situ-
acijoje ir pacios savivaldybés pasigenda mokymuy.
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Aktyvi pozicija, profesionali diagnozé ir nuosirdi talka -
tai galéty tapti savivaldybés raktu j gera mokykla

Ricardas ALISAUSKAS,

Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjas

Apibendrinus $j kontekstg NMVA projekte pa-
sirinkta triguba savivaldybiy mokymy progra-
mos formulé - veiklumo savivoka, profesionali
analitika ir konstruktyvi talka. Mokymuose tiké-
tasi uzsienio bei Salies Svietimo ir kity sriciy pavyz-
dZiais suzadinti savivaldybiy savimone, savo vai-
dmens svietimo kokybés raidoje gilesne savivokg
ir pilieting drgsq. Daug démesio skirta uZsienyje
ir ypac salyje jau taikomy stebésenos, analizés ir
vertinimo priemoniy praktiniam mokymuisi,
kad savivaldybiy specialistai gebéty kuo geriau pa-
tys, be isorinés pagalbos identifikuoti esmines $vie-
timo kokybés problemas ir pokyciy svertus savival-
dybés mokyklose. Ir svarbiausia, savivaldybés, kaip
mokykly savininkai ir Seimininkai, turéjo ismokti
parodyti savo mokykloms pastebimg démesj ir
suteikti profesionalig pagalbqg. Todél mokymuose
daug démesio buvo skirta mokykly konsultavimo,
visy savivaldybés pajégy (mokytojy Svietimo cen-
try, pedagoginiy psichologiniy tarnyby, kity mo-
kykly ir kt.) mobilizavimo ir kryptingo tobuléjimo
planavimo kartu su mokykla jgidZiams formuoti.
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Lietuvoje atlikty jvairiy tyrimy rezultatai at-
skleidzZia, kad Siuo metu savivaldybiy adminis-
tracijy Svietimo padaliniy specialisty konsultaci-
né veikla yra susijusi tik su duomeny rinkimu ir
pirmine jy analize. Retai yra analizuojamos mo-
kykly strategijos, teikiamos rekomendacijos, kaip
spresti problemas ar tenkinti kilusius poreikius ir
pan. [vairiy savivaldybiy administracijy Svietimo
padaliniai skirtingai supranta ir interpretuoja savo
funkcijas, o tai lemia labai skirtingg mokykly vei-
klos kontekstg Lietuvoje. Dazniausiai savivaldybiy
administracijy $vietimo padaliniai atlieka admi-
nistracinj vaidmenj, todél mokykly bendruomenés
pasigenda kolegialaus bendravimo ir konstrukty-
vaus bendradarbiavimo su svietimo padaliniy spe-
cialistais. Neretai mokykly bendruomenés steigéjo
démesio sulaukia ne tada, kai mokykla pasiekia
puikiy rezultaty, bet kai mokykloje kazkas nutin-
ka. Dabartiné pasekmiy Salinimo praktika savival-
dybiy administracijy Svietimo padaliniuose rodo,
kad yra reikalingi sisteminiai steigéjo ir mokykly
bendradarbiavimo pokyciai, sudarant sqglygas
siy padaliniy specialistams ne tik atlikti jiems
pavestas mokykly administravimo funkcijas,
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Naujos galimybés kolegiskam bei konstruktyviam steigéjo ir
mokyklos bendradarbiavimui

Margarita VILKONIENE,
Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto
Ugdymo sistemy katedros asistenté

bet ir imantis realaus lyderiavimo mokykly ben-
druomenéms vaidmens. Minéty problemy rais-
ka patvirtina, kad sistemingi, ilgalaikiai, testiniai
savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy
specialisty mokymai, orientuoti ne tik j specialisty
profesiniy kompetencijy tobulinimg, bet ir j verty-
biniy nuostaty kaitg, yra ypatingai savalaikiai ir
prasmingi. Tikétina, kad tokio pobiidZio mokymai
$vietimo padaliniy specialistams padés suprasti
mokykly liukescius ir ripescius, skatins palan-
ky ugdymo jstaigos steigéjo poZiurj j mokyklose
vykstancius pokycius. Auganti $vietimo pada-
liniy specialisty kompetencija skatins mokykly
pasitikéjimg, o tai, savo ruoztu, sudarys galimy-
biy kolegiskam bei konstruktyviam steigéjo ir
mokyklos bendradarbiavimui. Tuomet Svietimo
padaliniy specialistai ne tik nurodys mokykly vei-
klos trizkumus, bet kartu su mokyklos bendruome-
némis ieskos budy jiems pasalinti; ne tik tvirtins
mokykly strateginius veiklos planus, bet ir padés
juos parengti, t.y. mokyklos steigéjas is tiesy atliks
tas funkcijas, kokias deklaruoja Siuolaikinés svieti-
mo politikos nuostatos: jis bus mokyklos partneris,
pagalbininkas ir pataréjas.
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Buti lektore mokymuose (kuriuose dalyvauja
tavo kolegos) - didelis isSikis ir atsakomybé. Ve-
dziau mokymus apie iSorinj vertinimg ir mokykly
tobulinimg. Maniau, kad gerai Zinau daugumos
mokymy dalyviy darbo specifikg, funkcijas, ripes-
Cius ir litkescius. Pasirodo, kad dalyviai buvo labai
jvairiis: skirtingos patirtys ir amzius, pareigingu-
mas (atliekant namy uzduotis) bei noréjimas kar-
tu mokytis. Todél kaskart reikéjo keisti mokymo
medziagg, seminaro eigg ir net uzsiémimo vietq.
Biudama mokymy lektoré ir dalyvé jgijau pakan-
kamai daug naujy kompetencijy. Taciau labai
svarbus Siy organizuoty mokymy aspektas - kity
kolegy patirtis ir iSmanymas, samprotavimai ir ki-
toks jprasty dalyky matymas, puikiis laiméjimai ir
daug pamokancios klaidos. Pakankamai retai or-
ganizuojami mokymai savivaldybiy Svietimo pa-
daliniy specialistams, todél teikiant pagalbg moky-
kloms, atsiranda daug bendry sprestiny problemy.
Norint jvertinti, kaip savivaldybiy Svietimo pada-
liniy specialisty mokymai gali gerinti Svietimo ko-
kybe, pirmiausia svarbu prisiminti, kas pagrindi-

7)) rFI\_ Mokémeés suvokti, kad biitina kuo daugiau savivaldybéje
priimamy sprendimy gristi duomenimis
Virginija VAITIEKIENE,

Utenos rajono savivaldybés administracijos Svietimo, sporto ir jaunimo
reikaly skyriaus vyresnioji specialisté

niame Lietuvos $vietimo dokumente kalbama apie
Svietimo kokybe. Jame nusakyta, kad kuriant svie-
timo kokybés sampratg, jteisinant susitarimus ir
priimant strateginius sprendimus, teikiami svars-
tymui tyrimais ir analize pagrjsti $vietimo biiklés
jrodymai. Mokymy programa buvo parengta taip,
kad klausytojai kuo daugiau suzinoty apie savi-
valdybiy ir mokykly duomenis. Nagrinéjome Svie-
timo stebésenos rodiklius, iSoriniy vertinimo biidy
(atestacijos, akreditacijos, prieZitiros, pasiekimy
tyrimy ir kt.) teikiamg informacijg, mokyklos vei-
klos kokybeés isorés vertinimg (sampratg, pamokos
stebéjimg, ataskaity analizavimg) ir turimos me-
dziagos panaudojimg mokyklos tobuléjimui. Vis
labiau suvokiame, kad bitina kuo daugiau savi-
valdybéje priimamy sprendimy grjsti duomenimis.
Taip siekiama adekvaciai pazinus ir jsigilinus j na-
grinéjamgq situacijg parengti racionaly sprendimg,
pamatyti visas galimas alternatyvas, sprendimo
rengimo procese derinti socialiniy partneriy inte-
resus ir jvertinti sprendimy poveikj ateityje.

Nieko vertas Zinojimas, jei jis néra iSbandomas realiose darbo,
gyvenimo situacijose

Doc. dr. Aurimas JUOZAITIS

Kaip savivaldybiy svietimo padaliniy specialis-
ty mokymai padeda kurti gerg mokyklg? Atsaky-
mas: jgyvendinant. Isbandant praktikoje tai, apie
kg buvo kalba, kas praktikuota mokymy metu.
Juk mokymai téra pasiruosimas. Viskas prasideda
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tuomet, kada dirbdamas kasdienius darbus Zmo-
gus prisimena tai ir taiko. Nieko vertas Zinojimas,
kokios apimties jis bebity, jei jis néra isbandomas
realiose darbo, gyvenimo situacijose. Svarbiis yra
veiksmai, darbai, elgsena. Tik isbandydamas gau-
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nu zZinig apie sékmingg ar nesékmingg bandymg,
kuris tampa mano isvady tolesniems darbams pa-
grindu. Siuose seminaruose ir buvo stengiamasi
stiprinti mokymuose iSmokty dalyky bandymo /
taikymo pastangas, tarp sesijy atliekant uZduotis
ir bandymy patirtis aptariant ateinanciose sesijo-
se.

Kaip geréja Svietimo kokybé? Kaip ir bet ku-
rios kitos veiklos kokybé, t. y. tuomet, kada Zmo-
nés stengiasi tai, kg moka daryti gerai, islaikyti, o
tai, kas sekasi sunkiau - sustiprinti ir dar kaskart
pergalvojant, kg reikia tokio naujo padaryti, kad
vykdoma jprastiné veikla bity prapleésta joje da-
lyvaujanciyjy galimybémis dar jvairiau, jdomiau
ir visiems naudingiau dirbti. Kokybé yra labai
jautrus klausimas, net drjsciau pasakyti, subti-
lus klausimas ir be pastabumo ,smulkmenoms® ji

I§ viso 120 savivaldybiy $vietimo padaliniy
ir $vietimo pagalbos jstaigy darbuotojy dalyvavo
mokymuose. Dalyviai ne tik klausési paskaity,
bet ir mokési praktiskai, t. y. rengé savo savival-
dybéje jgyvendinamo pokycio planus ir juos jgy-

nepasiekiama. O kas geba pastebéti smulkmenas?
Kas atidus maziems dalykams? Susikaupes, sukon-
centraves, démesingas Zmogus. Visos Sios savybes
néra paprastai ,,pamatuojamos”. Jos yra nuostati-
nes, t. y. kylancios is Zmogaus noro sgZiningai pa-
daryti darbus, kitais ZodZiais tariant — jo motyva-
cijos. Giluminés. Pastaroji uZsimezga nuostatose,
poziiryje j pasaulj, Zmones. Kokybé — vertybinis
sprendimas, todél kursy metu ir buvo stengiama-
si atkreipti j tai démesj. Ir Cia esu optimistas — ti-
krai neZinau, kur ir kada beriama sékla sudygs
(jei sudygs...), bet viltis mirsta paskutiné. Linkiu
bit atidesniems vienas kitam, situacijoms, kuriose
atsiduriate, démesingiau jsiklausyti vieniems j ki-
tus. Esu patyres — tikrai verta. Patikékite. Sekmeés
kuriant!

vendino / pradéjo realizuoti praktikoje. Per dve-
jus mokymosi metus (2012 m. lapkritis — 2014 m.
spalis) atsirado vertingy konsultavimo, naudo-
jant mokykly vertinimo duomenis, pavyzdziy.
Dalj jy pristatome $io leidinio skaitytojams.

Tobulinama pamokos kokybé

Jaraté CHUDINSKIENE,
Kauno rajono savivaldybés administracijos Kultiiros, $vietimo ir sporto skyriaus
vyriausioji specialisté

Dalyvavimas Nacionalinés mokykly vertinimo
agentiiros vykdomo projekto ,,Kokybés vadybos sti-
prinimas bendrojo lavinimo mokyklose (modeliy
sukarimas)“ mokymuose ,, Mokykly konsultavimas
savivaldybése“ Kauno rajono Kultiiros, Svietimo
ir sporto skyriaus specialistéms buvo labai reika-
lingas ir naudingas. Jgytos Zinios, patobulintos
kompetencijos, betarpiskas bendravimas su kole-
gomis i$ kity savivaldybiy - visas Sias galimybes
suteiké projekto vykdytojai. O kas is to? Dalyvavi-
mas Siuose mokymuose mums padéjo rasti bidg,
kaip tobulinti pamokos kokybe. Mokymy metu
uzduotas namy darbas ,Kokj pokytj jgyvendinsi-

te savo veikloje veiksmingai konsultuodami mo-
kyklas?“ subrandino idéjq: pasinaudojant iSorés
vertintojy pagalba organizuoti pamokos koky-
bés vertinimo mokymus direktoriy pavaduoto-
jams ir ugdymo skyriy vedéjams. Kodél jiems?
Sie Zmonés yra arciausiai mokytojo, nuo jy kom-
petencijos analizuoti ir vertinti pamokg, gebéji-
mo jZvelgti stipriuosius ir tobulintinus mokytojo
veiklos aspektus neabejotinai priklauso mokytojo,
o tuo paciu - ir mokiniy pazanga. Patirtis rodé,
kad rajono mokyklose nepakankamai démesio ski-
riama pagalbai mokytojui, kaip planuoti pamokqg
ir praktiskai panaudoti Siuolaikinés pamokos ele-
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mentus, kaip formuluoti mokymosi uzdavinius,
kaip tikslingai parinkti ugdymo metodus, prie-
mones, uzduotis, kaip individualizuoti ir diferen-
cijuoti veiklg skirtingy gebéjimy mokiniams, kaip
efektyviai panaudoti vertinimo bidus, matuoti
pamokos rezultatg. Septyniy rajono mokykly iso-
rés vertinimas parodé, kad labiausiai tobulintinos
mokyklos veiklos sritys yra jvairiis pamokos or-
ganizavimo aspektai. Jgyvendinant idéjq talkino
Kauno rajono $vietimo centras, kuruojantis rajono
mokytojy metoding veiklg. Bendradarbiaudami
parengéme kvalifikacijos programg ,,Pamokos ko-
kybés vertinimo kompetencijos tobulinimas®. Pa-
gal jg praéjusiais mokslo metais buvo organizuoti
penki seminarai-praktikumai direktoriy pavaduo-
tojams ir ugdymo skyriy vedéjams. Siuos semi-
narus vedé ir mokytojy pamokas pavaduotojams
bei ugdymo skyriy vedéjams stebéti ir analizuoti
padéjo isorés vertintojai. DZiugu, kad j kvietimg
Siy mokymy dalyviams parodyti atviras pamokas
atsiliepé daug mokytojy savanoriy. Siais mokslo

metais mokymy programa tesiama pagal parengtq
tolesnj direktoriy pavaduotojy ugdymui ir ugdymo
skyriy vedéjy konsultavimo plang, gilinantis j ats-
kirus pamokos elementus. Pavaduotojai ir ugdymo
skyriy vedéjai stebi ir analizuoja pamokos kokybe,
turédami is anksto numatytq stebéjimo tikslg, to-
bulina pamokos analizavimo, isvady formulavimo
jgudzius. Mokymus koordinuoja Kultiiros, Svieti-
mo ir sporto skyriaus ir Svietimo centro specialis-
tés. Mokymy kontekste savalaiké ir tikslinga buvo
spalio mén. Garliavos Juozo Luksos gimnazijoje
organizuota konferencija ,Siuolaikiné pamoka.
Sékmes link®, kurioje apie kokybiskg pamokq dis-
kutavo savivaldybeés svietimo specialistés, mokykly
vadovai, mokytojai ir mokiniai. Susidoméjimas
ir dalyviy aktyvumas patvirtino miisy bandomos
spresti problemos aktualumg. Manome, kad esame
teisingame kelyje — savivaldybés svietimo specialis-
ty mokymuose isvystytos mokykly konsultavimo
idéjos jgyvendinimas prisidés prie miisy uzsibrézto
tikslo — pamokos kokybés tobulinimo.

Nuo asmeniniy poky¢iy iki pokyc¢iy aplinkoje
Ingrida MESECKIENE,
Vilkaviskio rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyriausioji specialisté
Rita VASCEGIENE,
Vilkaviskio rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyriausioji specialisté

Gileta NAUJOKIENE,
Vilkaviskio rajono svietimo pagalbos tarnybos andragogé

Programos ,, Mokykly konsultavimas savivaldy-
bése“ mokymai augino mus ir profesine, ir bendraz-
mogiska, asmenybine prasme, atskleidé konsultavi-
mo esme ir islaisvino prasmingam darbui.

Kazkada skaitytos, girdétos tiesos apie koucin-
g9, fasilitavimg mokymuose atsivéré kaip miisy
kasdienio darbo bitinybé. Suvokéme, kad konsul-
tantui neuztenka technikos, Ziniy - bendravimo
kultara yra pamatas, ant kurio jau galima délioti
kompetencijy subtilybes. Vilkaviskio rajono savi-
valdybés mokyklos po iSorés vertinimo rengé Mo-
kyklos veiklos tobulinimo planus ir jgyvendino juos
savarankiskai. Mokymuose supratome, kad $i vei-
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kla rajone per menkai stebima ir vertinama, todél
mazai veiksminga. PasiryZome veikti. Sukiiréme
konsultavimo ir pagalbos mokyklai po isorés
vertinimo modelj, pagal kurj konsultuojame mo-
kyklas. Ismokome skaityti ir analizuoti mokykly
iSorés vertinimo ataskaitas, supratome, kur turéty
biti dedami akcentai mokyklos veiklos tobulinimo
plane. Mokymuose jgijome patirties ir tobulinome
planavimo jgidzius, juos pritaikome teikdamos
pagalbg mokykloms. Mokymai sustiprino suvoki-
mg, kad geresnis rezultatas pasiekiamas veikiant
komandoje. Rajono Svietimo pagalbos tarnyba ir
Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius tapo partne-
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riais konsultuojant mokyklas. ISaugo supratimas,
kas yra veiksmingas konsultavimas. Suvokéme,
kad konsultavimo esmé — ne recepto pateikimas,
o pagalba rasti iSeitj ar sprendimqg. Daznai tenka
kalbétis su kolegomis, mokiniy tévais ir spresti rii-
pimus klausimus, tartis. Seniau pokalbiuose pa-
sitenkindavome tuo, kg sako klientas, ir pokalbis
nuvilnydavo pagal jj. Siandien apie 50 proc. atve-
jy naudojame koucingo elementus: jei piktinasi,
klausiame, kaip jsivaizduoja tenkinantj rezultatg,
jtvirtiname datg, iki kada klientas atliks susitari-
mus. Pasnekovai kartais patys bekalbédami suvo-
kia, kad sako nerealius dalykus. Pradéjusios taikyti
koucingo elementus, konstruktyviau sprendZiame
iskilusius klausimus, patiriame sékme ir dél to ge-
riau jauciamés. Vesdamos Svietimo jstaigy vado-
vy, metodikos bireliy, mokytojy susirinkimus, tai-
kome ir kitg mokymuose jgytq patirtj — fasilituoti
susirinkimg. Anksciau vesdamos mokytojy meto-
dikos bureliy susirinkimus, jvairius pasitarimus
maziau démesio skirdavome planavimui. Dabar
apgalvojame tiksliai, kokj rezultatg reikeés pasiek-
ti, ir planuojame zingsnius. Anksciau nekreipda-
vome démesio j organizacinius dalykus - Siandien
beveik visada pradéjusios susirinkimg pasakome
tikslus, numatome planuojamg dirbti laikg, susita-

rimus dél tvarkos (telefony isjungimas, kalbéjimas
po vieng ir t. t.). Anksciau, jei reikédavo priimti
sprendimg, tai biadavo daroma pavirsutiniskai.
Pavyzdziui, jei keli daug kalbantys pasisaké, tai
ir gerai. Siandien apie 80 proc. atvejy sprendimus
priimame konsensusu. Seniau susirinkime uztek-
davo ty, kurie neraginami kalba. Siandien pacios
kalbiname tylinciuosius. Ir nustembame - kokiy
nuomoniy isgirstame, kaip atsiskleidzia Zmonés,
kartais net susirinkimas pakrypsta visai priesinga
kryptimi nei buvo numatyta. DZiaugiameés, kad
jau gebame ramiai isklausyti visy nuomones, su-
silaikyti ir jy nekomentuoti, pakalbinti kiekvieng
ir iSsakytas mintis fiksuoti rastu. ISmokome spren-
dimy priémimo procese iSnaudoti skeptikg, siekti
konsensuso. Taip pat vadovaujameés ir primirsta
tiesa: norint, jog pokytis jvykty, reikia laikytis dis-
ciplinos, susitarimy.

Pasikeité suvokimas, kas yra veiklos rezultatas.
Tai jvardintume pagrindiniu iSmokimu. Jei seniau
geras rezultatas atrodé daug veikly, tai dabar su-
vokiame, kad veikly siekiamybé - pokytis. Ugdome
veiklos rezultato suvokimgq kituose. Paaugo miisy
saviverté ir tikéjimas tuo, kg darome. Viliameés,
kad pokytis, jvykes mumyse, padés jtvirtinti poky-
Cius ir aplinkoje: ne biti, o veikti.

Svarbu suderinti konsultanto ir vertintojo vaidmenis

Rasa ZEMAILIENE,
Silutés rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéjo pavaduotoja

Giedré MILUKIENE,
Silutés rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyriausioji specialisté

Suderinti konsultanto ir vertintojo vaidmenis
néra labai lengva - reikia ne tik gery ketinimy, bet
ir savikontrolés, Ziniy, bendradarbiavimo jgudziy.
Konsultavimas kaip funkcija Svietimo skyriaus
specialistams  jprasta: kalbi, tikrini, ,mokai‘, da-
lini patarimus, rasai pazymas, vél ,mokai‘.. kai
po kurio laiko vél apsilankes mokykloj pamatai tg
patj - pats sau tyliai galvoji, kodél niekas nepasikei-
té (arba pasikeité labai nedaug), kg darei ne taip,
kodél tai, kas aisku tau, deja, ne taip aisku kitiems.
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Konsultavimas ,,intuityviai“ irgi remiasi praktika.
Jau yra sukaupta tikrai daug patirties apibendrini-
my, pristatymy, sékmés istorijy, refleksijy - telieka
palyginti asmening ar skyriaus komandos patirtj su
kity kolegy patirtimi, pamatyti skirtumus bei pana-
Sumus ir pripaZinti, kad kiekviena patirtis unikali.
Kas gi atsitinka, kai viena pusé labai ,nori duoti,
o kita nelabai ,nori imtis“ to, kas vadinama ,tai
bus naudinga mokyklai, jiis turite tai daryti“? Ko-
dél mokykly vadovai PATYS konsultantus kvieCiasi
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ne taip ir daznai (ne savo bendruomeneés sprendi-
mu, o atsizvelgdami j steigéjo ar Svietimo skyriaus,
NMVA isorés vertintojy rekomendacijas), pagei-
dauja problemg iSspresti greitai ir ¢ia pat, o dar ge-
riau, kad problemg isspresty atvykes konsultantas,
o nejie patys? Seminary ir mokymosi praktika mo-
kyklose jau veiksminga: vadovy komanda ,,isban-
do“ mokymus, patys juose dalyvauja, o tik paskui
kviecia lektoriy(-ius) mokyklos bendruomenei -
mokymasis vyksta ir duoda rezultaty - pedagogai
kalbasi, diskutuoja, skiria tam pakankamai laiko,
priima sprendimus ir veikia - sglygos pokyciui su-
darytos. Taciau konsultacijos ,ne vienai valandai“
néra labai daznas reiskinys mokyklose — norima
greito rezultato: padéti issiaiskinti problemg, gauti
patarimg ir pasinaudoti (arba ne) ,receptais®. Il-
giau trunkanciam procesui - prisiimti atsakomybe
ir kartu su konsultantu issiaiskinti problemg, issa-
kyti savo likescius, jvardinti mokyklos stiprybes ir
silpnybes, surinkti duomenis apie situacijg, numa-
tyti ir skirti pakankamai laiko jtraukti j procesus
pedagogus ar bendruomene, suplanuoti konkre-
Cias veiklas ir jas jgyvendinti, pamatuoti pokytj ir
vél mokytis — ryztasi ne kiekviena mokykla. Jeigu
mokykloje yra mokytojy lyderiy, dalyvaujanciy
projekto ,Lyderiy laikas“ programose, turinciy pro-
cesinio konsultavimo kompetencijy ir konsultanto
statusq, pokyciai mokykloje tikrai vyks sparciau.
Mokykly bendruomenés labai greitai pajunta ir
jvertina konsultavimo naudg ir poveikj mokyklai -
belieka tik apsispresti tam ir ryztis. Mokytojai atsi-
renka konsultantus, ne visais ir ne visada pasitiki,
o ir nusiteikti visos mokyklos mokymuisi ir poky-
Ciams - ne visada dzZiaugsmingiems — néra lengva.
Konsultanty seminarus mokyklose vieni kitiems
daznai rekomenduoja mokykly vadovai, Svietimo
pagalbos tarnybos, Svietimo skyriaus specialistai.
Palankios sglygos keistis — kai mokyklos komandos
tai nori daryti, mokyklos vadovai tai skatina ir ini-
cijuoja, visi kiti specialistai — visokeriopai talkina

ir padeda.
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Viena is svarbiausiy misy patirciy - nebijo-
ti, kad diskusijos mokyklose konsultacijy metu
pakryps sunkiy temy link. Jvardinti, atpaZinti ir
pripaZinti problemas, apie jas kalbétis - biitina
sglyga: kai gerai Zinau, ko reikia mokyklai, tik
tada galiu konsultuoti tinkamai. Dar labai svar-
bu pasiekti, kad vadovas(-ai) patys suformuluo-
ty problemgq, pamatyty save tarsi ,,is Salies‘. Kaip
kalbétis su vadovais, mokytojais, kokius klausimus
uzduoti, kaip atpazinti jvairias grupés ar asmeny
pasipriesinimo, ,,galios Zaidimy* formas, kg dary-
ti jstrigus nesusikalbéjimuose? Atsakymus j Siuos
klausimus gavome Nacionalinés mokyklos verti-
nimo agentiiros projekto ,Kokybés vadybos sti-
prinimas bendrojo lavinimo mokyklose (modeliy
sukiirimas)“ mokymuose ,, Mokykly konsultavimo
vadovy rengimas® ir , Mokykly konsultavimas sa-
vivaldybése®.

Dar vienas ,atradimas® - atpaZinti savyje ,,vi-
saZinystés“ sindromq ir mokytis jam nepasiduoti.
Mums, prieziiirg vykdantiems specialistams, sude-
rinti konsultanto ir vertintojo vaidmenis néra labai
lengva - reikia ne tik gery ketinimy, bet ir savikon-
trolés, Ziniy, bendradarbiavimo jgndZiy. Kokius
Zingsnius esame pasirenge nuzingsniuoti? Susitarti
(Svietimo pagalbos tarnyba, Svietimo skyrius ir
Svietimo jstaigos) kas yra ,geras konsultavimas*
mokyklai. ISsiaiskinti mokykly vadovy nuomong
apie konsultavimo poreikius jy bendruomenei ir
vadovy komandai. Surinkti informacijq is moky-
kly, kokiais klausimais ar temomis mokyklose jau
yra buve konsultacijy. Tarpusavyje dalintis kon-
sultavimo patirtimis ir bendradarbiauti gerinant
igudzius. Mokyklos kuratoriaus iniciatyva skyriuje
aptarti pagalbos mokyklai biidus ir priemones, in-
formuoti apie konsultavimosi galimybes. Mokykly
vadovy ataskaitose pateikti klausimg apie konsul-
tacijy poreikj bendruomenei (ar vadovams). Svie-
timo skyriaus plane numatyti detalias konsultaci-
nés veiklos kryptis ir pasiiilg.
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Mokymai padéjo aiskiau suvokti konsultavimo reiksme,
metodus ir galima poveiki
Dalius MOCKEVICIUS,

Lazdijy rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
vyr. specialistas

Per visq laikg, kurj dirbu Svietimo, kultiros ir
sporto skyriuje, esu dalyvaves daugybéje jvairiy
mokymy. Galiu drgsiai teigti, kad mokymai pagal
programg ,,Mokykly konsultavimas savivaldybé-
se“ — tai viena geriausiy investicijy j savivaldybiy
administracijy ir $vietimo centry $vietimo darbuo-
tojy Ziniy, gebéjimy bei jgudziy stiprinimg. Moky-
mai padéjo aiskiau suvokti konsultavimo reiksme,
metodus ir galimg poveikj. Taip pat supratome,
kad neatimama konsultavimo dalis yra tarpusavio
pasitikéjimas. Zengéme dar vieng didelj Zingsnj
nuo mums dar jprastos, taciau jau gana pasenusios
mokykly kontrolés bei prieZiiros sampratos link
kompetentingos pagalbos mokykloms pasitelkiant
konsultavimg, kuris jgalinty mokyklas pacias inici-
juoti, valdyti bei vertinti pokycius. Mokymy metu
igytas Zinias ir patirtis pritaikiau konsultuodamas
mokyklas ir teikdamas joms pagalbg sudarant vei-
klos tobulinimo planus po isorinio vertinimo. Kar-
tu su kuruojamy mokykly vadovais iSanalizavome

mokykly iSorés vertinimo ataskaitas, isrinkome ir
suraséme vertintojy jvardintus poZymius apie to-
bulintinus dalykus bei rekomendacijas konkreciy
sric¢iy tobulinimui. Tuomet mokyklos pasiruoseé
mokykly veiklos tobulinimo po isorés vertinimo
veiklos planus. Veiklos tobulinimo planuose buvo
jvardintos konkrecios priemonés kiekvienam su-
formuluotam uzZdaviniui, veikos numatytos kon-
krec¢iam laikotarpiui, apibrézt sékmeés kriterijai.
Gavosi tarsi tokia iSorinio vertinimo ataskaitos ir
veiklos tobulinimo plano isklotiné. Mokyklos nuo-
lat pildo informacijg plane apie atliktas veiklas ir
pasiektus rezultatus, o kas puse mety susitinkame
mokyklose ir su mokykly komandomis aptariame
kaip sekasi jgyvendinti veiklos tobulinimo planus,
jeigu reikia, planai koreguojami. Sig praktikg mo-
kyklos sékmingai taiko ir jgyvendinant kitus savo
veiklos planus. Manau ne maziau vertinga moky-
my dalis buvo ir puikus bendravimas su kolegomis
is visos Lietuvos.

Paskatino parneryste

Valdimantas KVIETKAUSKAS,
Marijampolés savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto departamento
Svietimo skyriaus vyriausiasis specialistas

Meiluté APANAVICIENE,
Marijampolés Meilés Luksienés svietimo centro direktoré

Dalyvaujant Nacionalinés mokykly vertinimo
agentiiros vykdomoje projekte bendradarbiavimas
tarp Marijampoleés savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir sporto departamento Svieti-
mo skyriaus bei Marijampolés Meilés Luksienés
Svietimo centro tapo kur kas kryptingesnis.

Pasinaudodami mokymy metu prapléstomis ir
naujai jgytomis Ziniomis apie mokykly jsivertini-
mo ir iSorés vertinimo duomeny analize ir konsul-
tavimo modelius, taip pat remdamiesi praktinémis
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mokymy metu atlikty veikly patirtimis, drauge
analizavome mokykly isorinio vertinimo ataskai-
tas, ir planuodami pagalbg mokykloms tobulinant
veiklg rémémeés ataskaitose nurodytomis tobulin-
tinomis veiklos sritimis. Pirmiausia inicijavome
mokymus pagal tas veiklos sritis, kurios kaip to-
bulintinos pasikartojo beveik visose iSorés vertini-
mg patyrusiy mokykly ataskaitose. Tokio bendro
darbo rezultatas — 2014 metais Svietimo centre or-
ganizuoti mokymai: ,Vertinimas kaip paZinimas,
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ugdymas ir informavimas®; diskusija ,ISorinio
vertinimo patirtis. ISorinio vertinimo ir vidaus jsi-
vertinimo sinergetinis poveikis ugdymo kokybei®;
»~Mokymo(si) diferencijavimas. Dalyky rysiai ir
integracija®; gerosios patirties sklaidos seminaras
»Inovatyvis uzsienio kalbos mokymo (si) bidai.
Tarpdalykiné integracija®; ,,Specialiyjy mokymosi
poreikiy tenkinimas®.

2014 m. nejgyvendinta liko vienintelé pla-
nuota mokymy programa ,Jsivertinimo rezultaty
panaudojimas planuojant mokyklos veiklg®, kuri
bus vykdoma 2015 metais. Seminary metu jgytas
ar patobulintas Zinias apie pasiekimy vertinimo
strategijas, praktinius ugdomosios veiklos aspek-
tus individualizuojant ir diferencijuojant ugdymg

jvairiais lygmenimis, apie jtraukiojo mokymosi
procesq ir jo organizavimo ypatumus, padedan-
c¢ius didinti specialiyjy ugdymosi poreikiy turin-
¢iy mokiniy mokymosi pazangg bendrojo ugdymo
mokykly vadovai, pavaduotojai ugdymui ir jsiver-
tinimo grupiy vadovai panaudos gerinant moky-
klos veiklg seminaruose nagrinétais aspektais, taip
pat gebés tinkamai jsivertinti mokyklos veiklg Siose
srityse. Be abejo, tai tik pradzia, teikianti viltiy
Ziureéti viena kryptimi ir drauge siekti geresniy mo-
kykly veiklos rezultaty. Biitinas ir ilgesnés tikslinés
mokymy programos su praktine veikla, ir grjZta-
masis rysys i§ mokykly po jgyvendinty mokymy, ir
pokyciy fiksavimas.

Atsirado sisteminis veiklos procesy suvokimas

Rima JUOZAPAVICIENE,
Pakruojo Suaugusiyjy ir jaunimo Svietimo centro direktoré

Dalyvavimas projekte ,,Kokybés vadybos sti-
prinimas bendrojo lavinimo mokyklose (modeliy
sukiirimas) padéjo tobulinti komandinio darbo
jgidZius. Sio projekto lektoriy ir bendro mokymosi
déka pagiléjo miisy vadybos Zinios, kurios svarbios
konsultavimo procese. Atsirado sisteminis veiklos
procesy suvokimas, platesnis poZiuris j atskiras
sritis. Susiformavo veiklos kokybés jsivertinimo ir
pritaikymo savo organizacijos veikloje, konsultavi-
mo jgudZiai. Svietimo centro vadovo veikloje nuo-
lat susiduriu su mokykly kvalifikacijos tobulinimo
pasirinkimo klausimais, mokykly vadovy, moky-
tojy pageidavimais skleisti savo pedagogine patir-
tj, tobulinti kvalifikacijg vienoje ar kitoje srityje.
Tenka stebéti jy veiklos pokycius ir konsultuoti,
kai jie ruosiasi jsivertinti. Projekto déka $i veikla

tapo aiskesné, konsultavimas jgijo struktiirg ir me-
todikg. Vadovaudamasi projekto ,,Lyderiy laikas®
darbo grupés sukurtu ,,Svietimo konsultavimo
modeliu“ (Vilnius, 2011 m.) ir suderinusi su $vie-
timo skyriaus specialistais parengiau Pakruojo ra-
jono svietimo bendruomenei skirtus konsultacijy
organizavimo ir efektyvumo vertinimo kriterijus,
kuriuose aiskiai apibréztos konsultavimo sritys,
konsultavimo proceso struktiira, vykdymas ir aps-
kaita, konsultacijy efektyvumo vertinimo budai.
Sios konsultavimo sritys buvo jgyvendinamos ir
anksciau, taciau po projekto jos jgijo kitokig pras-
me, tapo efektyvesnés. Planuodama naujas 2014-
2015 m. veiklas, naudojau naujus, projekto metu
tobulintus (fasilitavimo, koucingo metodus).

Per projekto laika organizuoty testiniy mokymy metu aiskiai matési, kaip dalyviai palaipsniui nuo
aimanavimo apie savo veiklos neapibréztuma peréjo prie profesiniy diskusijy apie $vietimo kokybe
savo regione, dalijosi praktine patirtimi, ieSkojo galimy sprengimy varianty. Taigi, svarbiausias mo-
kymy poky¢iu galima vadinti konsultavimo kaip ilgalaikio proceso suvokima, t. y. posiiki nuo eks-

pertinio vertinimo link procesinio konsultavimo.

GEROS MOKYKLOS LINK
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1 priedas

ES SF projektas

,Kokybés vadybos stiprinimas
bendrojo lavinimo mokyklose
(modeliy sukdrimas)*

Mokyklos vadovy atrankos, . . cvr s s L.
vertinimo ir kvalifikacijos Pagalbos sistema kokybés Kokybiskai dirbanciy
tobulinimo bei mokykly vadybos stiprinimui mokykly skatinimo
vadybos kokybés sistema mokykloje sistemos sukurimas

ir jos jgyvendinimas

Isivertinimo instrumenty Kokybigkai dirbangiy

Nacionaliné kompetencijy mternseltjllrggﬁnigsstemos mokykly vertinimo modelis

vertinimo metodika

Pretendenty, | bendrojo kVelzlrf‘giknimp k?ngull.ta.ntq rﬁ%ll((){/illikr?cl)ﬂlrr?ggﬁl)%
lavinimo mokyklos vadovus valitikacijos tobulinimas isteigimas ir ju gerosios
moKymo programos patirties sklaida

Mokykly vadovy ir jy Rodikliy atnaujinimas
pavaduotojy praktiné
veiklos vertinimo metodika

Mokykly konsultavimo
gerosios praktikos

Mokykly vadowy ir j
i et apibendrinimo leidiniai

pavaduotojy kvalifikacijos
tobulinimo programa

Mokyklos tobulinimo
partneriy parengimas ir

Mokyklos vadovy
veiklos modelio iSbandymas

mentoriavimo programa ir
jos iSbandymas

Savivaldybiy Svietimo
padaliniy ir Svietimo pagalbos
jstaigy darbuotojy mokymai

Svietimo jstaigy vadovy
duomeny bazé
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Parengta jgyvendinant projektq ,,Kokybés vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo mokyklose
(modeliy sukurimas)“

Autoriai: prof. hab. dr. Jonas Ruskus; Violeta Jonyniené; prof. hab. dr. Rimantas Zelvys;
Vaidas Bacys; doc. dr. Berita Simonaitiené; Audrius Murauskas;
prof. hab. dr. Vilija Targamadzé

Rengiant koncepcijq dalyvavo: Kestutis Jovaisas, Akvilé Dudulyté

Ivadas

Dabartinis valstybinés mokyklos modelis
susiformavo industrinio amziaus laikais ir buvo
pagristas to meto mastymo budu bei valstybiy
poreikiais. Mokykla turéjo veikti taip tiksliai,
skaidriai ir sklandziai, kaip mechanizmas, ir,
taikydama standartines programas bei mokymo
badus, ugdyti pagal amziy grupuojamus vaikus
taip, kad $iy issilavinimas bei gebéjimai atitikty
ju amziaus tarpsniui numatytas normas. Toks
konvejerinis tobulai organizuotas $vietimas buvo
patogus ir veiksmingas visuotinio i$silavinimo
— i$silavinimo visiems — perduodancio sutartus
tradicinés kultaros pagrindus ir telkiancio visuo-
menes — teikimo budas.

Nuo pramoninés valstybés laiky daug kas pa-
sikeité pasaulio ir Zmogaus prigimties pazinime,
visuomenés vertybése ir gyvenimo bude, vals-
tybiy valdyme, taip pat pozitryje i asmenybe ir
jos ugdymo tikslus. Sparciai daugéjant Zmonijos
kuriamy Ziniy, vis aktualesnis tampa klausimas,
kurios i$ jy yra butinas ir pakankamas mokykli-
nio i$silavinimo pagrindas, o kurias reikia tiesiog
iSmokyti susirasti. Geréjant mokymosi procesy
pazinimui, kinta veiksmingy mokymo(si) budy
samprata. Ypa¢ smarkiai mokymosi galimybes
keic¢ia informacinés technologijos — jomis galima
pagristi savarankiska, nuotolinj, tinklinj, moky-
klos sienas perzengiantj mokymasi. Informaci-
jos pertekusiame pasaulyje gebéjimai — kritinis,
analitinis, karybinis mastymas, gebéjimas spresti

problemas, iniciatyvumas ir socialumas - tam-
pa vertingesni uz atminties saugyklose sukaupta
informacija. Zmogaus laikysena $iuolaikiniame
judriame, sudétingame, kintanciame pasauly-
je prieStaringa: svarbios savybés yra atvirumas,
komunikabilumas, lankstumas, adaptyvumas,
taciau ne maziau svarbus - tapatybés, vertybinio
»stuburo” ir asmeninés gyvenimo prasmeés susi-
karimas. Todél ypatingai aktualus tampa asme-
nybés vertybiniy orientacijy ugdymas - sociali-
nis, pilietinis, dorinis asmens brandinimas. Visa
tai turi jtakos tinkamos $iems laikams mokyklos
jsivaizdavimui.

Aplinka kinta taip sparciai, kad kuriant ge-
ros mokyklos modelj tenka atsizvelgti ne tik j tai,
kas laikyta gera mokykla praeityje atliktuose ty-
rimuose, bet ir j moderniausias mokymosi ten-
dencijas - informacinés, Ziniy, besimokancios,
tinklinés, virtualios ar i$minties visuomenés po-
reikius. Koks bus mokymasis ateityje? Akivaizdi
tendencija - nuo Svietimo visiems pereinama
prie Svietimo kiekvienam, t.y. personalizuoto, su-
asmeninto ugdymo ir mokymo(si) pripazjstant,
kad zmoniy patirtys, poreikiai ir siekiai skiriasi, o
mokomasi skirtingais tempais ir biidais. Drauge
mokymasis ,,socialéja“ — mokomasi partneriskai,
grupése, komandose, jvairiuose socialiniuose ir
virtualiuose tinkluose. Keic¢iasi mokymo orga-
nizavimas mokyklose - maziau paisoma tam
tikram amziaus tarpsniui numatyty pasiekimy

2 priedas. GEROS MOKYKLOS KONCEPCIJA

normy, lanksciau grupuojama, individualizuo-
jama. Mokomasi visg gyvenima, ir lankstesni bei
imlesni naujovéms mokiniai kartais tampa savo
mokytojy mokytojais. Mazéja privalomy ,tinka-
mo mokymo* recepty, nes vis daugiau Zinoma
apie jy jvairove. Plinta mokymasis i$ elektroni-
niy $altiniy ir virtualus pazinimas, taciau tuo pat
metu suvokiama aktyvaus, patyriminio moky-
mosi svarba.

Si Geros mokyklos koncepcija néra pirmo-
ji nepriklausomos Lietuvos istorijoje. Pirmoji
koncepcija - Tautiné mokykla (1988 m.) — buvo
kuriama Salies nepriklausomybés iSvakarése at-
sizvelgiant j tuo metu aktualius tautos ugdymo
uzdavinius - asmens orumo ir individualumo
vertés sugrazinimg, humaniskumo, moralumo ir
tautinio savitumo bei savimonés stiprinima. Joje
aptartas ne tiek mokyklos modelis, kiek jos tikslai
ir vertybés — mokykla kaip antrieji vaiko namai,
kultaros sistemos perteikéja ir prasmingos dvasi-
nés veiklos erdvé. Antrg karta nacionaliné geros
mokyklos samprata formuluota 1994 m. Bendro-
jo lavinimo mokyklos bendryjy programy jvade.
Didziausias i$$tkis tuo metu buvo laisvé — laisvas
zmogus laisvoje visuomenéje ir valstybéje - to-
deél akcentuotas mokyklos bendruomenés ir gy-
venimo mokykloje, kaip visuomenés ir valstybés
karimo bado mokantis demokratijos principais,
doriniais ir pilietiniais idealais pagrjstos gyven-
senos, vaidmuo. Kalbant apie asmens ugdyma,
pabréztas savarankiskos, sgmoningos, jsipareigo-
jusios kitiems ir tévynei, aktyvios ir visapusiskai
issilavinusios asmenybés svarba. Sioje Koncepci-
joje nekvestionuojamos ir neneigiamos jos pirm-
takése pateiktos idéjos - tikimasi, kad didzioji jy
dalis buvo jgyvendintos bei tebéra gyvos, tad ir
trumpai paminétos bus atpazintos. Nekartodami
ankstesniy koncepcijy, $ios kiréjai sieké papildy-

ti mokyklos samprata naujais akcentais - moky-
klos kaip besimokancios bendruomenés, moky-
tojy kaip mokiniy, $iuolaikinio mokymosi bady,
mokymosi organizavimo ir aplinky jvairovés,
mokymosi ir gyvenimo mokykloje susiliejimo,
kitokios valdymo kultaros.

Tikimasi, kad Koncepcija taps universaliu
$iuolaikinés mokyklos raidos orientyru, paska-
tins mokykly bendruomeniy karybiskumg bei
ilgalaikes jvairiy tipy mokykly tobulinimo inici-
atyvas. Dél to ji turéty bati sutarta ir suprantama
visoms interesy grupéms: mokiniams, mokyto-
jams, tévams, mokykly vadovybei ir steigéjams,
nacionalinéms $vietimo institucijoms bei visuo-
menei. Lyginant su ankstesniais, $ios Koncepci-
jos tekstas trumpas, o stilius - lakoniskas. Tokia
stilistika pasirinkta tikint, kad Svietimo bendruo-
mené jau geba interpretuoti ir plétoti idéjas, tad
jai pakanka jvardinimo, uzuominy.

Geros mokyklos koncepcijos kirimas yra pro-
jekto ,Kokybés vadybos stiprinimas bendrojo la-
vinimo mokyklose (modeliy sukarimas) finan-
suojamo i§ Europos Sgjungos struktiriniy fondy
lésy, dalis. Ji kurta dviem etapais: pirmajame
parengta studija, atskleidusi $iuo metu jvairiose
Salyse vyraujancias geros mokyklos sampratos
tendencijas, antrajame - jos atrinktos, papildytos,
sistemintos eksperty grupéje sudarant ir aprasant
sava modelj. Siauresné, projekte numatyta Kon-
cepcijos paskirtis — suteikti konceptualy pagrin-
da mokykly veiklos kokybei vertinti.
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Geros mokyklos modelis

Trumpasis geros mokyklos apibrézimas, per-
teikiantis pagrindines Koncepcijos vertybes ir nu-
sakantis mokykly veiklos tobulinimo krypt;:

Gera mokykla - prasmés, atradimy ir mo-
kymosi sékmés siekianti mokykla, grindzianti
savo veikla bendruomenés susitarimais ir mo-
kymusi.

I$skirti devyni pagrindiniai mokyklos veiklos
aspektai, atspindintys mokyklos misijg, misijos

jgyvendinimg lemiancius veiksnius ir mokyklos
gyvavimo prielaidas (steigéjas, bendruomené).
Sie aspektai ir jy tarpusavio rysiai pavaizduoti
grafiniame modelyje Zemiau. Tolesniame teks-
te pateikiami detalesni aspekty ir jiems priskirty
mokyklos veiklos bruozy aprasymai, nurodantys
pageidaujamas vertybes (vertinggsias mokyklos
ypatybes, savybes).

MOKINIY PATIRTYS

Mokyklos misija

APLINKA

Misijosjgyvendinimalemiantys veik sniai

GYVENIMAS UGDYMASIS
MOKYKLOIE {(MOKYMASIS)

UGDYMAS
(MOKYMAS)

uGDYmMoO | - -

____________________________ |
Ei\: g ié REZULTATAI

ASMENYBES ERANDA,
PASIEKIMAI ir PAZANGA

A DARBUOTOIAI

VIETOS BENDRUOMENE ir STEIGEIAS

1 pav. Geros mokyklos veiklos aspektai ir jy rysiai

Koncepcijoje svarbiausiu sékmingos moky-
klos veiklos pozymiu laikomas tinkamas moky-
klos misijos jgyvendinimas, t. y. geri (pageidau-
jami, priimtini) ugdymo rezultatai ir turtingos,
jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo
mokykloje ir mokymosi patirtys. Siuo metu,
sudarinéjant mokykly reitingus, yra jprasta pa-
grindiniais jy gerumo rodikliais laikyti forma-

lius akademinius — egzaminy - rezultatus. Kon-
cepcijoje skiriama ne viena rezultaty rasis, be to,
manoma, kad svarbu atsizvelgti ir j jy pasiekimo
buda: rezultaty neturéty bati siekiama skaudziy
ar nuobodziy patirciy sgskaita. Abu aspektai — re-
zultatai ir jy pasiekimo procesas - yra lygiaverciai
ir turéty buti lyginami. Modelyje tai pavaizduota
svarstyklémis.
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Mokyklos kaip organizacijos veiklos aspek-
tai — ugdymo aplinka, ugdymas (mokymas), per-
sonalas, bendruomené ir jos mokymasis, lyderys-
té ir vadyba - yra veiksniai, lemiantys mokyklos
misijos jgyvendinima. Sie veiksniai svarbis, ta-
¢iau jie vis délto yra tik salygos misijai jgyvendin-
ti, o gery rezultaty galima pasiekti dirbant skir-
tingais budais ir jvairiai organizuojant mokykly
veikla. Todél mokyklos kaip organizacijos veiklos
aspektai neturéty buti standartizuojami visoms
$alies mokykloms, o jy vertinimas neturi buti per
daug sureik$minamas ir negali tapti svarbesniu uz

mokyklos misijos vertinimg. Tokiu pozitriu j mo-
kyklos veiklos organizavimg siekiama paskatinti
bendruomenes ,israsti“ mokykla, kuriant naujus
jos veiklos modelius, aplinkas ir ugdymo badus.

Vietos bendruomené ir steigéjas — trecias mo-
delio lygmuo. Jie sukuria salygas mokyklos veiklai
skatindami, padédami ar trukdydami, ir yra tas
veiksnys, i kurj atsizvelgiama vertinant mokyklos
aplinkos palankumg.

Vertinant mokyklos veiklg sitloma laikytis
$iame modelyje pateiktos hierarchijos, t. y. i§ vir-
Saus, o ne nuo apacios.

GEROS MOKYKLOS BRUOZAI

Rezultatai: a

Pagrindiniai ir pageidaujami mokyklos vei-
klos rezultatai - mokiniy asmenybiné branda,
individualias galimybes atitinkantys mokymosi
pasiekimai ir nuolatiné mokymosi pazanga. Mo-
kiniai suvokia save kaip asmenybes, dziaugiasi
savo pasiekimais ir kantriai jveikia nesékmes, ne-
prarasdami tikéjimo, kad jiems pavyks. Jie priima
naujus i$stkius kaip kelig j tobuléjima, sveikai pa-
sitiki savo jégomis, taciau adekvaciai ir kritiskai
vertina realybe.

Mokykloje démesys skiriamas ir bendryjy as-
mens kompetencijy, ir dalykiniy pasiekimy ugdy-
mui. Jgyjami pagrindiniai gebéjimai, jgalinantys
sékmingai planuoti asmeninj ir profesinj gyveni-
mg bei tapti pilietiskais visuomenés nariais. Mo-
kiniy pasiekimai vertinami atsizvelgiant ne vien j
apibréztus, programinius ugdymo tikslus, bet ir

Gyvenimas mokykloje

Dalyvavimas mokyklos gyvenime yra toks pat
svarbus asmenybés augimui, kaip ir formalus ug-
dymas. Geroje mokykloje gyvenimas ir mokyma-
sis susilieja persipinant veikloms, joms skirtoms
erdvéms, laiko organizavimui ir patirtims.

Mokyklos gyvenimas kupinas jdomios veiklos,
jvykiy ir nuotykiy, kuriy iniciatoriumi bei lyderiu

smenybés uigtis

j individualias kiekvieno mokinio ypatybes bei
iSgales, siekiant nuolatinés asmeninés pazangos
mokiniui tinkamu tempu, netrikdomos mokinio
pasiekimy lygio klaséje ar mokiniy grupéje jver-
tinimuy.

Asmenybés ugtis:

e asmenybiné branda (savivoka, saviverteé,
vertybinis kryptingumas ir gyvenimo ba-
das);

* mokymosi pasiekimai (bendrieji pasieki-
mai (bendrosios kompetencijos) ir dalyki-
niai pasiekimai (dalykinés kompetencijos));

e mokymosi pazanga (per tam tikrg laikg
pasiektas lygis, atsizvelgiant j bendrosiose
ugdymo programose numatytus reikalavi-
mus, mokymosi startg bei asmenines raidos
galimybes, mokiniui optimaly tempg).

: savirai$kus dalyvavimas

gali buti bet kuris bendruomenés narys. Vyrauja
humaniski santykiai, tolerancija ir geranorisku-
mas. Skatinama mokiniy saviraigka, aktyvus daly-
vavimas neformaliajame ugdyme, jvairiuose pro-
jektuose ir teminiuose renginiuose, kuriy metu
lavinami mokiniy mastymo, karybiskumo, lyde-
rystés ir kiti gebéjimai, elgesio, bendravimo, ben-
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dradarbiavimo jgudziai. Mokykloje puoseléjamos
pozityvios vertybés, skatinamas sveikas gyvenimo
budas. Mokiniai jauciasi psichologidkai saugis,
priimti, jy nuomoné ir idéjos yra isklausomos ir
gerbiamos. Savo buvima mokykloje jie laiko pras-
mingu.

Mokyklos gyvenime rys$kus bendruomenis-
kumas. Jauc¢iama organizacijos nariy vienybé,
talkinimas kitiems, jsipareigojimas draugams ir
bendruomenei. Tarpusavio santykiai grindziami
geranoriskumo, pagarbos, pasitikéjimo, solidaru-
mo, lygiateisiskumo principais. Stipras rysiai tarp
vaiky tévy ir mokytojy, uztikrinantys ugdymo
tiksly jgyvendinima.

Mokykloje veikia stipri savivalda. Aktyviai
dalyvaudami savivaldos veikloje mokiniai atsi-
skleidzia kaip busimi lyderiai, ugdo socialinius

gebéjimus, mokosi darbo komandoje, i$siugdo
gebéjimus konstruktyviai spresti problemas.
SaviraiSkus dalyvavimas mokyklos gyveni-
me:
¢ veiklos, jvykiai ir nuotykiai (btreliai, or-
ganizacijos, projektai, akcijos, talkos, pra-
mogos ir kiti renginiai);
¢ mokiniy savijauta (bati priimtam, gerbia-
mam, saugiam, dziaugtis buvimu mokyklo-
je ir laikyti jj prasmingu);
¢ bendruomeniskumas (narysté, vienybé,
dalinimasis, rapinimasis kitais, pagalba, jsi-
pareigojimai);
e savivalda (tarimasis, sprendimy inicijavi-
mas, priémimas ir 1gyvendinimas, moky—
klos gyvenimo kiirimas).

Ugdymasis (mokymasis): dialogiskas ir tyrinéjantis

Ugdymo turinys jdomus, provokuojantis, pa-
kankamai platus ir gilus, kuriantis i$sukius. Mo-
komasi spresti gyvenimiskas problemas, ugdomos
$iuolaikiniam gyvenimui aktualios kompeten-
cijos. Mokomasi tyrinéjant, eksperimentuojant,
atrandant ir iSrandant, kuriant, bendraujant. Ug-
dymasis (mokymasis) pagrjstas dialogu (mokiniy
su mokiniais, mokiniy ir mokytojy, mokiniy ir uz
mokyklos erdviy esanc¢iy mokymosi partneriy)
ir jo metu gaunama informacija, gimstanc¢iomis
idéjomis, sukuriamomis prasmémis. Jis persikelia
uz mokyklos virsdamas gyvenimo budu - tesiasi
namuose, draugy buryje, neformalaus $vietimo
jstaigose, taip pat dalyvaujant socialiniuose tin-
kluose ir naudojant kitas $iuolaikiniy technologi-
ju teikiamas galimybes.

Dialogiskas ir tyrinéjantis ugdymasis (mo-
kymasis):

¢ jdomus ir auginantis (stebinantis, provo-
kuojantis, kuriantis i$stkius, pakankamai
platus, gilus ir optimaliai sudétingas);

e atviras ir patirtinis (pagristas abejone,
tyrinéjimu, eksperimentavimu ir kiryba,
teise klysti, rasti savo klaidas, taisyti ir to-
bulinti);

¢ personalizuotas (suasmenintas) ir savi-
valdus (pagrjstas asmeniniais poreikiais ir
klausimais, mokymosi uzdaviniy, tempo,
bady, $altiniy ir partneriy pasirinkimu, sa-
vistaba ir jsivertinimu);

¢ interaktyvus (pagristas saveikomis ir par-
tnerystémis, dialogiSkas, bendruomeninis,
tinklinis, perzengiantis mokyklos sienas
(globalus));

¢ kontekstualus / aktualus (ugdantis jvairias
$iuolaikiniam gyvenimui butinas kompe-
tencijas, susietas su gyvenimo patirtimi,
rengiantis spresti realaus pasaulio proble-
mas, naudotis $altiniy ir informaciniy tech-
nologijy jvairove).
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Ugdymas (mokymas): paremiantis mokymasi

Geroje mokykloje ugdymas / mokymas pade-
da mokytis. Ugdymas néra savitikslis - jis pade-
da mokiniui ugdytis jvairias jam svarbias kom-
petencijas, moko lankstumo kintant aplinkai bei
gebéjimo susidoroti su is$ukiais, skatina savaran-
kidkai kelti klausimus ir mastyti. Daug démesio
skiriama mokymui(si) mokytis - rasti, atsirinkti,
jprasminti zinias. Mokymas(is) yra partneriskas —
mokytojas yra mokinio pagalbininkas tyrinéjant
pasaulj, mokymosi partneris, tac¢iau ir autoritetas
tose srityse, kuriose mokiniui nepakanka patirties
ar i$minties. Mokoma(si) pagal individualius po-
reikius ir pasirinkimus, pagrjstus asmenine patir-
timi, siekiais, prasmés suvokimu. Pamoky tipai,
struktiira, scenarijai gali buti labai skirtingi, jvai-
riai ir lanksciai organizuojamas mokymosi laikas
(sujungtos pamokos, teminés ar keliems dalykams
skirtos savaités ir kt.). Mokymo(si) $altiniai jvai-
ris, jtraukiantys, tikslingi, nebijoma naudoti jvai-
rias ir netradicines priemones.

Paremiantis mokymasi ugdymas (moky-

mas):

tikslingas (ugdymo tiksly ir bady pasirin-
kimas, ugdymo planavimas pagrjsti mo-
kiniy pazinimu, mokymosi stebéjimu, ap-
mastymu, vertinimu);

jvairus jvairiems (atsizvelgiantis j moky-
mosi poreikiy, pasirinkimy, galimybiy,
stiliy skirtumus bei pasiilantis jvairias bei
tinkamas mokymosi tempo, bady, techniky
galimybes);

lankstus (taikantis jvairius ugdymo plano
sudarymo, mokiniy grupavimo, laiko ir
mokyklos erdviy bei kity istekliy panaudo-
jimo modelius);

partneriskas (mokytojas — mokymosi ben-
drakeleivis, pataréjas, dalyvis, ir autoritetas,
ir mokinys, jtraukiantis mokiniy tévus, pa-
sitelkiantis kolegy ir kity pagalbg).

Darbuotojai: asmenybiy jvairové

Mokykla jdomi ir jvairiapusé tiek, kiek jvairas
joje dirbantys Zmonés: jvairaus amziaus, moterys
ir vyrai, skirtingy kompetencijy ir gyvenimo pa-
tirties, skirtingus ugdymo stilius pripazjstantys,
jdomios asmenybés. Visus mokykloje dirbancius
asmenis sieja nuostaty pozityvumas, t. y. auksta
saviverté, pasitikéjimas ir ripinimasis mokiniais,
auksta darbo motyvacija, nuosirdus doméjimasis
déstomu dalyku, pilietiné atsakomybé. Moky-
klos darbuotojai — savo sri¢iy profesionalai, be-
siripinantys nuolatiniu asmeniniu tobuléjimu,
plec¢iantys ne tik profesinj, bet ir bendra kultari-
nj akiratj. Jie atviri naujovéms, nebijo tyrinéti ir
bandyti, mokosi i§ kolegy ir mokiniy, nepuola j
neviltj nepavykus. Mokykloje subalansuota karty
kaita, uztikrinanti jaunatvisko iniciatyvumo ir ka-
rybiskumo bei giliy dalyko ziniy ir gyvenimiskos
iSminties pusiausvyra.

Darbuotojai - asmenybiy jvairové:

nuostaty pozityvumas (saviverté: tikéji-
mas, pasitikéjimas ir rapinimasis moki-
niais; darbo motyvacija — doméjimasis savo
dalyku ir darbu mokykloje, entuziazmas);
profesionalumas (dalyko i$manymas, pro-
fesijai butiny kompetencijy turéjimas ir i$-
mintis);

asmeninis tobuléjimas (savistaba, moky-
masis, atvirumas naujoms patirtims, judu-
mas);

subalansuotas kolektyvas (asmenybiy
jvairové ir vienas kito papildymas, mokyto-
jy amziaus jvairové, karty perimamumas).
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Bendruomené: besimokanti organizacija

Mokyklos bendruomené susibiirusi j nuolati-
nio mokymosi organizacija. Savistaba, apmasty-
mas, ka zinau ir gebu, o ko - ne, kaip dirbu ir kaip
buaty galima dirbti, tapes jprasta praktika, kuria
grindziamas asmeninio mokymosi ir mokymo-
si su kitais bei i$ jy planavimas. Mokykloje klesti
mokymosi kultira — besimokantieji bei mokantys
kolegas yra skatinami, gerbiami ir palaikomi.

Mokyklos bendruomené refleksyvi: apmasto
bei aptaria savo veiklg ir bendro gyvenimo jvy-
kius, jsivertina, geba pasimokyti i§ patirties ir
pagrijstai planuoti. Mokyklos nariai geba bendrai
formuluoti tikslus, kurti vizija, derinti asmeninius
tikslus su bendruomeneés tikslais.

Mokykla yra atvira pasauliui: bendruome-
nés nariai domisi kintancia aplinka bei reaguoja
i pasikeitimus. Skatinamas bendradarbiavimas su
vietos bendruomene, iSorinémis organizacijomis,
kitomis mokyklomis, palaikomi ilgalaikiai pras-
mingi santykiai su mokyklos absolventais.

Bendruomené kaip besimokanti organiza-
cija:

¢ mokymasis su Kitais ir i$ kity (bendruo-
menés mokymasis — stebint kolegy pamo-
kas, drauge studijuojant jvairius $altinius,
dalinantis patirtimi, atradimais, sumany-
mais ir kariniais, dirbant su kolegomis, mo-
kantis i$ mokiniy);

¢ sutelktumas (mokytojy ir kito personalo
telkimasis j bendry tiksly siekiancias, pasi-
dalinusias pareigomis, vieni kitiems pade-
danciy ir bendry profesiniy tiksly siekian-
¢iy grupes);

¢ refleksyvumas (bendruomenés diskusijos,
veiklos apmastymas, jsivertinimas, jais pa-
grjsti susitarimai dél ateities ir planavimas);

¢ mokymosi ir asmeninio tobuléjimo skati-
nimas (personalo tobulinimosi paskatos ir
jo organizavimo sistema);

® organizacijos atvirumas pasauliui (par-
tnerystés, bendri projektai, absolventy pa-
sitelkimas, tinkliniai ry$iai ir kt.).

Lyderysté ir vadyba: jgalinancios

Mokykloje skatinama lyderysté, o jos vadyba
yra jgalinanti. Mokyklos vizija ir strategija kuria-
ma visos mokyklos bendruomenés, yra aiski bei
jkvepianti. Vadovavimas ir lyderysté mokykloje
pasidalinti: didele dalj sprendimy priima ben-
druomené, veikloms vadovauja jvairis jos nariai,
skatinama asmeniné iniciatyva. Nuomoniy jvai-
rové ir diskusijos yra neatsiejama mokyklos gyve-
nimo dalis. Mokykloje vertinamas karybiskumas
ir naujos idéjos, turima drasos rizikuoti ir priimti
sunkius sprendimus. Toks vadybos stilius palaiko
mokyklos kaip besimokancios organizacijos dar-
bo ir apskritai bendro gyvenimo buda.

Lyderysté ir jgalinanti vadyba:

e aiski, vienijanti, jkvepianti vizija (visiems

zinoma, priimtina, siekiama jgyvendinti);

¢ dialogo ir susitarimy kultara (visy ben-
druomenés nariy dalyvavimas priimant
sprendimus);

* pa(si)dalinta lyderysté (pagrijsta pasitikéji-
mu, jsipareigojimu ir jgalinimu, skatinanti
imtis iniciatyvos ir prisiimti atsakomybe
valdymo kultira);

¢ veiksmingas administravimas (skaidrus,
paprastas, neapkraunantis, patogus admi-
nistravimas, veiksmingas istekliy skirsty-
mas ir ekonomiskas jy naudojimas);

¢ karybiskumas ir valia veikti (idéjy kari-
mas, eksperimentavimas, drgsa rizikuoti,
priimti sunkius sprendimus ir atkaklumas
juos jgyvendinant).
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Ugdymo(si) aplinka: dinamiska ir atvira

Ugdymo aplinka atvira - nuo tradiciniy kla-
siy erdviy pereinama prie ,klasiy be sieny“: ug-
dymo(si) procesas gali vykti ir koridoriuose,
holuose, bibliotekoje, mokyklos kieme ir kitose
vidinése bei iorinése mokyklos erdvése. Patalpos
patogios, funkcionalios, lengvai pertvarkomos,
maloniai spalvingos, stimuliuojanc¢ios mastyma,
karybiskuma, mokymasi. Numatytos galimybés
mokytis individualiai ir grupémis, tyloje ir ben-
draujant, ,,$variai“ ir naudojant jvairias tepancias
medziagas bei priemones. Mokiniai prisideda
prie mokyklos aplinkos kiirimo savo idéjomis ir
darbais, dalyvauja kuriant aplinkg, kurioje jiems
gera, jdomu ir smagu bati. Demonstruojami ne
tik baigti mokiniy darbai, tampantys jos puosybos
elementais, bet ir darbo, karybos, diskusijy proce-
sas — uzras$ai, eskizai, planai, modeliai ir pan. Mo-
kykla nesibaimina aplinky ir baldy i$skirtinumo,
nejprastumo.

Dinamiska ir atvira ugdymo aplinka:
¢ klasés be sieny (patogios, jvairios paskir-

ties ir lengvai pertvarkomos erdvés, mo-
kyklos patalpy naudojimo jvairove, ,klasés
lauke® ir kitoks mokyklos teritorijos pritai-
kymas ugdymui);

mokymasi stimuliuojanti aplinka (detaliy
ir jrangos jvairové, knygos, funkcionalas ir
originalas baldai, spalvos, medziagos, for-
mos, ap$vietimas, augalai, garsai, kvapali,
patogi (ne)tvarka ir kt.);

mokiniy indélis kuriant aplinka (jgyven-
dintos mokiniy idéjos ir projektai, jy dar-
bai, kairiniai, daiktai aplinkoje);

e virtuali aplinka (mokyklos internetiné sve-

tainé, jos turinio ir naudojimo budy jvairo-
vé, gyvumas, populiarumas).

Vietos bendruomené ir steigéjas: jsipareigoje

Mokyklos steigéjas yra jsipareigojes moky-
klai, jg remiantis ir palaikantis. Mokyklos vizijg ir
strategija kuria mokyklos personalas, mokiniai ir
ju tévai, vietos bendruomené bei steigéjas, prisii-
mama atsakomybé uz tiksly jgyvendinima. Vietos
bendruomeneé ir steigéjas drasina ir skatina, taciau
tuo paciu i§sako argumentuoty kritika. IStekliai
mokykloms yra ai$kiai numatyti, paskirstyti ir
pakankami, kuriama palanki aplinka bendradar-
biauti su jvairiais partneriais. Mokyklos bendruo-
mené bei steigéjas domisi bei ieSko jvairiy para-
mos ir pagalbos mokyklai galimybiy, konsultuoja
jvairiais klausimais. Mokykla pasitikima, ji veikia
savarankiskai ir atsiskaito uz sutartus veiklos re-
zultatus.

Isipareigoje vietos bendruomené ir steigéjas:
e strateguojanti (kurianti $vietimo vizija,

numatanti tikslus, prisiimanti atsakomybe
uz jy jgyvendinima);

drasinanti (taikanti ugdancio, formuoja-
mojo vertinimo btdus, derinanti ,,griezto
ir ,$velnaus® vertinimo formas, leidzianti
iSsakyti problemas ir padedanti jas spresti,
skatinanti mokykly iniciatyvas);

remianti ir pasitikinti (aiskiai numatanti
ir paskirstanti pakankamus isteklius, suku-
rianti palankig aplinkg bendradarbiauti su
jvairiais partneriais, palaikanti mokyklas
per formalias pagalbos paslaugas).
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PRAKTINIO JGYVENDINIMO PRIELAIDOS

SMM, NMVA, mokyklos ir savivaldybés sgveika

Pagrindiné Geros mokyklos koncepcijos jgy-
vendinimo prielaida yra visuomenés pritarimas
jos idéjoms ir mokykly bendruomeniy (mokiniy,
ju tévy, personalo) noras keisti mokykla.

Formalesnés Geros mokyklos koncepcijos
jgyvendinimo sékmeés prielaidos yra keturiy ins-
titucijy — Svietimo ir mokslo ministerijos (SMM),
savivaldybiy (mokykly steigéjy), Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiiros (NMVA) ir moky-
klos - saveika ir bendradarbiavimas:

* Svietimo ir mokslo ministerija. Svietimo

ir mokslo ministerija yra atsakinga uz vals-
tybés politikos formaliojo $vietimo siste-
mos srityje formavima, organizavima, ko-
ordinavimg ir jos jgyvendinimo kontrole.
Siekiant, jog Geros mokyklos koncepcijos
projektas turéty teising galia, jis turéty buti
patvirtintas Svietimo ir mokslo ministro
jsakymu.
Patvirtintoje Geros mokyklos koncepcijoje
turéty atsispindéti nacionaliniu lygmeniu
keliami reikalavimai mokyklai ir Svieti-
mo politikos prioritetai, sialytini Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykloms. Svietimo ir
mokslo ministerijos patvirtinimas suteikty
Geros mokyklos koncepcijai didesnj ,,svo-
ri“ bei teisine galia.

* Nacionaliné mokykly vertinimo agen-
tiura. Nacionalinés mokykly vertinimo
agentaros vienas pagrindiniy tiksly - ska-
tinti mokyklas tobulinti veiklos kokybe,
stebéti $vietimo bukle valstybéje. NMVA
kasmet vykdo i$orinj mokykly vertinima,
siekdama jvertinti ugdymo procesg ir su
juo susijusius mokykly veiklos aspektus,
padéti mokykloms nustatyti jy stiprigsias
ir tobulintinas puses, konsultuoti mokykly
bendruomenes jvairiais ugdymo proceso ir
mokyklos veiklos tobulinimo klausimais.
Geros mokyklos koncepcija turéty tapti
mokykly veiklos kokybés vertinimo mode-
lio, skatinancio mokykly tobulinima, per-

tvarkymo pagrindu. Vadovaujantis moky-
kly veiklos kokybés vertinimo modeliu bus
vykdomas iSorinis mokykly vertinimas,
padedantis nustatyti, ar mokykla kryptin-
gai juda geros mokyklos link, kokia pazan-
ga yra daroma bei kuriose veiklos srityse
reikalingas didZiausias postiimis.

¢ Savivaldybé iSlaiko mokyklos wkj, o jos

administracijy $vietimo padaliniai turéty
rupintis pavaldziy mokykly veiklos kokybe
bei pagalba ja tobulinant. Geros mokyklos
koncepcija jai tapty orientyru, nurodanciu,
kokie mokyklos bruozai laikomi vertingais
bei pageidaujamais $alyje.

¢ Mokykla. Geros mokyklos koncepcija ne-

nustato vieno konkretaus recepto, kaip tap-
ti gera mokykla. Geros mokyklos modelis
turéty bati skaitomas kaip Zemélapis, pa-
dedantis keliauti geresnés, kokybiskesnés
mokyklos link. Kiekvienai mokyklai sutei-
kiama galimybé paciai pasirinkti veiklos
aspektus, kuriuos ji nori tobulinti pirmiau-
sia, t. y. susidélioti mokyklos tobulinimo
kelig, paremtg jsivertinimu, bendruomenés
poreikiais ir susitarimu. Taigi Geros moky-
klos koncepcija turéty bati naudojama kaip
jrankis mokyklos veiklai tobulinti.

1 paveiksle pavaizduoti suinteresuoty ins-
titucijy - SMM, NMVA, savivaldybés, moky-
klos - vaidmenys koncepcijos jgyvendinime ir
ju sasajos su geros mokyklos modeliu. Svietimo
ir mokslo ministerija, patvirtindama Geros mo-
kyklos koncepcija, jpareigoja NMVA stebéti mo-
kyklos veiklos kokybe. NMVA vertina mokykly
veikla. Savivaldybé (steigéjas) gauna apibendrin-
ta vertinimo informacija ir planuoja pagalba ar
paskatinimus mokykloms. Mokykla, remdamasi
Geros mokyklos koncepcija bei jsivertinimo re-
zultatais, pati jsivardija jai svarbiausius misijos
jgyvendinima lemiancius veiksnius, kurie padé-
ty siekti auksty ugdymo rezultaty bei uztikrinty
turtingas mokiniy patirtis. Kitaip sakant, moky-
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kla pati nusistato savo ,Zemélapj®, Zymintj kelig
geros mokyklos link, ir juo seka.

UGDYMOSI PROCESAS IR

Toks vaidmeny pasiskirstymas skatina mo-
kyklas keistis ,,i$ apacios®, mokykloms pacioms
skatinant ir inicijuojant pokycius.
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2 pav. SMM, NMVA, savivaldybés ir mokykly bendradarbiavimas tobulinant mokyklas
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Vaidas Bacys, Sigitas Balcininas, Antanas Speckauskas

Ivadas

2013 m. spalio 22 d. tarp fiziniy asmeny Vaido
Bacio, Sigito Bal¢iiino ir Antano Speckausko, vei-
kian¢iy jungtinés veiklos sutarties pagrindu, ir Na-
cionalinés mokykly vertinimo agentiros (toliau —
NMVA) pasiradyta Paslaugy pirkimo sutartis Nr.
PS-122. Vadovaujantis Sutartyje ir Pirkimo doku-
mentuose nustatytais jpareigojimais, teikiame:

¢ ataskaitg dél vertinimo modelio, skirto ge-
riausiai dirbanc¢iy mokykly atrankai;

¢ vertinamy mokykly veiklos aspekty sarasa;

¢ vertinamy mokykly kategorijas.

Vertinimo modelis, skirtas geriausiai dirbanciy mokykly atrankai

Vienas i$ $iuolaikiniy $vietimo kokybés tobu-
linimo metody yra vieSas mokyklos pasiekimy
pripazinimas, atskleidziantis geruosius pavyz-
dzius ne tik $vietimo bendruomenei, bet ir pla-
¢iajai visuomenei. Bendrojo lavinimo mokyklos,
dalyvaujancios geriausiai dirbanc¢iy mokykly
konkurse, turi aksting ne tik informuoti aplinki-
nius apie savo pasiekimus, bet ir vystyti savo kaip
geros mokyklos koncepcija, jsivertinant atitiktj
Geros mokyklos modelyje iSskirtiems bruozams.

Geriausiai dirbanc¢iy mokykly atrankg organizuo-
ja Nacionaliné mokykly vertinimo agentura.

Vertinimo modelj, skirta geriausiai dirbanciy
mokykly atrankai, sudaro: 1) geriausiai dirbanciy
mokykly atrankos rodikliai, parengti remiantis
Geros mokyklos koncepcija ir i§ esmés atitinkan-
tys modelyje iSskirtus devynis geros mokyklos
bruozus, 2) mokykly klasifikacija j vertintinas
grupes, 3) geriausiai dirbanciy mokykly atrankos
procedira.

Pagrindiniai rodikliy sudarymo principai

Geriausiai dirbanciy mokykly atrankai nau-
dojama 15 rodikliy sistema. Sudarant rodikliy
sistemg, buvo taikomi $ie rodikliy parinkimo kri-
terijai:

Rodikliai atitinka Geros mokyklos koncep-
cija, atspindi Geros mokyklos bruozus. Dauguma
rodikliy tiesiogiai i§reiskia mokyklos misijos jgy-

vendinima: mokykloje sudarytas salygas asmeny-
bés nigciai, organizuojant dialogiska, tyrinéjantj
mokymasi bei saviraiSky mokiniy dalyvavimag
mokyklos gyvenime (nei$skiriant formalaus /
neformalaus ugdymo pobudzio). Tokie moky-
klos veiklos kokybe lemiantys veiksniai, kaip dar-
buotojy profesionalumas, mokyklos kolektyvo
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atitiktis besimokancios organizacijos bruozams,
jgalinancios lyderystés pozymiai vertinami kon-
tekstualiai, siejant juos su iSoriskai stebimais mo-
kyklos veiklos rezultatais.

Rodikliai yra paprasti ir suprantami. Paren-
kant rodiklius vengiama sudétingai apskaiciuoja-
my, integruoty indeksy. Kiekvienas rodiklis turi
savo matavimo vienetg, jo reik§mé vertinant yra
perskaic¢iuojama j trijy baly skale. Siekiant geriau
atskleisti esme, rodikliy lenteléje pateikiamas kie-
kvieno rodiklio paaiskinimas (skiltis ,,Kg rodo*
ir pastabos.

Rodikliai yra tarpusavyje suderinti. Kiekvie-
nam rodikliui yra nurodoma vertinama sritis, ati-
tinkanti skirtingus Geros mokyklos bruozus. Ro-
dikliai yra jvairas, apimantys skirtingas mokyklos
veiklos sritis, taciau i§ esmés nukreipti j mokyklos
misijos jgyvendinima, pereinant nuo $vietimo vi-
siems prie Svietimo kiekvienam.

Rodikliy skaicius yra optimalus. Paren-
kant rodiklius, siekiama minimizuoti jy skaiciy
ir maksimizuoti teikiamos informacijos kiekj. I$
viso teikiama 15 rodikliy. Siekiant optimalumo,
yra keletas rodikliy, kurie atskleidzia ne viena, o
du Geros mokyklos aspektus.

Rodiklius paprasta ir nebrangu surink-
ti. Dauguma rodikliy teikia mokykla, taciau jy
surinkimas nereikalauja daug laiko istekliy ir
pastangy: informacija apie juos mokykloje yra
renkama (nors ne visuomet sisteminama ir ver-
tinama). Dokumenty, pagrindzianc¢iy mokyklos
jgyvendinamy socialiai orientuoty programy ko-
kybe, renginiy edukacinj kryptinguma, originaliy
edukaciniy erdviy panaudojima, rengimas ne-
turéty uzimti daug laiko, nes jy apimtis - vienas
puslapis. Mokiniy ir jy tévy apklausa atliekama
pasitelkus IQES aplinka. Dalj rodikliy teikia NEC,
NMVA, SPPC.

Rodikliai yra savalaikiai. Jie mastomi kaip
atvira sistema, atitinkanti artimaja ugdymo(si)
mokykloje kaitos perspektyva, kurig ireiskia Ge-
ros mokyklos koncepcija. Pasikeitus salygoms, da-
lis rodikliy gali bati kei¢iami naujais. Pavyzdziui,
atsiradus galimybei jvertinti mokyklos mokiniy
pazanga (atliekant standartizuotus testus) ir su-
sieti ja su mokyklos socialine aplinka, j rodikliy

sistemg tikslinga jtraukti pazangos mata. Néra
rodikliy sistemos, kuri tikty visiems atvejams ir
visiems laikams.

Rodikliai orientuoja mokykl3 j kaita. Patei-
kiami rodikliai, kuriy pasiekimui gali bati panau-
dotos jvairios strategijos, neuzkertamas kelias bet
kokiai mokyklos veiklai, kuri duoty naudos mo-
kiniui. Rodikliai orientuoja mokyklas buti verz-
liomis, versliomis, kiirybiskomis, novatoriskomis,
matanciomis aiSky savo pastangy tiksla.

Rodikliy sistema néra tradiciné. Pateikti ro-
dikliai ver¢ia mokyklas diskutuoti Geros mokyklos
sampraty, ieskoti alternatyviy geros mokyklos
pozymiy. Pavyzdziui, vertinant mokyklos moki-
niy mokymosi pasiekimus, atsisakyta formaliy
indikatoriy, tokiy kaip mokymosi pasiekimy ly-
gis, nes, kaip rodo pasiekimy tyrimai (tiek nacio-
naliniy, tiek ir tarptautiniy), pasiekimai priklauso
ne tik nuo mokyklos veiklos, bet ir nuo gyvena-
mosios vietovés, kurioje yra mokykla, tipo, kon-
krecig mokykla pasirinkusiy mokiniy Seimos so-
cialinio statuso. SiGlomi alternatyviis mokymosi
pasiekimy rodikliai skirti atskleisti mokyklos dé-
mesj mokiniy mokymosi rezultatams, jrodymais
pagrista mokymga. Atliepiant kriterijumi grjsto
mokymosi pasiekimy vertinimo paradigmai, nu-
statomos s3sajos tarp standartizuoto vertinimo
(PUP ir Brandos egzaminai) ir mokytojo vertini-
mo. Nemaza diskusijy susilauké tokie rodikliai,
kaip Finansinés savivaldybés paramos ugdymo
procesui tobulinti dydis, Straipsniy apie mokykla
vietos spaudoje skaicius.

Rodikliy skaidrumas. Mokykla pati renka,
apibendrina ir teikia informacija apie daugelj sis-
temos rodikliy, todél visuomet yra galimybé pa-
teikti netikslig, sgmoningai ar nesgmoningai pa-
deétj iskreipiancig informacijg. Sudarant rodiklius,
buvo remiamasi prielaida, kad Gerai mokyklai
teisingos informacijos atskleidimas ir pateikimas
yra vertybe.
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Vertinamy mokykly veiklos aspekty sarasas

3 priedas. VERTINIMO MODELIS, SKIRTAS GERIAUSIAI DIRBANCIY MOKYKLY ATRANKAI

Vertinama

Matavimo

Perskaiciavimas Duomeny

Vertinama o Matavimo Perskai¢iavimas Duomeny <
AlE sritis BN AELED vnt. skaléje nuo 0 iki 3 teikéjas [eChm St

1 Asmenybés Mokiniy ir jy Tévy ir Proc. Gavus mokykly Mokykla  Parengtos anketos
augimas tévy, gerai mokiniy duomenis, nustatomi tévams ir mokiniams,
(agtis) ir labai gerai pozidrj | intervalai, kuriy ribose kurios apims svarbius

vertinan&iy mokyklos bus skiriami balai nuo Geros mokyklos
mokyklos itaka mokiniy 0 iki 3 aspektus. Apklausa
veiklg ugdant asmenybinei administruojama
mokiniy asme-  brandai naudojant IQES
nybes, dalis aplinkg,

2 Asmenybés NEC parengty Mokyklos Taiko/ 0 baly — mokykla Mokykla  Vizito | mokyklg
augimas diagnostiniy / mokytojy Netaiko  netaiko diagnostiniy metu bus domimasi,
(agtis) testy, démesj testy; kaip diagnostiniy

mokymosi mokymosi 1 balas — mokykla per testy rezultatai buvo
pasiekimy 4 rezultatams, pastaruosius 3 metus panaudoti priimant
ir 8 klaséje mokiniy bent 1 kartg taike sprendimus. Laikoma,
vertinimui pasiekimy, diagnostinius testus; kad mokykla taiko
taikymas stebéjimg 2 balai — mokykla per testus tuomet, kai
ir rodymais pastaruosius 3 metus testai buvo taikyti
pagrista 2 kartus pameciui taiké kasmet pastaruosius 3
mokyma diagnostinius testus; metus
3 balai — mokykla
per pastaruosius 3
metus kasmet taiké
diagnostinius testus.

3  Asmenybés Vidutinis Mokyklos Vnt. Gavus mokykly NEC Mokykla skatina
augimas pasirinkty, pasitikéjima, duomenis nustatomi kiekvieng abiturientg
(Ogtis) laikyti savo veiklos intervalai, kuriy ribose siekti asmeninés

egzaminy, rezultatais, bus skiriami balai nuo karjeros
skaicius, mokiniy 0 iki 3

tenkantis aspiracijas

vienam (siekius)

abiturientui

4 Asmenybés Mokiniy, Mokyklos Proc. Gavus mokykly NEC Skaiciuojama pasieki-
augimas kuriy metinis taikomo duomenis, nustatomi my lygmens, nustatyto
(agtis) pazymys mokiniy intervalai, kuriy ribose remiantis PUP ir BE

atitinka PUP ir  vertinimo bus skiriami balai nuo jvertinimu, ir pasiekimy

BE vertinimg objektyvumag 0iki3 lygmens, nustatyto ati-

(grupuojant tinkamy metinio vertini-

pagal 3 mo pazymiy pagrindu,

pasiekimy sutapimy procentas.

lygius), dalis BE yra lyginami tik
pagal A lygio programg
besimokiusiy mokiniy
pazymiai

5 SaviraiSkus  Mokiniy ir jy Mokiniy Proc. Gavus mokykly Mokykla  Parengtos anketos
dalyvavimas tévy, geraiir savijautg duomenis, nustatomi tévams ir mokiniams,
mokyklos labai gerai ver- mokykloje intervalai, kuriy ribose kurios apims svarbius
gyvenime tinanciy klasés bus skiriami balai nuo Geros mokyklos as-

ir mokyklos 0iki 3 pektus. Apklausa admi-
mikroklimata, nistruojama naudojant
dalis IQES aplinkg

6  SaviraiSkus  Mokyklos Sisteminj po- Balai Mokyklos pateikia SPPC Mokykla jgyvendina
dalyvavimas jgyvendinamy  zidrj j sociali- ne daugiau kaip 3 ne maziau kaip 1 ir ne
mokyklos socialiai niy problemy, programy, aprasymus. daugiau kaip 3 socialiai
gyvenime orientuoty sprendimag, Uz kiekviena, orientuotas prevenci-

prevenciniy bendruo- eksperty nuomone, nes programas. Pa-
programy meniSkumo kryptingai pasirinkta teikiamas ne ilgesnis
kokybé puoseléjimg ir gerai jgyvendinamag, kaip vieno puslapio

programa skiriamas

1 balas. IS viso skiriami
ne daugiau kaip

3 balai

aprasymas, pristatant
kiekvienos i programy
igyvendinimo rezulta-
tus, pasekmes

a5 sritis el LR vnt. skaléje nuo 0 iki 3 teikejas IReCLTIT SIS
7  SaviraiSkus  Mokyklos Mokyklos Balai Mokyklos pateikia Mokykla  Mokykla pateikia
dalyvavimas organizuoty renginiy ne daugiau kaip 3 5 renginiy, iSvykuy,
mokyklos renginiy ugdomaji renginiy apraSymus. pazintiniy dieny
gyvenime, edukacinis potencialg Uz kiekvieng, eksperty ir pan., turéjusiy
dialogiskas  kryptingumas nuomone, kryptingai didZiausig ugdomajj
ir tyrinéjantis pasirinkta ir gerai poveikj mokiniams,
ugdymasis/ igyvendintg renginj aprasymus.
mokymasis skiriamas 1 balas. Ugdomasis poveikis
1§ viso skiriami ne turéty bati iSsamiai
daugiau kaip 3 balai. argumentuotas. Vieno
renginio apraSymo su
iliustracijomis apimtis —
ne didesné kaip 1 psl.
8 DialogiSkas  Edukaciniy Karybiskg Balai Mokyklos pateikia Mokykla  Mokykla pristato ne
ir tyringjantis  erdviy, mokyklos ne daugiau kaip 3 daugiau kaip tris
ugdymasis /  pritaikymo pozidrj | edukaciniy erdviy edukacines erdves,
mokymasis, kadrybiskai, ugdymosi pristatymus. Uz atskleisdama jy
dinamiska inovatyviai organizavima, kiekvieng, eksperty ugdomajj potencialg.
ir atvira veiklai, jos nuomone, originaliai Pristatant kiekvieng
ugdymo tyringjan€iam,  iSradinguma, pritaikytg karybiskai, edukacine erdve ir
aplinka savivaldziam laisve ir inovatyviai veiklai, veikla joje, galima
mokymulisi iniciatyvuma. tyringjanciam, naudoti nuotraukas,
originalumas savivaldziam filmuota medziaga (ne
mokymuisi erdve ilgesne kaip 5 min.
skiriamas 1 balas. trukmeés )
13 viso skiriami ne
daugiau kaip 3 balai.
9 Dialogiskas  Mokiniy ir jy Tévy ir Proc. Gavus mokykly Mokykla  Parengtos anketos
ir tyrinéjantis  tévy, gerai mokiniy, duomenis, nustatomi tévams ir mokiniams,
ugdymasis / ir labai gerai pozidrj | intervalai, kuriy ribose kurios apims svarbius
mokymasis, vertinanciy mokyklos bus skiriami balai nuo Geros mokyklos
paremiantis  pamoky gebéjimg 0iki 3 aspektus. Apklausa
mokymasi organizavimo  organizuoti administruojama
ugdymas / atitikti mokiniy ~ jdomias ir naudojant IQES
mokymas poreikiams, mokinius aplinkg,
dalis jtraukiancias
pamokas
10 DialogiSkas ISorinio Pamoky Proc. Balai neskiriami, NMVA ISorinio vertinimo
ir tyringjantis mokyklos kokybe taciau, jei mokyklos medziaga (ne senesné
ugdymasis /  vertinimo surenka vienodg, kaip 3 m.)
mokymasis, metu jvardinty skaiciy baly vertinimo
paremiantis  stiprybiy, metu, tuomet
mokymasi (+10) dalis i$ atsizvelgiama j §j
ugdymas / 2 ir 3 srities rodiklj
mokymas (ugdymas ir
mokymasis,
pasiekimai)
11 Lyderysté Mokyklos Mokyklos Vnt. Gavus mokykly, Mokykla  Mokykla pateikia
ir jgalinanti taryboje savivaldos duomenis, nustatomi vieneriy mety
vadyba priimty veiksnuma, intervalai, kuriy ribose Mokyklos tarybos
sprendimy bendruo- bus skiriami balai nuo sprendimus
skaicius menés 0 iki 3. Pvz., 1 balas —
itakg priimant privalomi sprendimai
sprendimus pagal jstatymine baze,

2 balai — privalomi
pagal jstatymine baze
ir informaciniai spren-
dimai, 3 balai — priva-
lomi pagal jstatymine
baze, informaciniai ir
neprivalomi mokyklos
veiklai darantys jtakag
sprendimai
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Nr. Ve::;iasma Rodiklis Ka rodo Maflz:]\gmo sizll';za:ll?)v(l)n;lzz Irodymy sarasas
12 Lyderysté Teikty paraiSky Mokyklos Vnt. Gavus mokykly Mokykla pateikia
ir jgalinanti dalyvauti iniciatyvuma, duomenis, nustatomi 2012-2013 mokslo
vadyba projektuose smalsuma, intervalai, kuriy ribose metais teikty paraisky
skaicius atkaklumag bus skiriami balai sgra$a, taip pat
nuo 0 iki 3 igyvendinamy projekty
sgrasa. Sgrase
pateikiama informacija:
projekto pavadinimas,
kada teikta paraiska, ar
gautas finansavimas,
mokytojy, atsakingy uz
projekto jgyvendinima,
pavardés
13 Besimokanti Mokytoju, per  Mokyto- Proc. Gavus mokykly Pateikiamas visy,
bendruo- pastaruosius junorg duomenis, nustatomi mokytojy sarasas
mené metus vedusiy dalintis savo intervalai, kuriy ribose (dirbanéiy pagrindinéje
atviras pamo-  atradimais, bus skiriami balai nuo darbovietéje), kuriame
kas (tiesiogiai  motyvacija 0iki 3 nurodomas mokytojas,
nesusijusias tobuléti, ben- veikla, tema ir data.
su mokytojo druomenés | sarasa jtraukiami
atestacija), mokymasi ir mokytojai, kurie
vedusiy, neturéjo §j rodiklj
seminarus ir / atitinkancios veiklos
ar skaiciusiy,
pranesSimus,
dalis
14 |sipareigoje  Finansinés Mokyklos Litai Gavus mokykly Mokykla pateikia
vietos ben-  savivaldybés ir steigéjo duomenis, nustatomi pastaryjy 3 m. metinius
druomené ir paramos ug- bendradarbia- intervalai, kuriy ribose priemoniy planus ir
steigéjas dymo procesui  vimg bus skiriami balai nurodo, kaip konkreciai
tobulinti dydis nuo 0 iki 3 steigéjas prisidéjo
(3 mety laiko- prie ugdymo proceso
tarpis) tobulinimo
15 |sipareigoje  Straipsniy apie Mokyklos vei- Vnt. Mokyklos pateikia Mokykla pateikia
vietos ben-  mokyklag vietos  klos kokybés ne daugiau kaip 3 straipsnius,
druomené ir  spaudoje pripazinimg straipsnius, iSéjusius videoreportazus, radijo
steigéjas skaicius (per vietos ben- per pastaruosius 2 laidy jrasus ar kt.
pastaruosius 2 druomenéje metus. Uz kiekvieng medziaggq

metus)

neuzsakomajj
straipsnj, kuriame,
eksperty nuomone,
demonstruojami geros
mokyklos bruozai,
skiriamas 1 balas.

IS viso skiriami ne
daugiau kaip 3 balai

3 priedas. VERTINIMO MODELIS, SKIRTAS GERIAUSIAI DIRBANCIY MOKYKLY ATRANKAI

Nacionaliné Geros mokyklos atranka

Siame skyriuje trumpai pristatome savo sitily-
mus dél nacionalinés Geros mokyklos atrankos.

Sialyma sudaro dvi dalys — dél mokykly katego-
rijy i§skyrimo ir atrankos proceso organizavimo.

Mokykly kategorijos

Geros mokyklos atrankoje gali dalyvauti vi-
sos bendrojo lavinimo mokyklos, nepriklausomai
nuo mokyklos steigéjo tipo. Mokykla vertinama
kaip vienas vienetas, jskaitant ir jos filialus (sky-
rius).

Geriausiai dirbanc¢ios mokyklos vertinima re-
komenduojama organizuoti $iose bendrojo lavi-
nimo mokykly grupése:

¢ Pradinés mokyklos, jskaitant moky-

klas-darzelius;

® Pagrindinés mokyklos;

¢ Gimnazijos (4 metai);
¢ Vidurinés mokyklos ir gimnazijos, tei-
kiancios pagrindinio arba pagrindinio ir
pradinio ugdymo programas;
* Meny gimnazijos, konservatorijos, techno-
loginés gimnazijos;
* Suaugusiyjy mokyklos ir jaunimo moky-
klos.
Skirstyti mokyklas priklausomai nuo gyvena-
mosios vietovés tipo néra numatyta, nes tai jtei-
sinty teritoring segregacija.

Dalyvavimas nacionalinéje geriausiai dirbanc¢iy mokykly atrankoje

Dalyvavimas nacionalinéje geriausiai dirban-

¢iy mokykly atrankoje susideda i$ keleto etapy:

1. Paraiskos dalyvauti konkurse pateiki-
mas. Nustatyto pavyzdzio paraiskas teikia
mokyklos, apie tai informavusios moky-
klos steigéjus. Steigéjas gali pasialyti mo-
kyklai dalyvauti atrankoje. I$ kiekvienos
savivaldybés paraiskas gali pateikti ne
daugiau, kaip dvi mokyklos, nepriklau-
somai nuo jy tipo. Jei paraiskas pateikia
maziau nei penkios atitinkamos grupés
mokyklos, dalyviai informuojami, kad
konkursas $ioje grupéje nevyksta. Alter-
natyva: atrankas skirtingoms mokykly
grupéms galima skelbti kas antri metai.

2. Informacijos, skirtos vertinimui, patei-
kimas. Mokykla, remdamasi rodikliy sis-
tema, pati renka informacija, ja sistemina
ir pateikia Nacionalinei mokykly vertini-
mo agentdrai. Agentiira, gavusi mokyklos
paraiska, taip pat renka atitinkamg infor-
macija apie mokykla. Informacija suren-
kama ir pateikiama per viena ménesj nuo

paraisky priémimo termino pabaigos.

3. Informacijos talpinimas ir panaudoji-
mas. Mokyklos visg vertinimui reikalinga
informacijg iki nurodyto termino pateikia
NMVA sudarytoje elektroninéje terpéje.
Mokyklos pateikti duomenys yra naudo-
jami tik geriausiy mokykly atrankai, tei-
kiama informacija yra konfidenciali ir be
mokyklos leidimo neviesinama.

4. Eksperty grupiy sudarymas. Naciona-
liné mokykly vertinimo agentdra sufor-
muoja eksperty grupes, priklausomai nuo
mokyklos tipo. Eksperty grupe sudaro du
ekspertai ir vyresnysis ekspertas — grupés
vadovas. Ekspertais gali buti pasitelkia-
mi NMVA darbuotojai, iSorés vertintojai,
edukologijos srities mokslininkai.

5. Ekspertinis vertinimas. Ekspertai, nau-
dodamiesi turima informacija, vertina
mokyklas pagal kiekvieng rodiklj, pildo
vertinimo protokolus. Rodikliai jverti-
nami balais, skai¢iuojama baly suma -
bendras mokyklos vertinimas. Kiekvie-
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na eksperty grupé pripazinimui sitlo ne
daugiau kaip dvi kiekvieno tipo mokyklas,
nurodydami prioritetiSkuma .

Kandidaty atranka. Eksperty taryba, ku-
rig sudaro vyresnieji ekspertai, perzitri
atrinkty mokykly rodiklius ir nuspren-
dzia dél pripazinimo. Jei reikia, planuoja
eksperty apsilankyma mokyklose.

7.

Laimétojy apdovanojimas ir informa-
cijos apie jvertinimo rezultatus sklaida.
Mokykloms jteikiamas pazyméjimas, ku-
ris liudija geriausiai dirbancios mokyklos
varda ir suteikiama teisé naudotis geriau-
siai dirbancios mokyklos zenklu.

4 priedas. BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES [SIVERTINIMO MODELIS IR RODIKLIY SISTEMA

4 priedas

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo modelis ir rodikliy sistema atnauji-
nami siekiant:

modernizuoti poziirj j gera ugdyma ir gera
mokyklos veikla;

atkreipti mokykly démes;j j aktualiausius jy
veiklos aspektus, lemiancius ugdymo siuo-
laikiskumg ir kokybe;

pateikti nuoseklia, integraliag mokyklos vei-
kla grindzianciy vertybiniy principy siste-
ma;

skatinti jsivertinimag kaip kasdien¢ moky-
klos bendruomenés praktikg - savistaba,
refleksija, dialoga;

stiprinti sistemingo jsivertinimo gebéjimus
ir jrodymais grijsty sprendimy priémima
mokyklose.

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés

jsivertinimo modelis ir rodikliy sistema sukurti
vadovaujantis:

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu
(2011),

Valstybés pazangos strategija ,Lietuva
2030“ (2011),

Valstybine Svietimo 2013-2022 mety stra-
tegija (2013),

Geros mokyklos koncepcija (2013),
Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy apraso projektu (2014),
Formaliojo $vietimo kokybés uztikrinimo
sistemos koncepcija (2008),

Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
samprata (2004).

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelio ir
rodikliy sistemos apraso sandara

Modelj sudaro keturios vertinimo sritys, susi-

jusios priezastiniais ry$iais: Rezultatai; Ugdyma-

si(is) ir mokiniy patirtys; Ugdymo aplinkos; Lyde-

rysté ir vadyba. Rodikliy sistemoje nei$skirta dar
viena ankstesnéms mokykly jsivertinimo meto-

dikoms jprasta sritis — Mokyklos kultara - taciau

jos aspektai aprasyti kiekvienoje i$ trijy rezultatus

lemianciy sri¢iy. Norint vertinti kulttirg atskirai,
nesunku iSrinkti tinkamus rodiklius ir susidaryti
teminj rodikliy rinkinj.

A

LYDERYSTE \

UGDYMAS(IS) IR
MOKINIU PATIRTYS

\ Ve Y
REZULTATAI

/

IR VADYBA

A 4
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MOKYKLOS KULTURA

v

UGDYMO APLINKOS

~




Il dalis. PRIEDAI

Rodikliy sistema sudaryta i§ Sric¢iy, kurios de-
talizuojamos Temomis, o $ios dar smulkiau skai-
domos j Rodiklius. Greta rodiklio pavadinimo
pateikti Raktiniai ZodzZiai, lakoniskai jvardijantys
esminj rodikliui priskirty mokyklos veiklos as-

pekty kokybés kriterijy. Galop teikiamas konkre-
tesnis  pozymiy, liudijan¢iy tam tikru rodikliu
jvardinty reidkiniy kokybe, apra$ymas, vadina-
mas Detaliuoju rodiklio apragymu.

SRITIS TEMA RODIKLIS

RAKTINIAI DETALUSIS RODIKLIO
ZODZIAI APRASYMAS

Detaliajame rodiklio aprasyme nurodytas
pageidaujamas, idealus mokyklos veiklos buvis,
atitinkantis auksciausig — ketvirtg — kokybés lygj
ankstesnése mokyklos vertinimo metodikose. Ze-
mesniyjy lygiy iliustracijos $iame rodikliy siste-
mos aprase neteikiamos.

Kaip ir ankstesnése Mokyklos veiklos koky-
bés vertinimo metodikose, $ios sistemos rodikliai

yra ne kiekybiniai, o kokybiniai, tai yra teikian-
tys kokybés pozymiy aprasus, bet nenurodantys
konkrec¢iy kokybés pamatavimo ir jos laipsnio
nustatymo budy. Dél detaliajame rodiklio aprase
nurodyty kokybés pozymiy matavimo bady ir ko-
kybiniy rodikliy vertimo konkreciais kiekybiniais
(statistiniais) rodikliais galimybiy bei prasmés tu-
réty apsispresti vertintojai.

Rodikliy sistemos sritys, temos, rodikliai ir raktiniai Zodziai: santrauka

1 sritis. REZULTATAI

Ugdymo rezultatai yra svarbiausias moky-
klos veiklos kokybés pozymis. Vertinant $ig sritj
siekiama i$siaiSkinti, ko pasiekiama ugdant kie-
kvieng mokinj ir kokie yra apibendrinti mokyklos
veiklos rezultatai, taip pat suvokti rezultaty kai-
ta — mokinio ir mokyklos pazanga.

Sritj sudaro $ios temos, rodikliai ir raktiniai

zodziai:

1.1. Asmenybés branda:

1.1.1 Asmenybés tapsmas (savivoka ir aspi-
racijos, socialumas, gyvenimo planavi-
mas).

1.2. Pasiekimai ir pazanga:

1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga (opti-
malumas, visybiskumas, efektyvumas,
pasiekimy asmeniskumas);

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga (rezul-
tatyvumas, stebésenos sistemingumas,
pazangos pagristumas, atsakomybeé).

2 sritis. UGDYMAS(IS) IR MOKINIU PA-
TIRTYS

Mokyklinio ugdymo rezultatus apibendri-
nant lemia du ugdymo proceso aspektai: forma-
lus ugdymas ir visas mokyklinis gyvenimas, visos

mokykloje ar mokyklai organizuojant jgyjamos
mokiniy patirtys, jskaitant mokyklos kulttros po-
veikj (,,pasléptoji ugdymo programa®). Vertinant
sritj siekiama iSsiai$kinti, kaip planuojamas ir or-
ganizuojamas ugdymas bei ka mokykloje patiria
mokiniai.

Sritj sudaro $ios temos, rodikliai ir raktiniai

zodziai:

2.1. Ugdymo planavimas:

2.1.1. Ugdymo tikslai (pagrjstumas ir sqrysin-
gumas, kontekstualumas);

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai (plany
naudingumas, tvarkarasciy patogumas
mokiniams);

2.1.3. Orientavimasis j mokiniy poreikius
(poreikiy pazinimas, pagalba mokiniui,
gabumy ir talenty ugdymas).

2.2. Vadovavimas mokymuisi:

2.2.1. Mokymosi lukes¢iai ir mokiniy skatini-
mas (tikéjimas mokinio galiomis, moky-
mosi dziaugsmas, mokymosi jprasmini-
mas);

2.2.2. Mokymosi organizavimas (diferencija-
vimas, individualizavimas, suasmeni-
nimas, ugdymo integralumas, jvairove,
klasés valdymas).
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2.3. Mokymosi patirtys:

2.3.1. Mokymasis (savivaldumas mokantis,
mokymosi konstruktyvumas, mokymosi
socialumas);

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu (santy-
kiai ir mokiniy savijauta, narysté ir ben-
drakiira, veiklos bei jvykiai ir nuotykiai,
darbinga tvarka).

2.4. Vertinimas ugdant:

2.4.1. Vertinimas ugdymui (vertinimo kriteri-
jy aiskumas, vertinimo biidai, pazangg
skatinantis griZtamasis rysys);

2.4.2. Mokiniy jsivertinimas (dialogas verti-
nant, jsivertinimas kaip savivoka).

3 sritis. UGDYMO APLINKOS

Srityje akcentuojama fiziniy ir virtualiy mo-
kymosi aplinky reikémé ugdymui. Pabréziamas
aplinky karimo ir ugdymo rysys, ugdymo pro-
ceso dalyviy jtraukimas j erdviy bendrakarg. Va-
dovaujamasi atviros mokyklos, ,,mokymosi be
sieny®, neformaliy mokymosi bendruomeniy ir
nuolatinio mokymosi idéjomis.

Sritj sudaro $ios temos, rodikliai ir raktiniai

zodziai:

3.1. Igalinanti mokytis fiziné aplinka:

3.1.1. Jranga ir priemonés (jvairove, Siuolai-
kiskumas);

3.1.2. Pastatas ir jo aplinka (estetiskumas, er-
gonomiskumas);

3.1.3. Aplinky bendrakara (mokiniy jtrauki-
mas, mokiniy darby demonstravimas);

3.2. Mokymasis be sieny:

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje (edukaciniy
galimybiy panaudojimas, edukacinés is-
vykos);

3.2.2.Virtualios aplinkos (tikslingumas, jvai-
riapusiskumas).

4 sritis. LYDERYSTE IR VADYBA

Srityje vertinama, kaip mokyklos bendruo-
menéje susitariama dél veiklos perspektyvos, ko-
kiomis nuostatomis grindziama bet kuri vykstanti
veikla, kiek nuosekliai ir darniai veikia visa moky-
klos bendruomeng, siekdama mokiniy mokymosi
pazangos ir asmenybés brandos (agties).

Sritj sudaro Sios temos, rodikliai ir raktiniai

zodziai:

4.1. Mokyklos valdymas:

4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susi-
tarimai (veiklos kryptingumas, vizijos
bendrumas, plany gyvumas, optimalus
istekliy paskirstymas, sprendimy pagris-
tumas, tobulinimo kultira);

4.1.2. Lyderysté (pasidalinta lyderysté, lyde-
rysté mokymuisi, jsipareigojimas susita-
rimams);

4.1.3. Mokyklos savivalda (skaidrumas ir atvi-
rumas, sprendimy pagristumas ir veiks-
mingumas);

4.2. Mokymasis ir veikimas komandomis:

4.2.1. Veikimas kartu (bendradarbiavimo kul-
tira, kolegialus mokymasis);

4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais / globéjais
(pazinimas ir sqveika, j(si)traukimas);

4.2.3. Mokyklos tinklaveika (atvirumas, pras-
mingumas).

4.3. Asmeninis meistriSkumas:

4.3.1. Kompetencija (pozityvus profesionalu-
mas);

4.3.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas (rei-
klumas sau, atkaklumas ir nuoseklu-
mas).
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BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO SRITYS,
TEMOS, RODIKLIAIL: PILNAS APRASAS
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1 sritis. REZULTATAI

1.1. TEMA - ASMENYBES BRANDA

1.1.1. RODIKLIS - Asmenybés tapsmas
Savivoka ir aspiracijos

Mokiniai suvokia savo asmenybés unikalumg, Zino savo gabumus ir polinkius, moka jsivertinti
kompetencijas. Jie supranta ziniy ir mokymosi verte, turi tolesnio mokymosi siekiy ir plany. Mokiniai
pasitiki savo jégomis, nebijo i§$ukiy - juos priima kaip naujas mokymosi bei veiklos galimybes, yra
sveikai ambicingi ir atkakls.

Socialumas

Mokiniai nori ir moka bendrauti, bendradarbiauti, dalyvauti bendrose veiklose, prisiimti atsakomybe,
konstruktyviai spresti konfliktus. Jie pripazjsta kity teis¢ buti kitokiems nei jie yra, gerbia kitg asmenj ir
yra geranoriski. Mokiniams rapi jy aplinkos, bendruomenés, salies gerové ir jie prisideda jg kuriant.
Gyvenimo planavimas

Mokiniai zino, kad yra ne vienas gyvenimo jprasminimo buidas, moka projektuoti asmeninio gyvenimo
scenarijus, keltis tikslus, koreguoti ir atnaujinti juos. Jie moka susirasti, analizuoti ir vertinti informacija
apie pasaulio (taip pat ir darbo pasaulio) kaitos tendencijas, mokymosi ir veiklos galimybes. Karjeros
(profesijos, darbinés ir visuomeninés veiklos) galimybes mokiniai sieja su savo mokymosi galimybémis.
Jie geba tikslingai ir pagrijstai pasirinkti ugdymosi sritis ir / ar mokomuosius dalykus vyresnése klasése.

1.2. TEMA - PASIEKIMAI IR PAZANGA

1.2.2. RODIKLIS - Mokyklos pasiekimai ir pazanga
Rezultatyvumas

Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai atitinka valstybés keliamus tikslus ir mokykloje besimokanciy mokiniy
galias. Mokiniai, mokiniy tévai ir mokyklos absolventai patenkinti mokyklos indéliu ugdant asmenybes
- tikslais, ugdymo budais, rezultatais. Mokykla turi ypatingy, originaliy (savity) ugdymo pasiekimy.

Stebésenos sistemingumas

Mokykloje analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro mokymosi laikotarpio ar mokymosi pagal tam
tikrg programg rezultatai (kontroliniy ir kity diagnostinio vertinimo uzduociy, standartizuoty testy,
PUPP, egzaminy, nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy). Sistemingai apmastoma jvairiy mokiniy grupiy,
klasiy pasiekimy dinamika, vertinamas kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir mokyklos indélis j mokiniy
pazanga.

Pazangos pagristumas

Mokytojai yra jvalde jvairias vertinimo strategijas ir badus, kuriuos naudoja kiekvieno mokinio i$galiy
gilesniam pazinimui, mokymosi proceso bei pazangos stebéjimui ir jvertinimui, savalaikiam mokinio
mokymosi sunkumy diagnozavimui. Turima vertinimo informacija ir tyrimy duomenimis remiamasi
nustatant prioritetinius ugdymo kokybés gerinimo mokykloje uzdavinius, kuriant ir koreguojant
mokyklos ugdymo turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir metodus, planuojant mokytojy
mokymasi — vieniems i$ kity, drauge ar kitur.

Atskaitomybé

Mokykla atsakingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms:
steigéjui, valstybei, mokiniy tévams, vietos bendruomenei. Mokiniy ir mokyklos pasiekimy vertinimo
rezultatais remiamasi informuojant tévus ir visuomene apie ugdymo(si) rezultatus ir kokybe (pvz.,
skelbiant mokyklos tinklalapyje, aptariant susirinkimuose, susitikimuose, teikiant ziniasklaidai).

1.2.1. RODIKLIS - Mokinio pasiekimai ir paZanga

Optimalumas

Kiekvieno mokinio jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy lygis optimalus, t. y. atitinkantis jo amziaus
grupei keliamus tikslus ir individualias galias, siekius bei ugdymosi patirt]j. Tolesnio ugdymosi uzdaviniai,
pasiekimy ir pazangos planavimas grindziami informacija apie mokinio Ziniy ir gebéjimy lygi, jo
pasiekimy jrodymais ir dialogu su mokiniu. Mokiniui keliami tikslai kuria jam nuolatinius i$tkius,
reikalauja pastangy ir atkaklumo, taciau negasdina ir negniuzdo.

Visybiskumas

Mokiniai turi batiny bendryjy ir dalykiniy kompetencijy (t. y. teoriniy Ziniy bei supratimo, praktiniy
gebéjimy bei pozityvig vertybine orientacija) ir geba pagristi savo nuostatas, sprendimus, pasirinkimus.
Mokinio pazanga jgyjant skirtingas bendrasias ir dalykines kompetencijas gali buti nevienodai sparti,
taciau ji yra visuminé - nuolatiné visose mokyklinio ugdymo srityse.

Pazangos pastovumas

Kiekvienas mokinys nuolat ir nuosekliai iSmoksta naujy ir sudétingesniy dalyky, jgyja naujy gebéjimy,
tvirtesniy vertybiniy nuostaty. Pazangos tempas yra tinkamas mokinio galioms - ne per létas, bet ir ne
sekinantis. Pazanga atpazjstama, jrodoma, parodoma, pripazjstama, mokiniui ji teikia augimo dziaugsmo
ir atrodo prasminga.

Pasiekimy asmeniskumas

Mokiniai turi ypatingy asmeniniy mokymosi bei kity veikly - projekty, renginiy, pilietiniy iniciatyvy,
savanorystés, karitatyvinés veiklos ir kt., bareliy, konkursy - pasiekimy (darby ir kariniy, gebéjimy,
laiméjimy). Individualiis mokinio pasiekimai ir pastangos matomi, pripazjstami, skatinami.

2 sritis. UGDYMAS(IS) IR MOKINIU PATIRTYS

2.1. TEMA - UGDYMO PLANAVIMAS

2.1.1. RODIKLIS - Ugdymo tikslai

Pagristumas ir sgrysingumas

Mokytojai zino, ko siekia ugdydami mokinius, ir geba siekius pagrijsti. Pamokos, veiklos, uzduoties tikslai
derinami su kompetencijy ir mokinio asmenybés ugdymo tikslais, trumpalaikiai tikslai — su ilgesnio
laikotarpio (mety, programos) tikslais, mokyklos ugdymo tikslai - su savivaldybés ir nacionaliniais
$vietimo tikslais.

Kontekstualumas

Keldami ugdymo tikslus mokytojai atsizvelgia j mokiniy socialing ir kultaring patirtj, ju gyvenimo
ir mokyklos veiklos kontekstg. Tikslai koreguojami kintant mokinio, klasés, mokyklos ir jos aplinkos
poreikiams.

2.1.2. RODIKLIS - Ugdymo planai ir tvarkarasciai

Plany naudingumas

Ugdymas planuojamas taip, kad veiklos padéty siekti issikelty ugdymo tiksly, vienos kitas papildyty
ir deréty. Mokymosi laikas ir periodai lanksciai pritaikomi ugdymo poreikiams (jungiant pamokas,
integruojant dalykus, pamokines ir po pamoky vykstancias veiklas, organizuojant projektine veikla,
koreguojant tvarkarascius).

Tvarkarasciy patogumas mokiniams

Mokyklos dienotvarké, veikly, renginiy ir pamoky tvarkaras¢iai sudaromi atsizvelgiant j ugdymo tikslus,
mokymosi sudétinguma bei tempa, jvairius mokymosi poreikius. Siekiama, kad jie bty kuo patogesni ir
naudingesni mokiniams.




Il dalis. PRIEDAI

2.1.3. RODIKLIS - Orientavimasis j mokiniy poreikius
Poreikiy pazinimas

Mokykloje sistemingai analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai. Atliekami tyrimai, diagnostinio
vertinimo rezultatai sudaro galimybe laiku atpazinti individualius ugdymosi poreikius, polinkius bei
galimybes. | tyrimy (diagnostinio vertinimo) rezultatus atsizvelgiama planuojant visy ir kiekvieno
mokinio ugdyma (dalyky ir neformaliojo ugdymo veikly pasiila, mokymosi veikly diferencijavima ir
(ar) individualizavimg).

Pagalba mokiniui

Mokykloje aiskiai susitarta dél paramos ar pagalbos teikimo mokiniams tvarkos. Kilus ugdymosi,
psichologiniy ar socialiniy problemy bei grésmiy mokiniai visuomet ir laiku sulaukia tinkamos pagalbos.
Teikdama pagalbg mokykla bendradarbiauja su visomis reikalingomis specializuotomis tarnybomis.
Teikiant pagalbg uztikrinamas asmeninés informacijos konfidencialumas.

Gabumy ir talenty ugdymas

Mokytojai laiku pastebi ir tinkamai ugdo kiekvieno mokinio gabumus bei talentus. Ypatingy, bendraamziy

lygi pranokstanciy gabumy turintiems mokiniams kuriami specialais ugdymosi issikiai ir ugdymo budai.
Ugdydama gabius mokinius mokykla bendradarbiauja su kitomis institucijomis, socialiniais partneriais.
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2.2. TEMA - VADOVAVIMAS MOKYMUISI

2.2.1. RODIKLIS - Mokymosi liikes¢iai ir mokiniy skatinimas

Tikéjimas mokinio galiomis

Mokytojai tiki mokinio kaip asmenybés augimo ir mokymosi galiomis. Mokytojy nuostatos ir palaikymas
padeda formuotis aukstiems mokiniy siekiams ir savigarbai. Sudarydami ugdymo planus, numatydami
siektinus rezultatus, mokytojai kuria mokinio jégas atitinkancius bei nuolatines pastangas stimuliuojancius
is$ukius. Mokiniai geba i§sakyti individualius mokymosi lukescius, kurie liudija jy pasitikéjimg savo
jégomis ir sveikas ambicijas.

Mokymosi dZiaugsmas

Mokytojas planuoja ir parenka prasmingas ugdymo(si) veiklas, kurios skatina smalsuma ir entuziazma,
sudaro salygas kurti idéjas ir jas jgyvendinti, iSgyventi pazinimo ir karybos dziaugsma, taip pat patirti
mokymosi sékme. Mokiniai skatinami dziaugtis savo ir kity darbais, pasiekimais bei pazanga. Jiems
leidziama bandyti ir klysti, rasti ir taisyti savo klaidas, i§ jy mokytis.

Mokymosi jprasminimas

Mokytojas, pazindamas mokiniy veiklos ir mokymosi motyvus, parenka ugdymo(si) metodus, formas
ir uzduotis taip, kad mokymasis jiems padéty jgyti jvairios prasmingos patirties (stebéjimo, tyrinéjimo,
eksperimentavimo, zaidimo, kiirybos, taip pat socialiniy saveiky) - ir bty optimaliai gilus bei auginantis.
Mokymasis siejamas su mokiniy gyvenimo patirtimis, sudaromos saglygos modeliuoti ar spresti realaus
pasaulio problemas, ugdytis realiam gyvenimui aktualius mastymo ir veiklos gebéjimus.

2.2.2. RODIKLIS - Mokymosi organizavimas

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas

Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (amziaus tarpsnio, asmeniniai ir ugdymosi poreikiai, interesai,
gebéjimai, mokymosistiliai), j kurias atsizvelgia organizuodami mokyma(si). Taikomi jvairs nenuolatiniai
mokiniy pergrupavimo pagal jy mokymosi poreikius budai. Siekiama suasmeninti mokymasi, tai yra
skatinamas aktyvus mokiniy dalyvavimas keliant individualius, su kiekvieno mokymosi galimybémis,
interesais ir siekiais deranc¢ius ugdymosi tikslus, renkantis temas, uzduotis, problemas, mokymosi badus
ir tempa.

Ugdymo integralumas

Siekiama prasmingos integracijos, mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniSkumo. Mokyklos ugdymo
programy turinys integruojamas taikant jvairius modelius: asmenybing ir sociokultiiring, dalyko viding
ar tarpdalyking integracija, prioritetiniy ugdymo siekiy (sveikos gyvensenos, saugos, verslumo, karjeros
ugdymo ir pan.) integravimg j bendrojo ugdymo dalyky bei neformaliojo ugdymo turinj, integracija
temos, problemos, metodo pagrindu ir kt. Siejamas formalus ir neformalus mokymasis, vykstantis ir
mokykloje, ir uz jos riby, taip pat mokymasis ir kitos mokyklos inicijuojamos mokiniy veiklos.

Ivairové

Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius mokymosi bidus ir formas, isbandyti jvairiy
rasiy uzduotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose (mokykloje, bibliotekose, gamtoje ir kt.).
Derinamas individualus, partneriskas, grupinis, visos klasés ir tinklinis mokymasis.

Klasés valdymas

Mokiniy elgesys valdomas aiskiomis, sutartomis taisyklémis ir procediromis, asmeniniu mokinio
jsipareigojimu, savimoneés ugdymu, pageidaujamo elgesio skatinimu, asmeniniu mokytojo pavyzdziu.
Siekiama drausme ir tvarka palaikyti sutelkiant mokiniy démesj j mokymasi. Mokymasis vadovaujant
mokytojams derinamas su savivaldziu mokymusi ir klasés kaip savarankiskos besimokancios
bendruomenés ugdymu. Mokomasi konstruktyviai, nekonfliktuojant ir neissigastant, jveikti mokymosi
problemas ir trukdzius.

2.3. TEMA - MOKYMOSI PATIRTYS

2.3.1. RODIKLIS - Mokymasis
Savivaldumas mokantis

Padedant mokytojui / kartu su mokytoju, mokiniai geba kelti sau mokymosi tikslus, savarankiskai
pasirinkti uzduociy atlikimo buda, susirasti reikiamg informacija ir priemones, klausti ir paprasyti
pagalbos, aptarti ir vertinti savo mokymasi, planuoti ir valdyti laikg. Jie suvokia, pripazjsta ir stengiasi
spresti mokymosi problemas. Stebédami ir apmastydami asmening pazanga, geba pateikti jos jrodymus
(atskirus darbus ar jy portfelj, mokymosi dienorascius). Reflektuodami individualia mokymosi patirtj
mokiniai padeda mokytojams jvertinti mokymosi giluma ir tinkamumg.

Mokymosi konstruktyvumas

Mokiniai skatinami sieti iSmoktus dalykus ir asmenines patirtis su nezinomais dalykais kuriant prasmingus
ry$ius. Jie mokomi vizualizuoti ir paaiskinti savo mastyma, pademonstruoti jgidzius, gebéjimus ir veiklos
bidus. Nuolat grjztant prie jau iSmokty dalyky, mokomasi sieti idéjas, suvokti, patikrinti ir perkonstruoti
savo supratimg, mastyma ar veiklos buda.

Mokymosi socialumas

Mokiniai geba ir yra motyvuojami mokytis bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvairios sudéties
ir dydzio grupése bei partneriskai (poromis). Jie padeda vieni kitiems mokantis. Geba viesai i$sakyti
savo mintis ir isklausyti kitus, klausti, diskutuoti, ginti savo nuomone, paaiskinti pozitrj (Zodziu, tekstu,
vaizdu), drauge analizuoti ir spresti problemas, kurti bendrg supratimg, sprendimus ar darbus.
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2.3.2. RODIKLIS - Ugdymas mokyklos gyvenimu
Santykiai ir mokiniy savijauta

Mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy, mokytojy tarpusavio santykiai grindziami pagarba,
pasitikéjimu, pastangomis suprasti kita, geranoriSkumu, rapinimusi padedant ir dalinantis. Siekiama,
kad kiekvienas jaustysi vertingas, reikalingas ir saugus.

Narysté ir bendrakiira

Mokiniai jauciasi priklausantys mokyklos bendruomenei, yra patenkinti tuo, prisiima jsipareigojimus
ir dalyvauja mokyklos savivaldoje. Savivalda grindziama dialogo ir tarimosi kultiira, mokiniy teise
inicijuoti, priimti ir jgyvendinti sprendimus bei kurti mokyklos gyvenimg. Skatinama ir palaikoma
mokiniy lyderysté jvairiose veiklose, mokiniy organizacijy veikla.

Veiklos, jvykiai ir nuotykiai

Mokykloje netriiksta jvairiy jdomiy bireliy ir renginiy - projekty, akcijy, talky, i$vyky, varzyby, parody
ir kt. ] juos jtraukiamos mokiniy $eimos ir vietos bendruomené. Mokykla atlieka svarby vaidmenj kuriant
pozityvaus vaiky, paaugliy, jaunuoliy gyvenimo idéjas ir ji uzpildant prasmingomis veiklomis.

Darbinga tvarka

Mokykloje tvyro darbinis mokymosi $urmulys, ta¢iau taip pat laikomasi sutarty mokymosi organizavimo
taisykliy ir darbo ritmo, padedancio veiksmingai siekti ugdymo(si) tiksly. Mokiniai mokosi suvokti
tvarkos paskirtj, kurti bendro gyvenimo taisykles ir jy laikytis.
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2.4.2. Rodiklis - Mokiniy jsivertinimas
Dialogas vertinant

Vertinimas, pagrjstas mokytojo ir mokinio dialogu apie mokymosi sékmes ir nesékmes, process,
rezultatus, moko mokinius savistabos, savivaldos, jsivertinti savo bei vertinti kity darba. Mokiniai
jsitraukia j mokymosi pasiekimy j(si)vertinima, pazangos stebéjima, pasiekty rezultaty apmastyma.
Vertinimas skatina poslinkj nuo i$orinés link vidinés mokymosi motyvacijos.

[sivertinimas kaip savivoka

Vertindami savo ir draugy atliktas uzduotis, karinius, idéjas ir pan., mokiniai geriau supranta mastymo
ir mokymosi procesg, mokymosi baidus ir savo mokymosi poreikius, lengviau juos paaiskina, formuluoja
klausimus ar praso pagalbos mokantis. Jie gali pateikti savo mokymosi sékmiy jrodymus, labiau pasitiki
savimi ir maziau baiminasi klaidy, prisiima daugiau atsakomybés uz savo mokymasi bei lengviau jj valdo.

3 sritis. UGDYMO APLINKOS

3.1. TEMA - JGALINANTI MOKYTIS FIZINE APLINKA

2.4. TEMA - VERTINIMAS UGDANT

2.4.1. Rodiklis - Vertinimas ugdymui
Vertinimo kriterijy aiskumas

Mokiniai informuojami ir su jais aptariama, ko i$ jy tikimasi, koks turi buti gerai atliktas darbas, kokie
vertinimo kriterijai, kada ir kaip yra taikomi.

Vertinimo jvairové

Mokymosi planavimui, stebéjimui ir koregavimui naudojami jvairiis vertinimo budai - diagnostinis,
formuojamasis ir apibendrinamasis, formalus ir neformalus - taciau vyrauja kasdienis neformalus
formuojamasis vertinimas. Mokytojai siekia surinkti pakankamai informacijos apie mokinio mokymosi
rezultatus, sékmes ir problemas, kad neklysdami priimty sprendimus dél tolesnio ugdymo. Derinami
skirtingi vertinimo buidai - mokiniy pasiekimy patikrinimai, vertinimo aplankai, mokiniy pasiekimy
aprasai ir kt. Vertinant pripazjstama formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy visuma,
kiekvienam mokiniui suteikiamos galimybés pasirodyti kuo geriau.

Pazangq skatinantis griztamasis rysys

Mokytojai uztikrina, kad mokiniams ir jy tévams informacija apie mokymasi bity teikiama laiku, baty
informatyvi, asmeniska ir skatinanti kiekvieng mokinj siekti asmeninés pazangos. Siekiama abipusio
griztamojo rysio (dialogo), kuris padeda mokytojams pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o
mokiniams - siekti optimalios asmeninés sékmés, taisyti mokymosi spragas ir vadovauti savo paciy
mokymuisi.

3.1.1. RODIKLIS - Jranga ir priemonés
Ivairové

Jranga ir priemonés jvairios, skirtingos paskirties, atitinkancios situacijg, dalyko turinj, poreikius ir
mokiniy amziy. Jrangos ir priemoniy pakanka, jos tikslingai panaudojamos ugdymo(si) tikslams pasiekti.
Mokytojai drauge su mokiniais ir patys kuria mokymosi priemones, dalinasi jomis ir prasmingai naudoja.
Jranga ir priemonés paskirstomi teisingai, garantuojant lygias galimybes kiekvienam mokiniui. Mokykla
plecia ugdymo galimybes naudodamasi kity organizacijy istekliais.

Siuolaikiskumas
Ugdymo procese naudojama jranga ir priemonés atitinka $iuolaikius ugdymo reikalavimus, pagal

poreikj atnaujinamos. Mokyklos bendruomené vertina turimy priemoniy naudingumg. Steigéjo indélis j
mokyklos infrastruktiirg, jrangos ir priemoniy atnaujinimg garantuoja ugdymo $iuolaikiskumg ir kokybe.

3.1.2. RODIKLIS - Pastatas ir jo aplinka
Estetiskumas

Mokyklos interjeras (spalvy parinkimas, baldai ir jy i§déstymas, stendai, puosyba ir kitos detalés) kuria
gera nuotaikg bei mokiniy amziui derantj jaukumga, ugdo darnos jausma ir gera skonj. Derinant skirtingus
interjero stilius kuriamos jvairiy paskir¢iy erdvés - padedancios susikaupti, stimuliuojancios mastyma ir
mokymasi, improvizavima ir kirybg, bendravima ir poilsj.

Ergonomiskumas

Mokymosi aplinka — patalpy iSdéstymas, jrengimas, ap$vietimas, védinimas ir $ildymas - yra patogi,
sveika ir palanki mokytis. Erdvés funkcionalios, lengvai pertvarkomos ir pritaikomos skirtingiems
ugdymo(si) poreikiams: pamokoms ir popamokinei veiklai, individualiam, partneriskam, grupiy darbui,
mokymuisi su mokytojais ar savarankiskai. Jrengtos zonos aktyviam ir pasyviam poilsiui, bendravimui.
Kiekvienas bendruomenés narys turi vieta pasidéti darbo ar mokymosi priemones.
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3.1.3. RODIKLIS - Aplinky bendrakira
Mokiniy jtraukimas

Mokytojai jtraukia mokinius j klasés ir bendry mokyklos erdviy projektavima, jrengima, dekoravima.
Mokiniai jauciasi mokyklos kiréjais ir $eimininkais, jie vertina bendrakiirg kaip galimybe buti ir veikti
drauge, teikti ir jgyvendinti kiirybinius sumanymus, prisiimti atsakomybe, jgyti patirties ir gebéjimy.

Mokiniy darby demonstravimas

Mokyklos patalpos dekoruojamos mokiniy darbais. Taip pat eksponuojami tarpiniai mokymosi rezultatai,
atspindintys jo procesa — eskizai, modeliai, projektai, uzrasai. Mokiniai vertina, domisi, saugo savo ir kity
darbus, mokosi i$ jy.

4 sritis. LYDERYSTE IR VADYBA

4.1. TEMA - Veiklos planavimas ir organizavimas

3.2. TEMA - MOKYMASIS BE SIENU

3.2.1. RODIKLIS - Mokymasis ne mokykloje
Mokyklos teritorijos naudojimas ugdymui

Ugdymui iSradingai pritaikoma mokyklos teritorija — ,,klasés lauke”. Jvairios mokyklos aplinkos (Zeldiniai,
bandymy zonos, stadionai, aikstynai, poilsio zonos ir t. t.) naudojamos kaip mokymosi lauke vietos
ir Saltiniai. Mokytojai Zino jy edukacines galimybes ir geba panaudoti ugdymui: teorijos pritaikymui
praktikoje, tyrinéjimui ir kitokiam mokymuisi, sveikatos stiprinimui, zaidimams ir kt.

Edukacinés isvykos

Mokytojai domisi mokymosi ne mokykloje — gamtoje, kulttiros jstaigose, imonése, valdzios institucijose
ir kt. - galimybémis ir organizuoja realaus pasaulio pazinimu pagrista ugdyma uz mokyklos riby
esanciose aplinkose. Tai aktualizuoja ugdyma, suteikia mokiniams galimybe jgyti jvairesnés patirties, buti
mokomiems jvairesniy zmoniy ir susieti mokymasi su savo interesais. Mokytojai analizuoja ir aptaria
mokiniy mokymosi uz mokyklos riby poveikj, tobulina taikomus budus ir iesko naujy galimybiy.

3.2.2. RODIKLIS - Mokymasis virtualioje aplinkoje
Tikslingumas

Mokytojai supranta, kaip ir kiek pamokose, projektinéje veikloje, atliekant namy darbus gali buti
panaudojamos informacinés ir komunikacinés technologijos (IKT). Skaitmeninis turinys ir technologijos
padeda jvairiapusiSkiau ir mokiniams patraukliau mokytis. Virtualios aplinkos ir mokymosi terpés pa(si)
renkamos tikslingai ir yra saugios. Mokytojai analizuoja, kaip / kiek / ar IKT panaudojimas gerina
mokymosi rezultatus, ir tobulina IKT taikymo mokymui ir mokymuisi badus.

Jvairiapusiskumas

Virtualios ugdymosi aplinkos jtraukia mokinius j mokymasi individualiai, poromis, komandomis.
IKT padeda gilinti dalyko Zinias, pristatyti darbus ir diskutuoti, tyrinéti ir eksperimentuoti. Virtualios
ugdymosi aplinkos palaiko mokymasi bendraujant ir bendradarbiaujant socialiniuose-edukaciniuose
tinkluose, dalyvaujant mokykly ir tarptautiniuose mainuose. Skatinama naudotis kuo jvairesnémis
mokymosi priemonémis, technologijomis, informacijos $altiniais ir rysiais.

4.1.1. RODIKLIS - Perspektyva ir bendruomeneés susitarimai
Vizijos bendrumas

Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina visiems mokyklos bendruomenés
nariams. Strateginiai, metiniai planai, veiklos programos grindziamos bendrai apmastytu mokytojy,
mokiniy, tévy, socialiniy partneriy sutarimu.

Veiklos kryptingumas

Mokyklos vizija orientuota j ateities i§§tkius $vietimui, paremta $iuolaikiniy $vietimo tyrimy rezultatais,
atitinka nacionaling, regiono strategija.

Plany gyvumas

Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas yra akivaizdus visoje mokyklos veikloje, susitarimas dél
ateities demonstruojamas ir kasdien bendraujant, bendradarbiaujant, priimant taktinius sprendimus.
Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami i$sikeltus mokyklos tikslus ir
uzdavinius.

Optimalus istekliy paskirstymas

Personalo politika yra vykdoma atsizvelgiant j mokiniy interesus. Finansiniai i§tekliai skirstomi skaidriai,
esant poreikiui randami papildomi (pasinaudojant jvairiomis projektinio finansavimo ir veiklos
galimybémis, parama ir pan.). Materialiniai mokyklos istekliai panaudojami lanksciai, kiirybingai.

Sprendimy pagristumas
Mokykla jsivertinima ir atskaitomybe laiko svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida ir salyga. Mokyklos

veiklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros veiklos perspektyva, atsakingo
mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis diskusijomis.

Tobulinimo kultiara

Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi buti savikriti$ka, kiirybinga ir nuolat besimokanti.
Joje apmastoma, kg buty galima atlikti geriau ar patobulinti, ir siekiama nuolatinés pazangos jvairiose
aktualiausiose mokyklos veiklos srityse: ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky karimo
bei kt.

4.1.2. RODIKLIS - Lyderysté
Pasidalinta lyderysté

Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé
rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe uz iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinimg. Lyderiai jgalina ir
skatina bendruomene diskutuoti, mastyti ir veikti karybiskai.

Lyderysté mokymuisi

Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomene pokyciams, inovacijoms ugdymo srityje. Lyderiai palaiko
profesinj jsivertinima, refleksijg ir tobuléjima. Mokytojai ir mokyklos vadovai periodiskai atvirai ir
konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes ir problemas, padeda vieni kitiems.

Isipareigojimas susitarimams

Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti, kasdieniu
elgesiu demonstruoja sutartas mokyklos vertybes. Mokytojai pasitiki mokyklos formaliais lyderiais kaip
partneriais, pagalbininkais ir pataréjais.
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4.1.3. RODIKLIS - Mokyklos savivalda
Skaidrumas ir atvirumas

Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés nariy interesai. Savivaldos atstovai
renkami atvirai ir skaidriai. Mokyklos savivalda funkcionuoja ne kaip formali, o kaip realiai veikianti,
savarankiskai priimanti sprendimus institucija. Pripazjstama pozitriy ir nuomoniy jvairove, palaikoma
diskusija, gerbiama kiekvieno nuomoné.

Sprendimy pagrjstumas ir veiksmingumas

Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sitilymai yra argumentuoti. Visi savivaldos sprendimai
yra reikalingi ir kei¢ia mokyklos gyvenima. Mokykloje yra sistema, kaip priimami sprendimai, svarbus ir
mokyklos ateities siekiams, ir kasdieniam gyvenimui mokykloje.

4.3. TEMA - ASMENINIS MEISTRISKUMAS

4.3.1. RODIKLIS - Kompetencija
Pozityvus profesionalumas

Mokytojams patinka mokytojo darbas. Jie gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos. Mokytojai iSmano
savo ugdymo sritj, déstomus dalykus, domisi ir seka naujoves. Jie dirba kaip savo srities profesionalai —
$iuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai - ir siekia dirbti kuo geriau.

4.2. TEMA - MOKYMASIS IR VEIKIMAS KOMANDOMIS

4.2.1. RODIKLIS - Veikimas kartu
Bendradarbiavimo kultiira

Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia bendry tiksly. Tai solidari bendruomeneé,
kurios santykiai grindziami geranoriskumu vienas kitam ir kolegialia pagalba. Bendras darbas palaiko
ir skatina asmenybiy raiskg. Dirbdami kaip viena ambicinga profesionaly komanda, mokytojai pasiekia
aukstesniy individualiy ir bendry rezultaty.

Kolegialus mokymasis

Mokytojai mokosi drauge ir vieni i$ kity: dalindamiesi patirtimi, atradimais, sumanymais ir kiriniais,
studijuodami $altinius, stebédami kolegy pamokas. Sqmoningas ir kryptingas mokymasis vyksta jvairiose
mokytojy komandose. Periodiskai organizuojamos mokytojy mokymosi iSvykos, skirtos akiraciui plésti
ir mokiniy ugdymo turiniui praturtinti bei aktualizuoti.

4.3.2. RODIKLIS - Nuolatinis profesinis tobuléjimas
Reiklumas sau

Mokytojai turi gero darbo vizijg, kuria remdamiesi vertina savo veiklg ir jos rezultatus, asmeninés
kompetencijosribasirbitinas profesinio tobuléjimo sritis. Asmeninj profesinés veiklos jsivertinimg palaiko
personalo mokymosi kultara mokykloje: auksti mokytojy veiklos lakesciai, pagarba profesionalumui,
parama tobulinant asmeninj meistriSkumg. Asmeninis meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau
atlikti savo darba ir siekti nuolatinio tobuléjimo.

Atkaklumas ir nuoseklumas

Mokytojai ir vadovai planuoja asmeninio meistriskumo augima ir jo atkakliai siekia. Jie mokosi
pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su kolegomis ir i$ jy, su mokiniais ir i$ jy, per
informacinius ir socialinius kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose, i$vykose etc.

4.2.2. RODIKLIS - Bendradarbiavimas su tévais / globéjais
PaZinimas ir sgveika

Tévy informavimo ir $vietimo sistema atitinka tévy poreikius ir mokyklos specifika. Mokytojai domisi
tévy galimybémis padéti vaikams augti ir pasitlo tévams tinkamus pagalbos ir bendradarbiavimo buadus
ir formas. Mokytojai ir tévai bendradarbiauja (skiria laiko ir inicijuoja susitikimus, pokalbius ir kt.)
palaikydami ir skatindami mokinio pazangg, stiprindami jo psiching ir fizin¢ sveikatg bei socialuma.

I(si)traukimas

Tévai dalyvauja tobulinant mokykla. Tévai jsitraukia j vaiky ugdyma(si) jvairiomis formomis (plésdami
ju kultarinj akiratj, skatindami pazintinj aktyvuma, padédami iSsikelti ambicingus ugdymosi tikslus
ir jy siekti, o taip pat dalyvaudami mokyklos veiklose, individualiuose ir bendruose susitikimuose
su mokytojais, inicijuodami prasmingas veiklas, projektus, vesdami pamokas ar kitus uzsiémimus).
Bendradarbiaujama abiems puséms patogiu laiku.

4.2. 3. RODIKLIS - Mokyklos tinklaveika
Atvirumas

Mokykla yra atvira pasauliui: bendruomenés nariai domisi kintancia aplinka, reaguoja j pasikeitimus,
mezga socialinius ry$ius. Bendradarbiaujama su vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis, kitomis
mokyklomis, palaikomi rysiai su mokyklos absolventais.

Prasmingumas

Mokyklos tinklaveika padeda kompleksiskai siekti uzsibrézty tiksly. Partnerystés yra kruopsciai
planuojamos, siekiama jy perspektyvumo. Periodiskai vertinama tinklaveikos nauda ir sanaudos.
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Kokios mokyklos veiklos jsivertinimo galimybés?

Svietimo jstatymo (2011) 37 straipsnio 4 dalis
ipareigoja Svietimo kokybei gerinti vykdyti svietimo
stebéseng, tyrimus, mokykly veiklos jsivertinimg
ir iSorinj vertinimg, mokykly vadovy ir mokytojy
atestacijg, mokymosi pasiekimy vertinimg. Svieti-
mo jstatymo (2011) 37 straipsnio 5 dalis nustato,
kad mokyklos veiklos jsivertinimo sritis, atlikimo
metodikg pasirenka mokyklos taryba. Mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimas gali biiti vykdomas
pagal bendruomenéje priimting metodikg. Naci-
onalinés mokykly vertinimo agenttros tinklala-
pyje pateikiamos tokios jsivertinimo metodikos
(zr.: http://www.nmva.smm.lt/wp-content/files/
Isivertinimo%20modeliai.pdf): Ofsted modelis —
saves (mokyklos) vertinimo forma (SVF), NCSL /
Becta matrica, Cambridge Education jsivertinimo

ir mokyklos tobulinimo sistema, Transforming
Learning, How Good is Our School?, ENABLE
modelis, Investors in People standartas, Europe-
an Self-evaluation Framework ESSE (Effective
School Self-Evaluation), Europos mokykly saves
vertinimo (ESSE) modelis, EFQM (The European
Foundation for Quality Management) meistrisku-
mo modelis, ISO standartai, Bendrasis vertinimo
modelis (BVM).

Mokyklos veiklos jsivertinimo modelis (2014)
yra viena i§ galimybiy jsivertinant mokyklos vei-
klos kokybe. Sj modelj sudaro keturios jsiverti-
nimo sritys: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy
patirtys, aplinkos, vadyba ir lyderysté. Visos sritys
susijusios priezastiniais ry$iais, parodytais mode-
lyje apacioje.
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Rodikliy sistemoje neisskirta dar viena anks-
tesnéms metodikoms jprasta sritis — mokyklos
kultara - taciau jos aspektai aprasyti kiekvienoje

i$ trijy rezultatus lemianciy sri¢iy. Norint vertinti
kultara atskirai, nesunku i$rinkti tinkamus rodi-
klius ir susidaryti teminj rodikliy rinkinj.

Kaip sudaryta s$i mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodikliy sistema?

Rodikliy sistema sudaryta i§ sriciy, kurios de-
talizuojamos temomis, o $ios dar smulkiau skai-
domos j rodiklius. Greta rodiklio pavadinimo
pateikti raktiniai ZodZiai, lakoniskai jvardinantys

rodiklio turinj, esminj kokybés pozymj ar jos ver-
tinimo kriterijy. Galop teikiamas detalesnis po-
zymiy, liudijanciy tam tikram rodikliui priskirty
mokyklos veiklos aspekty kokybe, aprasymas.

SRITIS TEMA RODIKLIS

RAKTINIAI DETALESNIS RODIKLIO
ZODZIAI APRASYMAS

Detaliajame rodiklio apraSyme nurodytas
pageidaujamas, idealus mokyklos veiklos buvis,
atitinkantis auksciausig — ketvirtg — kokybés lygj

ankstesnése mokyklos vertinimo metodikose. Ze-
mesniyjy lygiy iliustracijos $iame rodikliy siste-
mos aprase neteikiamos.
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Kaip ir ankstesnése mokyklos veiklos kokybés
vertinimo metodikose, $io modelio sistemos rodi-
kliai yra ne kiekybiniai, o kokybiniai, t. y. teikian-
tys kokybés pozymiy aprasus, bet nenurodantys
konkreciy kokybés pamatavimo ir jos laipsnio nu-

statymo budy. Dél detalesniajame rodiklio aprase
nurodyty kokybés pozymiy matavimo bady ir ko-
kybiniy rodikliy vertimo konkreciais kiekybiniais
(statistiniais) rodikliais galimybiy bei prasmés tu-
réty apsispresti vertintojai.

Kokia mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo paskirtis?

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo pa-
skirtis - mokyklos veiklos gerinimas atrandant
ir patvirtinant mokiniy ugdymo ir ugdymo(si)
sékmes ir nustatant tobulintinas sritis, priimant
bendrus sprendimus dél batiny veiksmy, siekiant
bendrai sutartos mokiniy mokymo(si) kokybés.

Isivertinimas yra mokyklos bendruomenés
refleksija: problemy apmastymas, jrodymy rinki-
mas (tyrimas) ir dialogas vertinant bei interpre-
tuojant jrodymus. Jsivertinimas padeda mokyklos
personalui apmastyti (reflektuoti) ir pagristi savo
veikla, mokyklos bendruomenei susikalbéti ir su-
sitelkti siekiant nuolatinio tobulinimo. Sistemin-
gai vykdomas mokyklos veiklos kokybés jsiverti-
nimas sudaro salygas ir prielaidas, t.y. jgalina, visa
mokyklos bendruomeng (mokyklos vadovus, mo-
kytojus, mokinius ir jy tévus (globéjus), steigéjo
atstovus ir kitus mokyklos veikla suinteresuotus
socialinius partnerius) argumentuotai diskutuoti
apie mokiniy mokymga ir mokymasi, pripazinti
mokytojy meistriskumg ir gerasias praktikas, kaip
tinkamus pavyzdzius mokytojy bendruomenés
organizaciniam mokymuisi. Jis taip pat padeda
surinkti suinteresuotiems asmenims ir partne-
riams svarbius mokyklos veiklos kokybe atspin-
dincius jrodymus.

Svietimo jstatymo (2011) 37 straipsnio 5 da-
lis jpareigoja mokyklos bendruomene analizuoti
jsivertinimo rezultatus ir priimti sprendimus dél
veiklos tobulinimo. Mokyklos veiklos kokybés jsi-
vertinimo rezultatai yra reik§mingi rengiant bei
koreguojant mokyklos strateginius ir mokytojy
kasdienés ugdymo veiklos planus. Jy jgyvendini-
mo vertinimu pradedamas kitas jsivertinimo ci-
klas. Jsivertindama mokykla pasitikrina, ar teisin-
gu keliu eina, jzvelgia giluminius dalykus, atranda
naujas galimybes.

Kokie turéty buti mokyklos jsivertinimo

principai?

¢ Ugdymo ir ugdymosi tobulinimas. Moky-
klos veiklos kokybés jsivertinimas sutelkia
mokyklos bendruomene tobulinti ugdy-
mo(si) kokybe visais lygmenimis: mokinio,
klasés, srauto, visos mokyklos. Vertinant
ir jsivertinant mokyklos veiklos kokybe
svarbu susitarti dél ugdymo ir ugdymosi
kokybés, iSryskinti ir nustatyti matavimui
ir vertinimui butinus pazangos pozymius.
Démesys telkiamas kokybisko ugdymo po-
zymiams parengti, kokybés vertinimo kri-
terijams nustatyti. Ugdymo ir ugdymosi
tobulinimas mokykloje skleidzia sékmingg
mokiniy ugdymo praktika, salygojancia vi-
sos mokyklos pasiekimus ir pazanga.

* Viesa diskusija ir komunikacija. Moky-
klos veikla suinteresuoty asmeny (steigéjo
atstovai, mokyklos vietos bendruomenés
nariai, politikai ir kt.) ir bendruomenés
atvira diskusija apie mokyklos pasiekimy
bei mokiniy ugdymo(si) rezultaty gerinimg
suteikia vieSumo, taip pat uztikrina galimy-
be skaidriai vykdyti veiklos kokybés jsiver-
tinima, siekti tvarios ugdymo(si) kokybés.

e Pagrjsty jrodymy rinkimas. Mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo sprendimai
grindziami skaidriai surinktais ir patiki-
mais, realig mokyklos situacijg iliustruojan-
¢iais duomenimis ir informacija.

® Grjztamasis rysys ir refleksyvumas. Efek-
tyviam mokyklos veiklos kokybés jsiverti-
nimui reikalingas kritinis pozitris | moky-
klos keliamus ugdymo tikslus ir pasirinktus
veiklos prioritetus, apmastant, kuri veiklos
sritis yra reik§mingiausia jsivertinti ir to-
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bulinti, orientuojantis j mokiniy mokymosi
pazangos ir pasiekimy gerinima.

® Lyderysté. Mokytojai jsitraukia ir prisiima
lyderystés atsakomybe. Mokyklos vadovy
ir mokytojy atvirumas, karybiskumas, pa-
siryzimas permastyti, kritiskai jvertinti ir
keisti esamg mokyklos veiklos praktika yra

efektyvaus mokyklos veiklos kokybés jsi-
vertinimo salyga.

Testinumas. Kiekvienas mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo etapas yra nuolatinio
mokyklos veiklos tobulinimo ciklo, kurio
paskirtis — gerinti mokiniy mokymosi pa-
siekimus, dalis.

Kokie mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo etapai?

Mokyklos jsivertinimo grupei ar komandai
rekomenduojama jgyvendinti penkis jsivertinimo
proceso etapus: pasirengimo, jsivertinimo kon-

cepcijos kiarimo, tyrimo metodikos parengimo,
jsivertinimo atlikimo, apibendrinimo.

5 etapas l‘etap.as
Atsiskaitymas ir Pasirengimas

informavimas

isivertinti

4 etapas 2 etgpgs
Isivertinimo Isivertinimo
atlikimas koncepcijos kiirimas
3 etapas
Isivertinimo tyrimo metodikos
parengimas
1 etapas Pasirengimas jsivertinti

Siekiama bendro sprendimo - susitarimo dél problemos, kurig ke-
Kokio rezultato siekiama? tinama spresti. (Kokia problema (ar mokyklos veiklos sritis, tema,
rodikliai ar jy grupé) bus analizuojama?)

* Apie kg norima ar privaloma suzinoti daugiau?
® Koks yra pagrindinis motyvas pasirinkti batent $iuos moky-
klos veiklos kokybés aspektus jsivertinti?
Ka reikia i$siaiskinti? e Kokias naudas teiks jsivertinimo rezultatai, atsizvelgiant j

mokyklos misijg?

e Kas buty, jeigu pasirinkto aspekto jsivertinimas nebiuty at-

liktas?

Pasirengiama kryptingai diskusijai; ji organizuojama; jos metu

Kas daroma?

bendruomené susitaria dél jsivertinimo problemos (srities / temos /

rodiklio / pasirinkimo). Suformuluojamas probleminio vertinimo
tyrimo klausimas, kuriam pritaria mokyklos vadovai ir mokytojai
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2 etapas

Isivertinimo koncepcijos kuirimas
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Kokio rezultato siekiama?

Siekiama parengti mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo plang
(jsivertinimo tikslai; dalyviai ir jy funkcijos; duomeny $altiniai;
iliustracijos arba duomeny interpretavimo kriterijai; vertinimo
eigos planas)

4 etapas

Isivertinimo atlikimas

Kokio rezultato siekiama?

Siekiama surinkti patikimus duomenis ir informacija, juos
interpretuoti ir suformuluoti i§vadas

Ka reikia iSsiaiskinti?

¢ Ko bus siekiama atliekant jsivertinimg?

¢ ] kokius smulkesnius klausimus turi atsakyti jsivertinimo re-
zultatai?

¢ Kokie duomenys / informacija bus renkama?

® Ar pavyks stebéti ir fiksuoti veiklos kokybés pozymius prak-
tiskai?

¢ Kokios informacijos duomeny bazémis ir kaip galime pasi-
naudoti?

® Ar parengta jsivertinimo atlikimo plang zZino mokyklos ben-
druomené ir kiti suinteresuoti asmenys?

Ka reikia iSsiaiskinti?

¢ Ar atliekamas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas suda-
ro salygas ir galimybes:

® Mokytojams prisiimti atsakomybes ir iniciatyvas tobulinti
savo mokiniy ugdymo kokybe;

* Patvirtinti, kas jsivertinamose veiklose yra gerai ir skleisti sé-
kmingas praktikas;

* Nustatyti prioritetines sritis, reikalaujancias bendrai sutarty
ir jgyvendinamy veiklos tobulinimo sprendimuy;

* Organizuoti mokytojy individualias ir grupiy refleksijas;

* Pasirengti informuoti mokyklos bendruomene apie stipria-
sias ir tobulintinas vertinamos veiklos sritis.

Kas daroma?

Mokyklos vadovai ir mokytojai susitaria dél jsipareigojimo ir
dalyvavimo mokyklos veiklos kokybés vertinimo procesuose.
Diskutuojant nusprendziama dél vertinimui pasirinktos srities /
temos/rodiklio kokybés pozymiy ir kriterijy aprasymo (iliustracijos)
turinio, dermés su mokyklos veiklos specifika, vertybémis, kultara.
Susitariama dél jsivertinimo eigos: numatomi konkretts darbai,
jy atlikimo datos bei atsakingi asmenys. Aptariama jsivertinimo
etika ir rastiskai fiksuojamos vertinimo taisyklés / etikos kodeksas.
Organizuojami mokyklos bendruomenés ir jsivertinimo komandos
mokymai, formuojant pozityvy ir profesionaly pozitrj j veiklos
kokybés vertinimo proceduras

Kas daroma?

Organizuojamos mokyklos bendruomenés nariy apklausos,
stebimos mokykloje vykstancios veiklos, renkami duomenis ir
informacijos i$ viesai prieinamy duomeny $altiniy. Vyksta diskusijos
grupése, reflektuojama jsivertinama veikla. Formuluojamos i$vados

5 etapas

Atsiskaitymas ir informavimas

Kokio rezultato siekiama?

Siekiama parengti mokyklos veiklos jsivertinimo ataskaita.
Isivertinimo duomenis panaudoti bendruomenés sprendimams ir
jsipareigojimams dél veiklos tobulinimo.

3 etapas

Isivertinimo tyrimo metodikos parengimas

Kokio rezultato siekiama?

Siekiama parengti jsivertinimo tyrimo instrumenta (-us)

Ka reikia issiaiskinti?

® Ar jsivertinimo metu bus surinkti duomenys, padedantys i$-
siai$kinti sutartg problemg, pvz.: mokiniy mokymosi pazan-
ga / elgesys / santykiai?

® Ar ir kaip vyks tarp mokytojy profesinis dialogas ir dalini-
masis sékminga praktika vertinamo aspekto (srities / temos
/ rodiklio) kokybés gerinimo klausimais? (planas ir mecha-
nizmas, kaip duomenys renkami, susitarimy dél sprendimy
klausimas)

¢ Kaip bus organizuojamas darbas su duomenimis?

® Ar bus uztikrinamas kolegiskas mokytojy bendradarbiavi-
mas aptariant mokymo ir mokymosi kokybés klausimus?

Sialomas ataskaitos turinys:

Isivertinimo tikslai — ko buvo siekta;

Santrauka - svarbiausi vertinimo rezultatai;

Isivertinimo dalyviai, metodai ir informacijos $altiniai;
Pagrindiniai jsivertinant naudoti duomenys ir kita informa-
cija bei jy interpretacijos;

Stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai;

¢ Bendruomenés sprendimai ir jsipareigojimai veiklai tobulin-
ti.

Kas daroma?

Su gautais rezultatais supazindinama mokyklos bendruomeneé.
Isivertinimo rekomendacijos ir jsipareigojimai naudojami tobulinti
mokyklos veikla. ISoriniai mokyklos partneriai ir suinteresuotieji
asmenys glaustai informuojami apie svarbiausius rezultatus ir
tolesnius veiksmus.

Kas daroma?

Susitariama dél jsivertinimo metody ir instrumenty pasirinkimo,
jy taikymo mokyklos bendruomenéje. Suprojektuojamas tyrimo
instrumentas. Nustatoma tiksliné jsivertinimui reikalingos
informacijos teikéjy grupé. Isivertinimo tyrimo dalyviai
instruktuojami ir motyvuojami mokyklos veiklos kokybei gerinti
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Kaip organizuojamas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas?

Efektyvus mokyklos veiklos kokybés jsiverti-
nimas jtraukia mokyklos direktoriy, pavaduotoja
(skyriy vedéjus), mokytojus veikti kartu, tarian-
tis su mokiniais, jy tévais (globéjais) dél moki-
niy pasiekimy gerinimo, kuriant pasitikéjimo ir
abipusés pagarbos atmosfera. Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimas inicijuojamas mokyklos
direktoriaus. Atsakomybe uz jsivertinimo pro-
cesg prisiima bendruomené. Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinima organizuoja ir koordinuoja
jsivertinimo grupé arba tam tikras funkcijas at-
liekanti mokytojy komanda. Jos paskirtis — supla-
nuoti ir jgyvendinti mokyklos veiklos kokybés jsi-
vertinima kaip bendrg veikla tobulinantj procesa,
kuriame visi dalyvaujantys kryptingai skatinami
ne tik pateikti ar rinkti duomenis, bet nuolat mas-
tyti apie mokyklos veiklos tobulinimo procesus
bei prisiimti atsakomybe uz sprendimy jgyvendi-
nima.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas vyk-
domas kaip refleksyvus procesas, kuriame moky-
klos vadovai, mokytojai dalyvauja vadovaujami
[sivertinimo grupés ar komandos. Sis procesas
kartu yra ir jrodymais grindziamas vertinimo
tyrimas, kurio metu analizuojamas mokyklos ke-
liamy tiksly ir pasiekty rezultaty santykis, vado-
vaujantis mokykloje bendrai sutartais veiklos ko-
kybés kriterijais, kurie nusistatomi atsizvelgiant j
mokyklos veiklos specifika, jos kultirg.

Sprendimai dél pasiektos veiklos kokybés pri-
imami bendru sutarimu, remiantis i§ patikimy
duomeny S$altiniy surinkta informacija. Jie pir-
miausia yra tinkamas pagrindas priimti sprendi-
mus dél mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo.

Jsivertinimas be tobulinimo nejsivaizduoja-
mas, kaip nejsivaizduojamas ir tobulinimas be
jsivertinimo.

[g\rvendinimasl_
|sivertinimas
|zivertinimas
Planavimas PerZidra
Perziira Planavimas
|sivertinimas lgywendinimas.

Gerinant mokyklos veiklos kokybe, jie neat-
siejamai susije. Mokykla gali pasirinkti tobulini-
mo cikla, o paskui jsivertinti taikyty priemoniy

naudinguma, ir atvirksciai, pradéti nuo jsivertini-
mo, i kurio seks tobulinimo veiksmai.
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Kaip naudotis Mokyklos veiklos kokybés rodikliy sistema jsivertinant?

Mokyklos veiklos kokybés rodikliy aprasas
teikia platy sisteminj poziarj j tai, kas svarbu
$iuolaikinés mokyklos, siekiancios gerai dirbti,

veikloje. Tai tarsi modelis, padedantis mokyklos
bendruomenei pazvelgti paciai j save.

Isivertinant ar reflektuojant savo veikla, rodikliy sistema gali bati naudojama keliais budais:

Placiajam visuminiam
jsivertinimui

Teminiam vertinimui

Problemos tyrimui

Siuo atveju visas mokyklos per-
sonalas arba ir kiti bendruome-
nés nariai (mokiniai, jy tévai)
vertina visas sritis, temas ir ro-
diklius. Patogiausia naudoti jau
jprasta 4 lygiy skale. Kadangi
Detalesniuose rodikliy aprasy-
muose pateiktas idealusis, auks-
Ciausias, kokybés lygis, toks
vertinimas padéty nustatyti,
kaip toli / arti, bendruomenés
nuomone, ji yra nuo idealo.
Pla¢iajam visuminiam jsiver-
tinimui rekomenduojamas in-
dividualus vertinimas, kurio
rezultatai véliau sumuojami.
Aptarus bendruomenés dis-
kusijose, jie gali tapti atspirties
tasku detalesniam padéties tyri-
mui ar sprendimams.

Siuo atveju pasirenkama siau-
resné sritis ar tema ir atidziau
patyrinéjamas jos kokybés ly-
gis. Tam nebeuztenka bendruo-
menés nariy i$ankstinés nuo-
monés — reikia konkretesniy ir
patikimesniy buklés jrodymy
bei jrankiy jiems gauti. Galima
naudoti jau parengtus jrankius,
pvz., IQES klausimynus bei kt.,
arba susikurti juos patiems.

I$ pazitros $is vertinimo budas
artimas teminiam vertinimui,
nes néra visuminis. Taciau te-
minis vertinimas gali bati atlie-
kamas be iSankstinés nuostatos,
kas konkreciai ir kodél vertin-
tojams nepatinka: juo i pradziy
siekiama konstatuoti padétj, o
interpretuojama ir vertinama
tik surinkus pakankamai jro-
dymy. Tuo tarpu problemos
tyrimas visada pradedamas ne-
pasitenkinimu esama padétimi
(neatitikimo tarp esamybés ir
idealo jausmu). Tam reikia tu-
réti bent Siek tiek jrodymy ir
iSankstiniy nuostaty - interpre-
tacijy bei vertinimy - net jei Sie
néra labai pagrijsti.
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Problemos tyrimo eiga sudaro du-trys etapai:

Etapai

Problemos tyrimas

Problemos
formulavimas

Siame etape bendruomenés nariai turéty tiesiog savais zodziais jvardinti, kas ir
kodél jiems nepatinka, bei pabandyti susitarti dél bendros problemos formuluo-
tés. Geroje, tinkamoje tyrinéti problemos formuluotéje neturi slypéti iSankstiné
nuomoné apie jos priezastis (pvz., ,Matematika mokiniams nejdomi, nes mo-
kytoja tingi”) ar trokstamas sprendimas (,,Kaip pakeisti matematikos mokytoja,
kad pageréty matematikos rezultatai”’). Kad problemos formuluoté neuzsklesty
mastymo ir nenukreipty jo viena vaga, joje pakakty pateikti padéties vertinima
nurodant, kas ir kiek blogéja, arba kas neatitinka normy, tiksly ar idealo, arba ko
tritksta ar yra per daug, arba kas yra netinkama, neteisinga ir pan.

Formuluojant problemg pravercia bent Siek tiek jos egzistavimo jrodymy - tai
sumazina ginc¢y dél padéties vertinimo.

Problemos
kilmés tyrimas
kuriant veiksniy
Zemélapj

Tai teorinis, mgstymu ir diskusijomis pagrjstas bandymas suvokti, kaip proble-
ma kilo, kas ja lémé. Siame etape praveréia veiksniy ir ju rysiy zemélapio braizy-
mas. Sis Zemélapis nebtinai tiksliai atspindi padétj, bet jis padeda suvokti, kaip ja
mato ir aiSkina bendruomenés nariai. O jei pavyksta sukurti gera, adekvaty tikro-
vei problemos kilmés Zemélapj, jame galima jzvelgti ir sprendimg (sprendimus):
tiesiog reikia pakeisti tuos veiksnius, kurie bendruomenés galioje.

Problemos kilmés modeliui kaip idéjy $altinj galima naudoti Mokykly veiklos ko-
kybés vertinimo rodiklius - jie nurodo jvairius susijusius rei$kinius, kurie Zeme-
lapyje gali tapti vieni kity veiksniais (pvz., mokymosi rezultatams gali turéti jtakos
tai, kaip mokiniai vertinami mokytojy - vertinimo kulttira, o $iai - mokytojy
kompetencija).

Problemos
tyrimas ,,Kodél?”
klausimais

Sis biidas pasirenkamas tada, kai zinoma per mazai, kad pakakty teorinio mode-
liavimo. Jis panasus j vaikiska klausinéjima, taciau taip dirba visi tyréjai: pradeda
nuo klausimo, kodél kas nors yra taip, kaip yra, o rade pirmuosius atsakymus ar
iskéle hipotezes kelia ,,Kodél?” klausimus ir jiems. Pvz.:

»Kodél mokiniams nejdomu?“

»Todél, kad jy déstomi dalykai nejdomiis mokytojams.“

»Kodél mokytojams nejdomu tai, ko jie moko?“

»Todél, kad...“

»Arba todél, kad...“

»Arba todél, kad...“
»Kodél?“ klausimais tiriama tol, kol prieinama iki pirminiy, bet mokyklos valdo-
my ir galimy pasalinti priezas¢iy. Tuo grindziami sprendimai.
Tyrimas ,,Kodél?” klausimais néra tik teorinis, nes daznas atsakymas i juos téra
hipotezé, kurig dar reikia patikrinti ieSkant jrodymy - pokalbiais, apklausomis,
stebéjimu ar kitais budais. Tai tyréjy kelioné, kurios trukmé priklauso nuo proble-
mos sudétingumo ir noro jg perprasti bei i§spresti.
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Kaip jsivertinimui panaudoti IQES online Lietuva klausimynus?

Jsivertinimo metu bendruomenés apklausoms
galima naudoti IQES online Lietuva klausimynais.
Mokykloms klausimynus reikéty taikyti karybis-
kai, nes jy turinys daznai apima keleta rodikliy.
Mokytojams reikia susitarti ir atrinkti klausimy
grupes, geriausiai atitinkancias pasirinkty vertinti
rodikliy turinj.

1 srities Rezultatai rodikliams vertinti IQES
online Lietuva klausimynai tinka tik i§ dalies. Ver-
tinant asmenybés branda, buty galima naudotis
instrumentais, kuriy turinys apima mokymasi
bendradarbiaujant, mokéjimg mokytis, santykius
su bendraamziais, santykius su mokytojais (GR11,
MKO06, M02 ir pan.). Minéti poZymiai netiesiogiai
atskleidzia atskirus asmenybés brandos aspektus.

2 srities Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys
vertinimui IQES online Lietuva klausimynai tinka
geriausiai. Pamokos kokybés pozymiai, mokymo-
si organizavimas, klasés valdymas, mokiniy mo-
kymasis pamokoje, bendravimas ir bendradar-
biavimas, mokiniy vertinimas yra pagrindinés $iy
klausimyny temos. Tiesa, dalis savybiy, biidingy
geram, $iuolaikiniam mokymui ir mokymuisi,
kurios akcentuojamos Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo rodikliy apraduose, IQES klausimy-
nuose néra iryskinamos (pavyzdziui, stebéji-
mu ir tyrinéjimu pagrijstas patirtinis mokymasis,
mokymosi suasmeninimas. IQES online Lietuva
klausimyny néra $iems rodikliams: 2.1.1 Ugdy-
mo tikslai ir 2.1.2 Ugdymo planai ir tvarkaras¢iai,
2.3.2 Ugdymas mokyklos gyvenimu.

3 sriciai Aplinkos tirti IQES online Lietuva
tinkanciy klausimyny neturi, i$skyrus nedidelés
apimties klausimy grupes mokyklai, kaip gyve-

nimo erdvei, vertinti klausimynuose M04, Mk08,
TO01. Rodikliams 3.2.1 Mokymasis ne mokykloje
ir 3.2.2 Virtualios aplinkos tinkanciy klausimy
néra.

4 srities Vadyba ir lyderysté rodikliy turinj
IQES online Lietuva klausimynuose galima rasti.
Atskleisti mokyklos valdymo, mokymosi ir vei-
kimo komandose temoms tinka ne tik tiesiogiai
tam skirti klausimynai (M05, M06, M12, M03;
MO03a), bet ir atskiros klausimyny, skirty vertinti
mokyklos mikroklimatg ir kultarg (M02, MO08,),
mokyklos ir mokymo kokybe (M04, Mk08, T01)
klausimy grupés. Mokyklai pagalbos IQES online
Lietuva klausimynai nesuteiks, jei bus norima tie-
siogiai vertinti lyderyste mokykloje, mokyklos sa-
vivaldg, mokytojy nuolatinj profesinj tobuléjima.
Kai kuriose IQES online Lietuva klausimynuose
yra klausimy, kurie $iek tiek dera su 4 srities rodi-
kliy turiniu, taciau i§ esmés Lyderystés ir jgalinan-
¢ios vadybos mokykloje kokybés pozymiai IQES
online Lietuva klausimynais netiriami.

Visy sri¢iy vertinimo atvejais mokykloms
rekomenduojama naudotis IQES online Lietu-
va griztamojo rysio metodikomis, pritaikant jas
analizuojamy rodikliy turiniui. Yra prasminga
griztamojo rysio rezultatus diskutuoti mokytojy
grupése, apibendrinant ir kartu prisiimant jsipa-
reigojimus kokybe gerinantiems sprendimams ir
ju jgyvendinimui.
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Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodikliy ir IQES online Lietuva
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Rodiklis

Klausimynas

Skalés

klausimynuy atitiktis
Rodiklis Klausimynas Skaleés
1 SRITIS. REZULTATAI
1.1. TEMA. Stebéjimo protokolas, skirtas moky- Kompetencijy aprasai $iose srityse: mokan-
Asmenybés tojams: Mokymosi bendradarbiau- tis pagelbéti kitam; vadovauti savo moky-
branda jant kompetencijos (GR11) muisi; konstruktyviai bendradarbiauti; pri-

1.1.1. Asmenybés
tapsmas

siimti atsakomybe uz savo klase

Mokytojy apklausa Pagalba mokiniui
LT (M11)

Mokyklos pagalbos veikla; mokytojy kom-
petencija prevencijos srityje; mokytojy
kompetencija intervencijos (pagalbos teiki-
mo) srityje; specialiyjy mokymosi poreikiy
tenkinimas

Mokiniy apklausa apie mokymosi
kompetencijas ir pamokos poveikj
skirta konkre¢iam mokomajam da-
lykui (MkO06)

Klausimynas apie mokyklos jtaka: mokiniy
valia ir pasitikéjimo savimi lygis; emocijy ir
pasiekimy lygis; savarankiskumas; sociali-
né kompetencija

Mokytojy apklausa apie mokyklos

Teigiami mokytojy ir mokiniy tarpusavio

mikroklimata (M02) santykiai
1.2. TEMA. Mokytojy apklausa Pasiekimai LT Mokyklos jtaka mokiniy mokymosi rezul-
Pasiekimai ir (M10) tatams; mokymo mokytis ir socialiniy ge-
pazanga béjimy ugdymas; iniciatyvumo; kirybisku-
1.2.1. Mokinio mo ir verslumo ugdymas
P afleklmal 1 Mokiniy apklausa Pasiekimai LT Mokyklos jtaka dalyko pasiekimams; mo-
pazanga (Mk11) kéjimas mokytis ir pazinimas; socialinés
1.2.2. Mokyklos N . L
A kompetencijos ir bendravimas; iniciatyvu-
pasiekimai ir L
. mas; karybiskumas; verslumas
pazanga
Tévy apklausa Pasiekimai LT (T04)  Mokyklos jtaka dalyko pasiekimams; mo-
kymo mokytis ir socialiniy gebéjimy ugdy-
mas; iniciatyvumo, kiarybiskumo ir verslu-
mo ugdymas
Mokiniy apklausa Pagalba mokiniui Profesinis informavimas
LT (Mk12)
2 SRITIS. UGDYMAS IR MOKINIU PATIRTYS
2.1. TEMA. Mokytojy apklausa apie mokyklos ir ~ Svietimo ir aukléjimo misijos suvokimas
Planavimas mokymo kokybe (M04)
2‘.1.1.-Ugdymo Mokytojy apklausa apie pamokos Orientavimasis j mokinius
tikslai kokybe (MO1)
2.1.2. Ugdymo Yo
planai ir Mokiniy apklausa Pagalba mokiniui Santykiai su bendraamziais; santykiai su
tvarkara$ciai LT (Mk12) mokytojais; pagalba mokiniams; rapinima-
2.1.3. sis mokiniais; mokiniy problemos moky-
Orientavimasis kloje
;mo%(lfnq Tévy apklausa Pagalba mokiniui LT Vaiko savijauta mokykloje; vaiko moky-
poreikius

(TO05)

mas(is); bendradarbiavimas su mokykla;
vaiko mokymasis namie; pagalba priimant
sprendimus dél vaiko tolimesnio mokymo-
si; mokyklos pagalba tévams ir vaikams

2.2. TEMA.
Vadovavimas
mokymuisi
2.2.1. Mokymosi
lukescdiai ir
mokiniy
skatinimas
2.2.2. Mokymosi
organizavimas

Mokytojy apklausa apie mokyklos ir
mokymo kokybe (M04)

Mokymo organizavimas; vadovavimas kla-
sei ir pamoky klimatas

Mokytojy apklausa apie mokyklos
mikroklimatg (M02)

Teigiami mokytojy ir mokiniy tarpusavio
santykiai

Mokytojy apklausa Mokyklos kulti-
ra LT (MO08)

Asmenybés raidos ir mokymosi pasiekimy
lakesciai

Mokiniy apklausa apie pamokos ko-
kybe (5-12 klasés) (Mk01)

Mokymuisi palankus mikroklimatas; jdo-
mios pamokos; aiSkumas; orientavimasis
i mokinius; aktyvus mokymasis; i$moktos
medziagos jtvirtinimas; metody jvairoveé;
mokymasis mazose grupése

Mokiniy apklausa apie mokyklos
ir mokymo kokybe (5-12 klasés)
(MkO08)

Vadovavimas klasei ir pamoky klimatas;
pagalba mokantis

Mokiniy apklausa Mokyklos kultiira
LT (Mk09)

Mokyklos mikroklimatas; asmenybés rai-
dos ir mokymosi pasiekimy lakesciai

Tévy apklausa apie mokyklos veiklos
kokybe (T01)

Pamoky vertinimas; mokyklos kulttra ir
mokyklos mikroklimatas

Tévy apklausa Mokyklos kultara LT
(T02)

Asmenybeés raidos ir mokymosi pasiekimy
lakesciai

Mokytojy apklausa apie pamokos
kokybe (MO01)

Klasés valdymas; mokymuisi palankus mi-
kroklimatas; motyvuojanti pamoka; aisku-
mas; orientavimasis j poveikj; orientavima-
sis  mokinius; aktyvus mokymasis; metody
ir socialiniy formy jvairové; heterogenisku-
mo paisymas

Mokytojy apklausa Ugdymas ir mo-
kymasis LT (M09)

Mokyklos ir mokytojy veikla organizuojant
ugdyma; mokymo ir mokymosi diferenci-
javimas.

Mokiniy apklausa apie pamokos ko-
kybe (pradinés klasés) (MkO02)

Pamokos kokybés kriterijai: palanki moky-
muisi atmosfera; motyvavimas; aisSkumas ir
strukttra; mokiniy aktyvinimas; integracija
ir individualizavimas; metody jvairové

Mokiniy apklausa apie klasés valdy-
mg (5-12 klasés) (Mk04)

Vadovavimo klasei kokybé: vadovavimo
efektyvumas; laiko vadyba; trukdziy pre-
vencija; taisyklés

Mokiniy apklausa apie klasés valdy-
mg (pradinés klasés) (Mk05)

Vadovavimo klasei kokybé: vadovavimo
efektyvumas; laiko vadyba; trukdziy pre-
vencija; taisyklés
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Il dalis. PRIEDAI
Rodiklis Klausimynas Skaleés
Mokiniy apklausa Ugdymas ir moky- Mokyklos ir mokytojy veikla organizuojant
masis LT (Mk10) ugdyma; mokymo ir mokymosi diferenci-
javimas
Teévy apklausa Ugdymas ir mokyma- Mokyklos ir mokytojy veikla organizuojant
sis LT (T03) ugdyma; mokymo ir mokymosi diferenci-
javimas
Mokytojy apklausa Pagalba mokiniui Mokyklos pagalbos veikla; mokytojy kom-
LT (M11) petencija prevencijos srityje; mokytojy
kompetencija intervencijos (pagalbos teiki-
mo) srityje; specialiyjy mokymosi poreikiy
tenkinimas
Grjztamojo rysio apie pamokos ko- Vadovavimo klasei kokybé: vadovavimo
kybe formos (Gr 04; 05; 06; 07; 08) efektyvumas; laiko vadyba; trukdziy pre-
vencija; taisyklés
Trumpos grjztamojo rys$io formos
(Gr 12; 15-19)
2.3. TEMA. Mokytojy apklausa apie mokyklos ir =~ Savarankiskas ir kolektyvinis mokymasis;
Mokymosi mokymo kokybe (M04) mokyklos kultiira ir mokyklos klimatas
patirtys

2.3.1. Mokymasis
2.3.2. Ugdymas
mokyklos
gyvenimu

Mokiniy apklausa apie mokyklos
ir mokymo kokybe (5-12 klasés)
(MkO8)

Pamokos; pagalba mokantis; savarankiskas
mokymasis

Tévy apklausa apie mokyklos veiklos
kokybe (T01)

Ugdymo ir mokymosi procesai

Stebéjimo protokolas, skirtas moky-
tojams: Mokymosi bendradarbiau-
jant kompetencijos (GR11)

Kompetencijy aprasai $iose srityse: ,,Mokan-
tis pagelbéti kitam®; ,Vadovauti savo moky-
muisi; ,Konstruktyviai bendradarbiauti®;
»Prisiimti atsakomybe uz savo klase“

Mokiniy apklausa apie mokymosi
kompetencijas ir pamokos poveikj
skirta konkre¢iam mokomajam da-
lykui (MkO06)

Klausimynas apie mokyklos jtaka: mokiniy
valia ir pasitikéjimo savimi lygis; emocijy ir
pasiekimy lygis; savarankiskumas; metodai
ir mokymosi strategijos; socialiné kompe-
tencija

Mokiniy apklausa apie mokymosi
kompetencijas ir pamokos poveikj
skirta konkre¢iam mokomajam da-

lykui (Mk06)

Klausimynas apie mokyklos jtaka: mokiniy
valia ir pasitikéjimo savimi lygis; emocijy ir
pasiekimy lygis; savarankiskumas; metodai
ir mokymosi strategijos; socialiné kompe-
tencija

Mokytojy apklausa Ugdymas ir mo-
kymasis LT (MO09)

Mokiniy mokymasis

Tévy apklausa Ugdymas ir mokyma-
sis LT (T03)

Mokiniy mokymasis

Mokiniy apklausa Ugdymas ir moky-
masis LT (Mk10)

Mokiniy mokymasis.

Rodiklis Klausimynas Skalés
Pamoky stebéjimo instrumentai Pamokos kokybés kriterijai ir uzduotys
(GR20; 20a; 21)
Trumpos grjztamojo rysio formos Klasés valandélés vertinimas
(Gr13)
2.4. TEMA. Mokytojy apklausa apie mokyklos ir Pagalba mokantis ir vertinimas
Vertinimas mokymo kokybe (M04)
ugdant . . s
2 4.1 Vertini Mokiniy apklausa apie pamokos ko- Pamoky poveikis
%7 VETHRIMAS  Jeybe (5-12 Klasés) (MkO1)
ugdymui
2.4.1. Mokiniy Mokytojy apklausa Ugdymas ir mo- Vertinimas ugdant
jsivertinimas kymasis LT (MO09)
Mokiniy apklausa apie mokymosi Pasiekimy patikrinimas
kompetencijas ir pamokos poveikj
skirta konkre¢iam mokomajam da-
lykui (Mk06)
Mokiniy apklausa Ugdymas ir moky-  Vertinimas ugdant
masis LT (MKk10)
Tévy apklausa Ugdymas ir mokyma- Vertinimas ugdant
sis LT (T03)
3 SRITIS. APLINKOS
3.1. TEMA. Mokytojy apklausa apie mokyklos ir Mokyklos kaip gyvenimo erdvés pozymiai
Igalinancios mokymo kokybe (M04)
mo.kytls fiziné Mokiniy apklausa apie mokyklos Mokykla kaip gyvenamoji aplinka
aplinka . K Kokvb 12 Klasé
3.1.1. Iranga ir ir mokymo kokybe (5- asés)
IR (Mko08)
priemonés
3.1.2. Pastatasir  Tévy apklausa apie mokyklos veiklos Mokykla kaip gyvenimo ir patyrimo erdve
aplinka kokybe (T01)
3.1.3. Aplinky
bendrakiira
3.2. TEMA.
Mokymasis be
sieny
3.2.1. Mokymasis
ne mokykloje
3.2.2. Virtualios
aplinkos
4 SRITIS. VADYBA IR LYDERYSTE
4.1. TEMA. Mokytojy apklausa apie mokyklos Vadovavimas mokyklai; bendradarbiavi-
Mokyklos mikroklimatg (M02) mas darbo grupése; proaktyvus problemy
valdymas sprendimas; pozityvis ugdytojy ir ugdyti-

4.1.1. Perspekty-
va ir bendruome-
nés susitarimai

niy santykiai

Mokytojy apklausa apie mokyklos ir
mokymo kokybe (M04)

Balso teisé ir dalyvavimas; mokyklos valdy-
mas; informacija ir sprendimy priémimas;
$vietimo ir aukléjimo misijos suvokimas




5 priedas. BENDROJO UGDYMO MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES |SIVERTINIMO REKOMENDACIJOS

Rodiklis Klausimynas Skalés
Tévy apklausa apie mokyklos veiklos Mokyklos kultara ir mokyklos mikroklima-
kokybe (T01) tas; reguliarus informacijos teikimas; tévai
kaip mokyklos partneriai
Tévy; globéjy apklausa NMVA 2014 Bendruomeniskumas; dalyvavimas; infor-
(To7) mavimas
Tévy apklausa Pagalba mokiniui LT Vaiko savijauta mokykloje; vaiko moky-
(T05) mas(is); bendradarbiavimas su mokykla;
vaiko mokymasis namie; pagalba priimant
sprendimus dél vaiko tolimesnio mokymo-
si; mokyklos pagalba tévams ir vaikams
3. TEMA. Mokytojy apklausa apie mokyklos ir Bendradarbiavimas; profesionalumas; ko-
Asmeninis mokymo kokybe (M04) kybés vadyba
T;litrllfl:,lmas Mokytojy apklausa apie vidinj moky- Komandos stiprinimas — mokymasis ben-
o ,0 ryvus klos bendradarbiavimg (MO05) dradarbiaujant
profesionalumas
4.3.2. Nuolatinis  Mokytojy apklausa Mokyklos strate- Tiksly pateikimas personalui; kompetenci-
profesinis ginis valdymas LT (M12) jos tobulinimas
tobuléjimas

Mokytojy apklausa Pagalba mokiniui
LT (M11)

Mokytojy kompetencija prevencijos srityje;
mokytojy kompetencija intervencijos (pa-
galbos teikimo) srityje

Pamoky stebéjimo instrumentai
(GR20; 20a; 21)

Nusakyti pamoky kokybés kriterijai; taiky-
tini pamoky kokybés vertinimui ir jsiverti-
nimui

Il dalis. PRIEDAI
Rodiklis Klausimynas Skaleés
4.1.2. Lyderysteé Mokytojy apklausa apie vidinj moky- Mokyklos vystymas; sprendimy priémimo
4.1.3. Mokyklos klos bendradarbiavimg (MO05) procesai ir dalyvavimas juose
savivalda Veiklos strategijos gero mokyklos 10 veiklos sri¢iy mokyklos klimatui gerinti:
mikroklimato kiarimui ir puoseléji- santykiai; integralumas; veiklos reglamen-
mui (M07) tavimas; konfliktai; atsakomybés sritys;
mokyklos etoso tobulinimas; mokyklos
Sventés
Mokytojy apklausa Mokyklos kulti- Mokyklos tradicijos ir ritualai; tapatumo
ra LT (M08) jausmas; mokyklos mikroklimatas
Mokiniy apklausa apie mokyklos Mokyklos bendruomené ir mokyklos kli-
ir mokymo kokybe (5-12 klasés) matas; balso teisé ir dalyvavimas
(Mko08)
Mokiniy apklausa Mokyklos kultira Tapatumo jausmas; mokyklos jvaizdis
LT (Mk09)
Mokytojy apklausa apie metinj ver- Mokyklos vystymosi veiklos prasmé ir
tinima (anketa ir diskusija) (MO03; nauda; tikslai ir priemonés; istekliai ir dar-
Mo03a) bo metodai; rezultatai ir tolesnis darbas
Mokyklos vadovybés vertinimas Komunikacija ir parama; pasiekimai, jy
(MO6) pripazinimas; konstruktyvi kritika; moky-
klos klimato puoseléjimas; informavimas ir
sprendimai; komandy veikla ir jy formavi-
mas; individualus darbuotojy skatinimas ir
personalo vadyba; mokyklos viesieji rysiai;
mokyklos tobulinimas; pedagoguy bendra-
darbiavimas
Mokytojy apklausa Mokyklos strate- ~ Strateginio plano karimas; mokykloje
ginis valdymas LT (M12) esanciy plany dermé; personalo, reikalin-
go strategijai jgyvendinti, komplektavimas;
tiksly pateikimas personalui; poky¢iy inici-
javimas; poky¢iy jgyvendinimas; strategijos
jgyvendinimo priezitra
4.2. TEMA. Mokytojuy apklausa apie mokyklos Mokyklos gyvenimo gyvybingumas; proak-
Mokymasis mikroklimatg (M02) tyvus problemy sprendimas
ir veikimas . . . .. .. .
Kkomandomis Mokytojy apklausa apie mokyklos ir Bendradarbiavimas; bendradarbiavimo sri-

4.2.1. Veikimas
kartu

4.2.2. Tévy

ir globéjy
galimybiy
paZinimas ir
didinimas

4.2. 3. Mokyklos
tinklaveika

mokymo kokybe (M04)

tys

Mokytojy apklausa apie vidinj moky-
klos bendradarbiavimg (MO05)

Pedagogu bendravimas; bendra veikla kla-
siy koncentruose; susitarimy laikymasis;
komunikacija pedagogy bendruomenéje;
problemy sprendimy keliai ir modeliai; in-
formacijos sklaida; laiko planavimas ir dar-
bo pasidalinimas

Mokytojy apklausa Mokyklos kulti-
ra LT (MO08)

Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje;
mokyklos jvaizdis
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6 priedas

VERTINAMOS KOMPETENCIJOS

Bendrosios kompetencijos

1.

Asmeninis veiksmingumas (pasitikéji-
mas savimi ir atvirumas; pagarba sau ir
kitiems; karybingumas, lankstumas; tole-
rancija socialinei jvairovei; pozityvumas;
platus akiratis; atsakomybé ir saziningu-
mas; kryptingumas, orientacija i tikslus;
iniciatyvumas, organizuotumas; streso
valdymas; drgsa ir ryztas; integralumas —
zodziy ir elgesio darna ir kt.).

Strateginis mastymas ir pokyciy valdy-
mas (konceptualus mastymas; vizijos tu-
réjimas; gebéjimas sistemiskai analizuoti
ir objektyviai vertinti situacija bei priimti
sprendimus; gebéjimas skirti prioritetus;
gebéjimas dirbti su informacija: $altiniy
parinkimas, duomeny rinkimas ir anali-
z&; atvirumas pokyc¢iams, mokéjimas juos
planuoti bei valdyti ir kt.).

Mokéjimas mokytis (mokymosi visg gy-
venimg nuostata; atvirumas mokymuisi;
savivoka; gebéjimas jsisavinti naujg in-
formacija, praktiskai taikyti jgytas zinias;
tinkamy ir jvairiy mokymosi metody tai-
kymas; gebéjimas ir noras dalytis Zinio-
mis, patirtimi ir kt.).

Vadovavimas Zmonéms (gebéjimas for-
muoti ir valdyti komandas, dirbti koman-
doje; gebéjimas paskatinti ir deleguoti;
gebéjimas motyvuoti, jkvépti; gebéjimas
stebéti kity veikla ir teikti griztamajj rysj;
gebéjimas ir noras ugdyti Zmones, at-
skleisti jy potenciala, teikti parama; gebé-
jimas moderuoti pokalbius, susirinkimus
ir kt.).

5. Bendravimas ir informavimas (dalyki-

nio bendravimo jgudziai; gebéjimas is-
klausyti, iSgirsti, suprasti; deryby jgudziai;
gebéjimas valdyti konfliktines situacijas;
vieSojo kalbéjimo (oratoriniai) jgudziai;
gebéjimas rengti ir aigkiai pateikti infor-
macija zodziu bei rastu - prezentacijas,
ataskaitas ir kt.).

Vadovavimo sri¢iy kompetencijos

1.

Strateginis Svietimo jstaigos valdymas
(gebéjimas formuoti $vietimo jstaigos
strateging veiklos kryptj, rengti strate-
ginius bei veiklos planus; analizuoti in-
formacija apie $vietimo jstaigos veikla,
priimti ir jgyvendinti veiklos tobulinimo
sprendimus; kurti informavimo sistema
$vietimo jstaigoje; kurti palankig moky-
muisi $vietimo jstaigos kultiira, susietg su
strateginiais tikslais ir grindziama Svie-
timo jstaigos etikos principais bei verty-
bémis; aiskiai iSreiksti mokyklos vizija,
formuoti veiksmingus vieSuosius rysius;
iSsamiai ir objektyviai atsiskaityti uz Svie-
timo jstaigos veiklas ir kt.).

Vadovavimas ugdymui ir mokymui-
si (gebéjimas siekti, kad buty taikomi
tinkamiausi ugdymo metodai; stiprinti
bendruomenés nuostatg, kad kiekvienas
mokinys gali pasiekti gery mokymosi re-
zultaty; sudaryti palankias ir saugias mo-
kymosi salygas visiems mokiniams; kartu
su bendruomene jgyvendinti strategijas,
uztikrinancias gerg mokiniy elgesj, lan-
komumga ir mokymosi rezultatus; skatinti
ugdymo mokymosi proceso dalyviy da-
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lyvavima procese bei atsakomybe uz jo
veiksmingumg ir rezultatus; organizuoti
mokiniy pasiekimy, jy pazangos ir ugdy-
mo proceso stebéseng, analizuoti rezulta-
tus ir tobulinti ugdymo procesg bei Svieti-
mo jstaigos veikla ir kt.).

Vadovavimas pedagoguy kvalifikacijos
tobulinimui (gebéjimas motyvuoti pe-
dagogus tapti reflektuojanciais praktikais,
skatinti juos prisiimti atsakomybe uz as-
meninj tobulinimasi ir veiklos tobulini-
ma, integruoti geriausias patirtis; sudaryti
palankias salygas pedagogy profesinéms
kompetencijoms ugdyti; siekti, kad peda-
gogy jgyjamos kompetencijos buty veiks-
mingai skleidziamos bei integruojamos
$vietimo jstaigoje; jtraukti §vietimo jstai-
gos bendruomeng ir socialinius partne-
rius j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
procesg ir kt.).

Svietimo ijstaigos struktiiros, procesy,
iStekliy valdymas (gebéjimas kurti, veiks-
mingai valdyti ir tobulinti §vietimo jstai-
gos organizacine struktiirg ir infrastruk-
tirg; formuoti ir jgyvendinti veiksminga

personalo politika, uztikrinanc¢ig ugdymo
ir mokymosi kokybe, taikyti Siuolaikinius
vadovavimo metodus; nustatyti materiali-
niy, finansiniy ir kity istekliy, reikalingy
$vietimo jstaigai funkcionuoti, poreikj, ju
$altinius bei paskirstymo prioritetus, ini-
cijuoti papildomy istekliy pritraukima;
uztikrinti, kad visi itekliai baty valdomi
ir uz juos atsiskaitoma remiantis Lietuvos
Respublikos jstatymais ir kt.).

Svietimo jstaigos partnerystés ir ben-
dradarbiavimo valdymas (gebéjimas
dalytis veiksminga patirtimi, partneris-
kai dirbti su kitomis Svietimo jstaigomis;
remti iniciatyvas, prisidéti prie Svietimo
sistemos tobulinimo; bendradarbiauti
su tévais (globéjais, rapintojais), vietos
bendruomene, verslo organizacijomis,
socialiniais, uzsienio ir kitais suinteresuo-
tais partneriais; uztikrinti, kad mokiniy
mokymasis biity siejamas su vietos (ben-
druomenés) kultira; pareiksti aktyvig pi-
lieting pozicijg, dalyvauti vietos savival-
dos gyvenime ir kt.).

KOMPETENCIJU VERTINIMO LYGIAI

Skiriami penki vadovavimo $vietimo jstaigai
kompetencijy lygiai:
¢ Labai silpnas (1 balas) - pretendentas ne-

pasizymi kompetencijai priskiriamomis
nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais; verti-
namas elgesys neatitinka vertinama kom-
petencija apibréziamo elgesio;

Silpnas (2 balai) - pretendentas i§ dalies
pasizymi kompetencijai priskiriamomis
nuostatomis, Ziniomis ir gebéjimais; turi
minimaly supratimg apie pagrindinius
principus, proceduras, reikalingus veiks-
mingai veiklai. Stebimas pretendento el-
gesys atskirais atvejais atitinka elgesj, api-
bréziama vertinama kompetencija. Butina
toliau lavintis ir mokytis;

¢ Pakankamas (3 balai) - pretendentas pa-

kankamai pasizymi kompetencijai priski-
riamomis nuostatomis, Ziniomis ir gebe-
jimais, supranta ir naudoja pagrindinius
principus, proceduras, reikalingus veiks-
mingai veiklai. Stebimas pretendento elge-
sys dazniausiai atitinka elgesj, apibréziama
vertinama kompetencija. Galimas tolesnis
lavinimasis ir mokymasis;

Aukstas (4 balai) - pretendentas atitin-
ka kompetencijai priskiriamas nuostatas,
zinias ir gebéjimus, gerai iSmano ir taiko
principus, proceduras, reikalingus veiks-
mingai veiklai. Stebimas pretendento elge-
sys atitinka elgesj, apibréziamg vertinama
kompetencija;

Labai aukstas (5 balai) - pretendentas vi-
siSkai atitinka kompetencijai priskiriamas
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nuostatas, Zinias ir gebéjimus, labai gerai
iSmano principus, procediras, reikalingus
veiksmingai veiklai, ir visada sékmingai
juos taiko. Demonstruoja nuodugny su-
pratimg, paremtg jZvalgomis placiame kon-
tekste. Stebimas pretendento elgesys visis-
kai atitinka elgesj, apibréziamg vertinama
kompetencija. Gali bati pavyzdys kitiems,
kity pripazjstamas kaip ekspertas.

Pretendenty j $vietimo jstaigos vadovus kom-
petencijos turi atitikti tam tikra lygi:

asmeninio veiksmingumo, strateginio masty-
mo ir poky¢iy valdymo, mokéjimo mokytis, va-
dovavimo Zmonéms ir vadovavimo ugdymui bei
mokymuisi kompetencijos turi biiti ne Zemesnio
kaip pakankamas lygio (3 balai), kitos kompeten-
cijos — ne Zemesnio kaip silpnas lygio (2 balai).

7 priedas. PROJEKTO METU PATOBULINTA VADOVAVIMO SVIETIMO |STAIGAI KOMPETENCIJU SARANGA

7 priedas

KOMPETENCIJU APRASYMAI IR VERTINIMO LYGIAI

Kompetencijy vertinimas suskaidytas j keturis
lygius. Kiekvienas aukstesnis lygis akumuliuoja
ankstesnius:

Bazinis - $is lygis apibudina batinai reika-
laujamg konkrecios kompetencijos pasireiskimo
laipsnj tam, kad pretendentas galéty pradéti dirbti
$vietimo jstaigos vadovu.

Veiksmingas - $is lygis apibudina sékminga
$vietimo jstaigos direktoriaus darbg uztikrinant
efektyvy kasdienj jos funkcionavima.

Patyres - $is kompetencijos pasireiskimo lygis
apibudina sékmingg vadovavimo $vietimo jstaigai

patirtj, kuomet direktorius gali buti pavyzdziu
kitiems savo sprendimais ir darbais uztikrinant
$vietimo jstaigos sékme, Svietimo bendruomenés
poreikiy tenkinima bei ilgalaike mokiniy moky-
mosi pazanga.

ISskirtinis - $is lygis apibidina $vietimo js-
taigos direktoriaus veikla, kuri turi teigiama po-
veikj ne tik §vietimo jstaigai, bet ir visai Lietuvos
$vietimo bendruomenei regiono ar nacionaliniu
lygmeniu.

STRATEGINE LYDERYSTE

1. Konceptualus mastymas

Supranta Lietuvos $vietimo koncepcijq ir su ja susijusius dokumentus. Orientuojasi j ateitj, siekia suprasti
jos poreikius ir perspektyvas. Mato situacija placiame kontekste, nustato rysius ten, kur jie néra akivaiz-
das. Analizuoja ir karybiskai taiko turimg informacija, numato alternatyvas ieskodamas naujy sprendi-
my. Mokosi i$ patirties, taiko ja naujame kontekste. Supranta $vietimo jstaigos poreikius bei derina savo

sprendimus pagal juos.
Tai svarbu, nes:

i$ $vietimo jstaigos direktoriaus tikimasi, jog, spresdamas problemas, jis objektyviai jvertins situacija bei
geriausiu budu ir karybiskai panaudos turimg informacija, gebés remtis ankstesne patirtimi, priims tin-
kamiausius sprendimus ateiciai pagal jstaigos poreikius.

1 lygis 2 (3) lygis 3 (2) lygis 4 (1) lygis
Bazinis Veiksmingas Patyres I$skirtinis
Analizuoja situacija ~ Atsizvelgia j situacijos Gilinasi j situacija pla- Supranta esamus ir sé-

remdamasis savo turi-
ma patirtimi

Remiasi turima infor-
macija priimdamas
sprendimus

konteksta, aplinkybes

Nustato galimus reikia-
mos informacijos $alti-
nius ir jais pasinaudoja

¢iame kontekste, nu-
stato ry$ius ten, kur jie
néra akivaizdas

Karybiskai taiko turimg
informacijg, numato al-
ternatyvas ie$kodamas
naujy sprendimy

kmingai numato bisi-
mus $vietimo sistemos
poreikius atsizvelgiant j
bendrg kontekstg

Sékmingai  perteikia
savo patirtj kitiems, pa-
deda jiems rasti naujy
sprendimy
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Kaupia patirtj ir jg pri-
taiko analogi$kame
kontekste

Sékmingai pritaiko turi-
ma patirtj naujame kon-
tekste

Patirtj  transformuoja
pagal situacijos porei-
kius ir kaupia jg eigoje

Savo jzvalgas apie Svie-
timo poreikius skleidzia
uz $vietimo jstaigos riby

7 priedas. PROJEKTO METU PATOBULINTA VADOVAVIMO SVIETIMO |STAIGAI KOMPETENCIJU SARANGA

3. Asmeninis lyderio efektyvumas

Supranta Svietimo jstai-
gos poreikius ir j juos
atsizvelgia

Supranta $vietimo js-
taigos poreikius ir juos
prioritetizuoja

Reflektuoja savo veiklos
sékmes ir nesékmes

Supranta $vietimo pri-
oritetus, strategines
kryptis,  svarbiausias

Svietimo prioritetus ir
strategines kryptis taiko
konkrecios $vietimo js-

Numato Svietimo js-
taigos perspektyvas at-
sizvelgiant j $vietimo

Pasitiki savimi, suvokia asmenines stiprigsias puses bei tobulintinas sritis. Pasizymi zodziy ir elgesio dar-
na. Pagarbiai elgiasi su kitais Zmonémis. Prisiima atsakomybe uz savo veiksmus. Dalinasi atsakomybe
su kitais tam, kad buty pasiektas geriausias rezultatas. [sitraukia j vykdomas veiklas skatinamas vidinés
motyvacijos

Tai svarbu, nes:

$vietimo jstaigos direktorius privalo buti pavyzdys visai bendruomenei. Jo priimami sprendimai turi bati
grindziami pagarba zmonéms ir besaliskumu, o elgesys turi deréti su Zodziais. I$ $vietimo jstaigos di-
rektoriaus tikimasi, kad jis gebés jkvépti kitus, prisiimti atsakomybe pats ir dalintis ja su kitais vardan

geriausio rezultato.

$vietimo sgvokas ir tin- taigos kontekste prioritetus ir strategines
kamai jas naudoja kryptis
2. Pokyc¢iy valdymas

1 lygis

2 (3) lygis

3 (2) lygis

4 (1) lygis

Atviras pokyc¢iams, kryptingai juos valdo. ISmano ir tinkamai taiko poky¢iy valdymo priemones. For-
muoja ir jgyvendina $vietimo jstaigos strategija, remdamasis Lietuvos Svietimo koncepcija. Tikslingai
taiko strategijos formavimui svarbius Zingsnius, jtraukia reikalingus asmenis bei grupes.

Tai svarbu, nes:

i$ Svietimo jstaigos direktoriaus tikimasi, jog jis, formuodamas, jgyvendindamas ir tobulindamas $vieti-
mo jstaigos strategija, gebés tinkamai inicijuoti ir jgyvendinti pokycius bei prisiims atsakomybe uz juos.
Taip pat - kad asmeniskai jgyvendins nuolatinio tobulinimo(si) nuostatas.

Bazinis

Veiksmingas

Patyres

ISskirtinis

1lygis

2 (3) lygis

3 (2) lygis

4 (1) lygis

Bazinis

Veiksmingas

Patyres

ISskirtinis

Priima pokycius, geba
prie jy prisiderinti

Supranta $vietimo jstai-
gos strategijos formavi-
mo svarbg

Svietimo jstaigos stra-
tegijos formavima grin-
dzia $vietimo veikla
reglamentuojanciais
dokumentais ir reko-
mendacijomis

Supranta poky¢iy dina-
mika, geba valdyti po-
kycius

Prisiima asmenine¢ atsa-
komybe uz pokyciy jgy-
vendinimag

Supranta $vietimo jstai-
gos strategijos formavi-
mo principus bei zings-
nius ir sékmingai juos
taiko

Formuoja strategija,
paremtg $vietimo vei-
kla reglamentuojanciais
dokumentais bei tyrimy
duomenimis

Tinkamai viesina, pri-
stato strategija ir sé-
kmingai j3 jgyvendina

Atpazjsta poreikj poky-
¢iams ir geba juos inici-
juoti bei gauti pritarima

Tinkamai paskirsto at-
sakomybe jgyvendinant
pokycius

Strategijos kiarimui bei
jgyvendinimui ir / ar
poky¢iy jgyvendinimui
telkia Svietimo jstaigos
bendruomene

Tobulina $vietimo js-
taigos strategija remda-
masis pokyciy poveikio
stebésenos duomenimis

Numato ir inicijuoja po-
kyc¢ius uz jstaigos riby ir
tinkamai jiems pasiren-
gia

Priima novatoriskus
sprendimus

Kuria naujus ir kuary-
biskai naudoja esamus
jrankius $vietimo jstai-
gos strategijai kurti

Dalyvauja  tobulinant
Lietuvos Svietimo siste-
ma

Atpazjsta savo stipria-
sias puses bei tobulinti-
nas sritis

Supranta rysj tarp veiks-
my ir pasekmiy

Priima grjZtamajj ry$j ir
stengiasi i$ to mokytis

Pagarbiai elgiasi su ki-
tais

Prisiima atsakomybe uz
savo sprendimus

Tikslingai, kryptingai
tobulinasi remdamasis
griztamuoju rySiu tam,
kad atskleisty asmeninj
potenciala

Elgesj grindzia asmeni-
némis vertybémis

Pagarbiai elgiasi su ki-
tais sudétingose situa-
cijose

Dalijasi atsakomybe su
kitais vardan geriausio
rezultato

Jsitraukia j vykdomas
veiklas

Islaiko pusiausvyra tarp
pasitikéjimo savo jégo-
mis ir kuklumo

Ivardina asmeninés
pazangos siekius, juos
grindzia savianalize

Dalijasi atsakomybe su
kitais siekdamas jy to-
buléjimo

Aktyviai siekia grjzta-
mojo rysio tam, kad ge-
riau save suprasty

Priima i$$ukius ir noriai
dirba, kad juos jveikty
skatinamas vidinés mo-
tyvacijos

Demonstruoja besaly-
giska pagarbg kitiems

Turi ir jvardija asmeni-
ne vizija, grista asmeni-
némis bei profesinémis
vertybémis

Prisiima atsakomybe uz
galutinj rezultatg

4. Atsparumas

Pozityviai ir konstruktyviai reaguoja j sudétingas situacijas. Sékmingai valdo savo emocijas. Efektyviai
veikia neapibréztume. Jveikia nesékmes islaikydamas pozityvy pozitrj. Geba greitai atsistatyti pats ir pa-
deda tai padaryti kitiems. Klaidas ir i§$tkius traktuoja kaip galimybe tobuléti.

Tai svarbu, nes:

$vietimo jstaigos direktoriui tenka dirbti sudétingomis sglygomis, kuriose jis turi bati konstruktyvus,
tinkamai reaguoti j sudétingas situacijas, valdyti savo bei reaguoti j kity emocijas. Tam jis turi gebéti
mokytis i$ klaidy, islaikyti emocine pusiausvyra sunkumuose bei greitai atsistatyti, kad toliau sékmingai
testy veiklg.

1lygis 2 (3) lygis 3 (2) lygis 4 (1) lygis

Bazinis Veiksmingas Patyres I$skirtinis

Valdo savo emocijas. Atpazjsta savo ir kity Supranta, kodél kyla sti- Islieka motyvuotas ir
Supranta emocijy svar- emocijas, supranta jy prios emocijos ir tinka- kryptingas  nepaisant
ba vadovavimo efekty- priezastis bei jtaka mai jas valdo spaudimo / neapibréz-
vumui tumo
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Pripazjsta mokymosi i§
klaidy svarba / galimybe

Spaudimo / neapibréz-
tumo salygomis priima
apgalvotus sprendimus

Supranta streso priezas-
tis bei atpazjsta savo re-
akcijas i ji

Mokosi i8 patirties, grei-
tai atsitiesia po nese-
kmiy

I8klauso ir konstrukty-
viai reaguoja j kritika

Tinkamai valdo stre-
s3, geba uzbégti jam uz
akiy

ISlaiko optimizma sudé-
tingomis aplinkybémis

Siekia  konstruktyvios
kritikos vardan savo
veiklos tobulinimo

Demonstruoja optimiz-
ma ir pasitikéjima net ir
sudétingomis aplinky-
bémis

Sulaukes kritikos ar pa-
tyres nesékme, tampa
stipresnis ir kryptinges-
nis

MOKYMOSI LYDERYSTE

1. Orientacija j mokymasi

Pats mokosi nuolat ir kryptingai, savo veiklg grindzia vadovaudamasis mokymosi visg gyvenima nuos-
tata. Formuoja besimokancios organizacijos kultiirg ir visiems uztikrina lygias galimybes mokytis. Ra-
pinasi, kad darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir gerosios patirties sklaida daryty poveikj mokymuisi.
Tai svarbu, nes:

$vietimo jstaigos direktorius turi tobuléti pats ir padéti tobuleéti kitiems. Jis turi tikéti, kad mokyklos vai-
dina svarby vaidmenj kei¢iant Zmoniy gyvenimus ir didinant jy pasirinkimo galimybes, vadovauti moky-
muisi sistemigkai ir garantuoti pazanga. Jis turi uztikrinti, kad visi mokiniai turéty galimybe patirti sékme.

Sékmingai valdo neapi-
bréztumg, demonstruo-
ja tolerancijg ir lankstu-
m3

1 lygis

2 (3) lygis

3 (2) lygis

4 (1) lygis

Bazinis

Veiksmingas

Patyres

ISskirtinis

5. Poveikis ir jtaka

Daro teigiama jtaka $vietimo jstaigos veiksmingam mokymuisi ir bendruomenés mokymosi kultirai. Su-
pranta, kokig jtaka jo elgesys daro kitiems. Supranta ir adekvaciai atsizvelgia j kity perspektyva (ltkescius
ir interesus). Pasirenka tinkama bendravimo strategija priklausomai nuo situacijos ir auditorijos. Aiskiai
ir jtikinamai perteikia savo mintis, suprantamai paai$kina sudétingus dalykus.

Tai svarbu, nes:

$vietimo jstaigos direktorius turi tinkamu btuidu daryti jtaka visai $vietimo jstaigos bendruomenei vardan
veiksmingo mokymo ir mokymosi. Tam, kad gebéty tai padaryti, jis turi suprasti kity poreikius bei i juos

atsizvelgti.

1 lygis

2 (3) lygis

3 (2) lygis

4 (1) lygis

Bazinis

Veiksmingas

Patyres

ISskirtinis

Imasi atskiry veiksmy
siekdamas jtikinti

Siekdamas jtikinti kitus,
remiasi logika ir atsi-
zvelgia j kity interesus.

Pristatydamas informa-
cijg, diskutuodamas i$-

laiko auditorijos démesj

Klausosi ir girdi kitus

Siekdamas jtikinti kitus,
naudoja  informacija,
paremtg duomenimis

Naudoja jvairias prie-
mones stengdamasis jti-
kinti ir gauti paramg.

Suprantamai paaiskina
sudétingus dalykus

Atsizvelgia | kity porei-
kius

Darydamas jtaka savo
$vietimo  bendruome-
nei, naudoja duomenis
i§ platesnio konteksto,
susieja juos su konkre-
¢ia situacija

Stebi savo veiksmy ar
zodziy jtaka kitiems ir
derinasi atitinkamai pa-
gal situacija

Aigkindamas sudeé-
tingus dalykus, siekia
jtraukti ~ pasnekovus,
kad jsitikinty, jog yra
teisingai suprastas

Savo sékminga praktika
daro poveikj $vietimo
sistemai

Siekdamas  teigiamo
poveikio veiksmingam
mokymuisi, kuria palai-
kyma uz $vietimo jstai-
gos riby

Pripazjsta  mokymosi
visg gyvenimg svarba

Mokosi pats ir sudaro
salygas mokytis kitiems

Sudaro salygas gerosios
patirties sklaidai

Konkreciai jvardija savo
mokymosi tikslus

Igytas zinias, gebéjimus
karybiskai taiko prakti-
néje veikloje

Tiria darbuotojy moky-
mosi poreikius ir ska-
tina i$sikelti profesinio
tobuléjimo tikslus atsi-
zvelgiant | jsivertinimo
rezultatus

Pavieniams  $vietimo
jstaigos veiklos aspek-
tams tobulinti sutelkia
mokytojus mokytis kar-
tu

Asmeninj  mokymasi
sieja su savianalize

Reguliariai stebi ir ver-
tina kvalifikacijos tobu-
linimo jtaka mokiniy
mokymosi pazangai

Darbuotojy mokymasi
sieja su mokyklos stra-
tegijos jgyvendinimu

Taiko veiksmingas ben-
druomenés nariy mo-
kymosi formas

Jtraukia bendruomenés
narius j mokymosi kul-
taros formavima

Uztikrina, kad darbuo-
tojuy mokymasis buty
integrali $vietimo js-
taigos veiklos kokybés
(ypa¢ ugdymui gerinti)
dalis

Sékmingg  mokymosi
kultaros karimo patirtj
skleidzia uz mokyklos
bendruomeneés riby

2. Ugdymo veiksmingumo uzZtikrinimas

Gerai i$mano ugdymo turinio formavimo tikslus ir galimybes, organizuoja $vietimo jstaigos veikla rem-
damasis $iuolaikine mokymo ir mokymosi samprata. Jis uztikrina ugdymo tobulinimg, grindziama nuo-
seklios stebésenos duomeny analize ir kuria efektyvaus mokymosi aplinka.

Tai svarbu, nes:

$vietimo jstaigos direktorius turi iSmanyti ugdymo planus, programas ir ugdymo metodus, kad galéty su-
daryti palankias efektyvaus mokymosi salygas visiems mokiniams ir veiksmingai telkti $vietimo jstaigos
bendruomene kiekvieno mokinio mokymosi pazangai.

1 lygis

2 (3) lygis

3 (2) lygis

4 (1) lygis

Bazinis

Veiksmingas

Patyres

ISskirtinis

Rengdamas  $vietimo
jstaigos ugdymo plana,
vadovaujasi  bendrai-
siais ugdymo planais, is
dalies atsizvelgdamas |
mokyklos konteksta

Bendruosiuose ugdymo
planuose jzvelgia kai ku-
riuos aspektus, galinc¢ius
bati naudingais moky-
mosi pazangai ir detali-
zuojamais atsizvelgiant j
mokyklos situacija

Rengdamas  ugdymo
plang, i$samiai anali-
zuoja mokiniy moky-
mosi poreikius, atsizvel-
gia i juos ir { mokyklos
galimybes

Karybiskai naudoja
bendryjy ugdymo pla-
ny galimybes bei anali-
zuoja taikomy ugdymo
formy ir budy nauda
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Inicijuoja atskiry ug-
dymo aspekty tyrimus,
kad i$siaiskinty moki-
niy poreikius mokymui
ir mokymuisi gerinti

Supranta  $iuolaiking
mokymosi paradigma

Kuria mokymosi aplin-
ka labiau remdamasis
mokymo ir i§ dalies -
mokymosi - paradigma

Svietimo jstaigos aplin-
ka kuria remdamasis
$iuolaikine mokymosi
samprata

Nuolat tobulina ugdy-
mo turinj atsizvelgda-
mas j stebésenos duo-
menis

Ugdymo veiksmingumo
uztikrinimo  patirtimi
dalinasi uz mokyklos
bendruomenés riby

SVIETIMO JSTAIGOS KASDIENES VEIKLOS EFEKTYVUMO UZTIKRINIMAS

1. Organizacijos struktiiros, procesy ir istekliy valdymas

3. Partnerysté ir bendradarbiavimas

Kuria ir palaiko partnerystés rysius $vietimo bendruomenéje ir uz jos riby. Uztikrina bendradarbiavimo
kultarg $vietimo jstaigoje vaiky ugdymo tikslams pasiekti. Iklauso ir atsizvelgia j suinteresuoty pusiy

Uztikrina efektyvy Svietimo jstaigos iStekliy panaudojima ugdymo kokybei gerinti, papildomiems iste-
kliams pritraukti, jstaigos struktiiros ir procesy efektyvuma ir tobulinimg bei saugig aplinkg. Uztikrina,
kad visi itekliai buty valdomi ir uz juos atsiskaitoma remiantis Lietuvos Respublikos jstatymais bei kitais
teisés aktais. Reguliariai atsiskaito uz savo veikla.

Tai svarbu, nes:

siekiant, kad Svietimo jstaiga funkcionuoty efektyviai, direktorius turi nuolat stebéti, ar struktira ir pro-
cesai padeda siekti mokyklai iskelty tiksly, juos reguliariai perziareéti ir tobulinti. Tai padeda vadovui ra-
cionaliau naudoti $vietimo jstaigos isteklius. Tikimasi, kad $vietimo jstaigos direktorius bus atskaitingas
steigéjams bei $vietimo bendruomenei pagal susitarimus bei tvarkas.

1 lygis 2 (3) lygis 3 (2) lygis 4 (1) lygis

idéjas, pasitlymus ir lakescius, priima skirtingus pozitrius.

Tai svarbu, nes:

tik partneriskai dirbdamas su kitomis $vietimo jstaigomis, bendradarbiaudamas su tévais, vietos ben-
druomene, socialiniais ir kitais suinteresuotais partneriais, $vietimo jstaigos direktorius gali uztikrinti

salygas siekti geriausiy mokiniy mokymosi rezultaty.

Bazinis

Veiksmingas

Patyres

ISskirtinis

1 lygis 2 (3) lygis 3 (2) lygis 4 (1) lygis
Bazinis Veiksmingas Patyres I$skirtinis
Svietimo jstaigos ben- Skatina individua- Kryptingai  inicijuoja Ugdymo problemoms

druomene informuoja
apie mokymosi pazanga

Supranta bendradarbia-
vimo su jvairiais par-
tneriais svarbg moky-
klos veiklai ir tikslams
pasiekti, palaiko ir ple-
toja bendradarbiavimo
rysius

Isklauso visy suintere-
suoty pusiy nuomon¢

lias iniciatyvas, skirtas
jtraukti bendruomenei j
mokymosi procesa

Jvertina, kurie bendra-
darbiavimo ry$iai yra
naudingiausi mokyklai,
ir pagal tai nustato ben-
dradarbiavimo priorite-
tus

Aktyviai klausia suinte-
resuoty pusiy nuomo-
nés, issiaiskina jy porei-
kius ir j juos atsizvelgia

$vietimo jstaigos ben-
druomenés ir socialiniy
partneriy  dalyvavima
organizuojant ugdymo
procesa ir vertina pa-
stangy efektyvuma

Jungiasi j $vietimo par-
tneriy tinklus ir juose
dalyvauja

Jtraukia suinteresuotas
puses j sprendimy pri-
émimg

spresti, mokymo inici-
atyvoms  jgyvendinti,
sékmingai bendradar-
biavimo patirciai skleis-
ti kuria socialiniy rysiy
tinklus

Skatina  partneriskus
santykius Lietuvos $vie-
timo labui

Supranta $vietimo jstai-
gos struktarg, Zino dar-
bo santykius reglamen-
tuojancias tvarkas ir
dokumentus, biudzeto
formavimo ir paskirsty-
mo principus

Uztikrina, kad mokyklo-
je buty laikomasi tvarky
ir procesy, o mokykla
veikty pagal nuostatus

Uztikrina saugia fizing
ir psichologine aplinka,
iskilus saugumo proble-
mai, randa sprendimo
biadus

Valdo mokyklos isteklius
laikydamasis  jstatymuy,
skaidriai juos skirsto bei
uz tai atsiskaito

Palaiko ir kartais inici-
juoja papildomy istekliy
pritraukima

Atsiradus poreikiui, ini-
cijuoja jstaigos procesy
ir struktiiros perzitréji-
ma ir tobulinima

Saugios fizinés ir psi-
chologinés aplinkos
funkcionavimui kuria ir
jgyvendina programas

Skirstydamas  isteklius
atsizvelgia i prioritetus

Aktyviai inicijuoja pa-
pildomy istekliy pri-
traukima

Siedamas su analizés
duomenimis nuosekliai
vertina jstaigos strukta-
ra ir procesus, inicijuoja
pokycius ir jvertina jy
poveikj

Aktyviai jsitraukia pats
ir kryptingai telkia ben-
druomene  saugumo
programoms  vykdyti,
rezultatams analizuoti
ir tobulinti

Vertina istekliy poreikj,
ju panaudojimo efekty-
vumag ir poveikj ugdy-
mo kokybei gerinti

Pritraukia i$teklius ak-
tyviai ir kryptingai, atsi-
zvelgdamas j mokyklos
ugdymo prioritetus

Siedamas su analizés
duomenimis nuosekliai
vertina jstaigos strukta-
ra ir procesus, inicijuoja
sisteminius pokycius ir
jvertina jy poveikj

I iStekliy planavimg ir
skirstyma bei papildo-
my istekliy pritraukima
jtraukia $vietimo jstai-
gos bendruomene
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2. Sprendimy priémimas

7 priedas. PROJEKTO METU PATOBULINTA VADOVAVIMO SVIETIMO |STAIGAI KOMPETENCIJU SARANGA

Sprendimus priima remdamasis duomenimis ir situacijos analize. Skiria prioritetus remdamasis ilgalai-
kiais $vietimo tikslais. Siekdamas tiksly, randa pusiausvyrg tarp orientacijos j procesg ir j rezultatg. Esant
poreikiui, j sprendimy priémimag jtraukia kitus.

Tai svarbu, nes:

$vietimo jstaigos direktoriaus priimami sprendimai tiesiogiai lemia $vietimo jstaigos veikla bei su ja su-
sijusiy Zmoniy — mokiniy, mokytojy bei kity bendruomenés nariy — sékme. Tikimasi, kad, priimdamas
sprendimus, jis remsis objektyvia informacija, gebés skirti prioritetus ir numatys savo sprendimy pase-
kmes ilgalaikiame kontekste.

3. Vadovavimas Zmonéms

1lygis

2 (3) lygis

3 (2) lygis

4 (1) lygis

Su darbuotojais susitaria dél jiems keliamy tiksly, aiskiai i§sako savo likes¢ius, nustato aukstus standar-
tus. Suteikia konstruktyvy grjztamajj ry$j darbuotojams apie jy pasiekimus. Suburia ir vadovauja koman-
dos darbui, jkvepia ir motyvuoja kitus siekti tiksly. Tuo paciu uztikrina, kad darbuotojai tinkamai atlieka
tai, ko prasoma ir tikimasi i$ jy.

Tai svarbu, nes:

$vietimo jstaigos direktorius turi gebéti aiskiai isdéstyti lakescius, susitarti dél tiksly ir uztikrinti, kad jie
buty pasiekti. Tai reiskia, kad visi turi atsiskaityti uz veiklg, palygindami ja su lakes¢iais, bei gauti kons-
truktyvy griZztamajj rysj apie pasiekimus. Be to, tai apima gebéjima pasinaudoti uzimamomis pareigomis
ir asmeniniu autoritetu motyvuojant kitus siekti mokyklai svarbiy tiksly bei gebéjima, jei reikia, priimti

Bazinis

Veiksmingas

Patyres

ISskirtinis

nepopuliarius sprendimus.

Gilinasi j pateiktus duo-
menis ir informacija bei
siekia juos panaudoti
sprendimams

Argumentuotai priima
sprendimus ir prisiima
uz juos atsakomybe

Supranta, jog sprendi-
mai turi padéti pasiekti
rezultatg

Priimdamas  sprendi-
mus, atsizvelgia j aplin-
kiniy idéjas ir sialymus
Numato savo sprendi-
my pasekmes

Priimdamas  sprendi-
mus remiasi duome-
nimis bei informacija,
juos analizuoja atsi-
zvelgdamas j $vietimo
jstaigos poreikius

Vertina galimybes ir ri-
zika

Spresdamas  komplek-
siskus klausimus, iesko
priezastiniy rySiy

Esant poreikiui, jtraukia
kitus i sprendimy prié-
mimo proces3

Skiria prioritetus, rem-
damasis ilgalaikiais
$vietimo tikslais

I$laiko pusiausvyrg tarp
orientacijos j rezultatg ir
j procesg

Zino ir taiko jvairias
sprendimy  priémimo
strategijas bei taktikas,
pagal situacija pasirink-
damas tinkamiausias

Reflektuoja  priimamy
sprendimy kokybe bei
poveikj Svietimo jstaigai
ilgalaikiame kontekste

Motyvuoja kitus priimti
atsakingus sprendimus
ir jgalina savarankiskai
veiklai

Planuodamas sprendi-
my priémimo procesa,
numato éjimus j prie-
ki bei paruosia aplinka
sudaryti palankias saly-
gas sékmingiems Zings-
niams

Inicijuoja / dalyvauja
priimant  sprendimus,
susijusius su $vietimo
sistemos tobulinimu

1lygis

2 (3) lygis

3 (2) lygis

4 (1) lygis

Bazinis

Veiksmingas

Patyres

ISskirtinis

Aiskiai pasako Zmo-
néms, ko tikimasi i$ jy
ir ka reikia padaryti

Sudaro darbo grupes ir

pats jsitraukia j grupiy
darbg

Tinkamai deleguoja uz-
duotis ir darbus

Paaiskina lokesc¢ius ir
standartus

Sutaria su darbuotojais
dél veiklos standarty

Skatina darbuotojus im-
tis uzduociy ir funkcijy,
kurios geriausiai atitin-
ka jy gebéjimus ir tobu-
linimosi tikslus

Savo vadovavimo stiliu-
mi formuoja $vietimo
jstaigos kultara, kurioje
vertinamas kokybiskas
darbas ir asmeniné at-
skaitomybé

Supranta grjZtamojo ry-
$io svarbg vadovaujant

Pasitikslina, ar Zmonés
supranta, ko i$ jy yra ti-
kimasi

Skubiai jsikisa ir susti-
prina teigiama poveikj
pasekmémes, kai laukia-
my rezultaty lygis kren-
ta

Sudaro salygas formuo-
tis darbo grupéms ir fa-
silituoja jy darba.

Kartais teikia grjztamaji
rys

Reguliariai stebi ir verti-
na kity pazangg siekiant
tiksly ir teikia griztama-
Jirysi

Atsizvelgdamas j dar-
buotojy gebéjimus ir
interesus sudaro salygas
formuotis darbo gru-
péms ir paioms sava-
rankiskai numatyti vei-
klos kryptj

Skatina individualig ir
komanding  iniciaty-
va imantis uzduociy,
pastebi ir reaguoja, kai
veikla virsija ar neatitin-
ka lakesciy

Skatina darbo grupes
reflektuoti savo veiklg ir
atsizvelgus j rezultatus
ja koreguoti
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4. Darbuotojy ugdymas

Ugdo darbuotojus, padeda atskleisti jy potencialg, teikia parama; skatina kity lyderyste. Skatindamas kity
darbuotojy lyderyste uztikrina mokyklos veiklos strategijos testinumg bei sudaro sglygas darbuotojams
patirti sékme.

Tai svarbu, nes:

$vietimo jstaigos direktorius turi ne tik uztikrinti, kad darbuotojai atlikty, kas jy prasoma, bet ir pastebéti
ju potencialg, padéti ugdyti ir panaudoti jy gebéjimus. Tai padeda geriau patenkinti mokiniy ir mokyklos

poreikius.

1lygis

2 (3) lygis

3 (2) lygis

4 (1) lygis

Bazinis

Veiksmingas

Patyres

ISskirtinis

Pastebi darbuotojy sti-
prybes ir tobulintinas
veiklos sritis, gali jas
jvardinti ir aptarti

Identifikuoja  akivaiz-
dziai matomus dar-
buotojy lyderystés ge-
béjimus ir skatina juos
panaudoti

Atsizvelgia j darbuo-
tojy savybes ir sudaro
salygas  darbuotojams
panaudoti ir ugdytis sti-
priasias puses

Ivertina ir padeda dar-
buotojams atskleisti ly-
derystés gebéjimus, ku-
rie nebuvo akivaizdziai
matomi

Skatina darbuotojus jsi-
vertinti savo stiprigsias
ir silpngsias puses, ly-
derystés gebéjimus bei
planuoti savo tobulini-
masi

Teikia paramg lyderys-
tés gebéjimams pasi-
reiksti.

Rapinasi vadovy rezer-
vo auginimu

Suformuoja kultarg, ku-
rioje darbuotojai akty-
viai teikia vienas kitam
griztamajj rysj ir pade-
da vienas kitam tobuléti

Skatina kitus patiketi,
kad kiekvienas gali buti
lyderiu savo srityje ir
aktyviai dirba siekda-
mas atskleisti kiekvieno
darbuotojo lyderyste.

Vadovaujasi tvarios ly-
derystés principais jvai-
riose Svietimo jstaigos
veiklose

8 priedas. KOMPETENCIJY VERTINIMO MODELIO SIULOMA NAUJA SCHEMA

PIRMASIS SUSITIKIMAS -
SEMINARO DIENA:

$vietimo Ziniy testo pildymas;
testo rezultatai nurodo tobuleé-
jimo kryptis;

tolimesnés vertinimo eigos,
reikalavimy pristatymas, reko-
mendacijos;

praktinio darbo-projekto jgy-
vendinimo reikalavimy prista-
tymas.

VERTINIMO DIENA:

jgyvendinto projekto pristaty-
mas;

kompetencijomis grjstas gilu-
minis interviu;

individualios praktinés vadova-
vimo uzduotys;

grupinés vadovavimo uzduotys.

8 priedas

PRAKTINIO DARBO-PRO-
JEKTO  IGYVENDINIMAS
SVIETIMO [STAIGOJE, KOM-
PETENCIJU TOBULINIMAS

pretendentas pasirengia indivi-
dualaus kompetencijy ugdymo-
si plana, atsizvelgiant j Ziniy tes-
to rezultatus; jo igyvendinimas
bus aptariamas per vertinimg;
per 6-12 ménesiy jgyvendi-
namas projektas, orientuotas
i Svietimo jstaigos pokytj; pil-
domas refleksijos Zurnalas apie
kompetencijy tobulinimg;
informacija apie projekta, jo
rezultatus pateikiama §v. js-
taigos direktoriui bei steigéjo
atstovui jvertinti; jvertinimas
atsiun¢iamas NMVA.

ATSKAITOS PARENGIMAS
IR  GRIZTAMASIS RYSYS
PRETENDENTUTL:

vertintojy komanda priima
sprendimg dél pretendento
kompetencijy jvertinimo lygio;
kiekvienam pretendentui i$-
siunc¢iama ataskaita;

gavusiems neigiama jvertinima,
suteikiamas individualus grjzta-
masis rysys;

gavusiems teigiama jvertinima,
griztamasis rySys suteikiamas
pretendentui pageidaujant.
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